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Relatorio de Gestao — Periodo de 01 a 22/01/2007

1 - Identificacao

Nome da unidade Rede Ferroviaria Federal S.A. — em
liquidacao

Natureza juridica Sociedade de economia mista integrante da
administracao indireta do Governo Federal

Vinculacao Ministerial Ministério dos Transportes

Normativos de criacao,|Lei n® 3.115, de 16 de margo de 1957, e

definicao de competéncia e |dissolvida de acordo com o estabelecido no

estrutura organizacional e |Decreto n®3.277, de 7 de dezembro de 1999

respectiva publicacao no

Diario Oficial

CNPJ 33.613.332/0001-09

Nome e cdodigo no SIAFI Nao aplicavel

Cdédigo da UJ titular do|275063

relatério

Cdédigos das unidades|N&o aplicavel

abrangidas

Endereco da sede Praca Procépio Ferreira, 86 CEP 20.221-
901 — Rio de Janeiro RJ / Tel. 21 — 2291-
2185

Endereco pagina Internet www.rffsa.gov.br

Situacao quanto ao | Em processo de liquidagao

funcionamento

Funcao de governo | Transporte

predominante

Tipo de atividade Em liquidacao

Unidades gestoras no SIAFI |Nao aplicavel

1.1 - Aliquidacao da RFFSA

O processo de liquidacao teve inicio em 17 de dezembro de 1999, com a posse da
Liquidante designada pela Assembléia Geral de Acionistas realizada naquela data.

O Decreto n.? 4.109, de 30 de janeiro de 2002, ao dar nova redacao aos artigos 3°e 4°
do supramencionado Decreto n.? 3.277/99, dispbs que a liquidacdo da RFFSA passaria
a ser conduzida sob a responsabilidade de uma Comissao de Liquidagao.

A primeira Comissao de Liquidacdo foi nomeada pela AGE de 04/02/2002, com sua
composicao sendo alterada pelas AGE's de 16/04/2002 e 29/05/2003. Esta comisséo



foi substituida, sendo seus membros nomeados pelas AGE’s efetivadas em 05/09/2003
e 04/11/2003. Na AGE realizada em 23/06/2004 foi mantido um liquidante e exonerados
os demais.

Em 06/04/2005, o Poder Executivo Federal expediu a Medida Proviséria n® 246, a
qual objetivava a reestruturagdo do setor ferroviario nacional e a extingdo da
empresa. Enquanto vigorou, a inventarianga dos bens, direitos e obrigagdes da
entao extinta RFFSA obedeceu ao regulamento aprovado pelo Decreto n® 5.412, de
06/04/2005, o que perdurou até 22/06/2005, quando ocorreu a rejeicdo da citada
Medida Proviséria pela Camara dos Deputados do Congresso Nacional.

Retornando ao estado anterior de empresa em liquidacdo, a RFFSA voltou a ser
administrada de acordo com o estabelecido no ja citado Decreto n® 3.277, de
07/12/1999, alterado e acrescido pelos dispositivos do Decreto n° 5.476,2 de
23/06/2005, contando com representantes dos Ministérios dos Transportes, da Fazenda
e do Planejamento, Orcamento e Gestao.

O processo de liquidacdo implica a realizacdo dos ativos nao-operacionais e no
pagamento de passivos. Os ativos operacionais estdo arrendados as concessionarias
operadoras das ferrovias e deverao ser transferidos, quando da extingdo da RFFSA - em
liquidagéo, a Unido, que, de acordo com os arts. 20 e 21 da Lei n® 8.029/90, é sucessora
de direitos e obrigacdes da empresa.

Em funcdo dos contratos de arrendamento e concessao a fiscalizagdo dos ativos
arrendados foi realizada em parceria com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres,
por forga do inciso VIl do art. 23 da Lei n® 10.233, de 05/06/2001.

A liquidacdo da empresa reveste-se de dimensao e complexidade significativas. A
empresa é detentora de um vultoso ativo, com caracteristicas especiais, e de um
elevado passivo, resultante de um significativo contencioso judicial. Tanto o ativo
quanto o passivo estdao geograficamente dispersos, o que dificulta os procedimentos
gerenciais de liquidagéo.

A empresa possui ativos em 19 Unidades da Federacdo, em cerca de 1.000
municipios, estando localizados ao longo de 36.000 km de linhas ferroviarias, das
quais 26.000 km em operacao e 10.000 km ja erradicadas ou em processo de
erradicacao.

As acgdes judiciais estdo distribuidas em aproximadamente 700 comarcas. Em
decorréncia de decisbes judiciais, grande parte dos ativos esta gravada com
penhoras e a receita de arrendamento vem sendo depositada em juizo.



2 — Responsabilidades Institucionais

O processo de liquidacdo implica a realizacdo dos ativos nao-operacionais e no
pagamento de passivos. Os ativos operacionais estdo arrendados as concessionarias
operadoras das ferrovias e deverao ser transferidos, quando da extingdo da RFFSA - em
liquidagéo, a Unido, que, de acordo com os arts. 20 e 21 da Lei n® 8.029/90, é sucessora
de direitos e obrigacdes da Empresa.

2.1 Papel da Unidade na execucao de politicas publicas

® Nao aplicavel ao processo de liquidagao.

3 - Estratégias de atuacao

® (Com vistas ao cumprimento dos objetivos do processo, a Comissdo de Liquidagao
estabeleceu uma nova estrutura organizacional com assessorias e grupos de trabalho
para a Administragdo Geral, Escritérios Regionais e a Representacdo em Brasilia,
adequando as fungbes as efetivas prioridades do processo de liquidacao.

4 - Gestao de programas e acoes

® (O processo de liquidagdo ndo desenvolve programas e acgdes constantes da Lei
Orcamentéria Anual.

4.1 — Programas

O processo de liquidagdo desenvolve programas préprios tendo como atividades fins a
realizacdo de ativos nao-operacionais e pagamento de passivos que estdo sob
responsabilidades de assessorias ou areas especificas. Paralelamente, existem as
atividades de apoio ao funcionamento do processo de liquidacdo. Cada area ou assessoria
esta incumbida de acdes préprias as quais destaca-se a seguir:

Assessoria de Patrimonio

Bens Iméveis nao Operacionais

Bens Imdveis e Moveis Operacionais

Bens Moveis ndo Operacionais

Patriménio Historico

Passivo Ambiental

Transferéncia de base de dados da gestdo da Complementagéao
Aposentadoria e de Pensdes que tratam as Leis n° 8.176/91 art. 118 e 0
Decreto n° 5.456, de 23/07/2005.



Area Juridica

e Gestao do Contencioso
e Consultoria Juridica

Area Institucional

e Contratos de Arrendamento
e Acervo Documental
e Apoio Institucional

Assessoria Administrativa

Recursos Humanos
Logistica

Contratacao e Licitacao
Sistema e Servico

Assessoria Financeira

e Gestao Orgcamentaria, Financeira e Contabil
e Carteira Imobiliaria
e Recuperagao de Créditos

No curto periodo de 01 a 22 de janeiro de 2007, nao ocorreram fatos
relevantes, inerentes ao processo de liquidacao, que merecam registro
no presente relatorio além dos que constam no Relatério de Gestao do
exercicio de 2006.

5 - Desempenho operacional
Considerando a magnitude, dispersao e especificidades do processo de liquidagédo, no curto
periodo de 01 a 22/01/2007, deu-se prosseguimento ao processo de liquidagdo da empresa,

buscando-se a realizagcdo do ativo da empresa para a quitagdo do passivo existente, sem
que, no entanto, tenham ocorrido fatos relevantes no citado periodo.

6 — Previdéncia Complementar Patrocinada

a) - Fundagao Rede Ferroviaria De Seguridade Social - REFER
CNPJ : 30.277.685/0001-89

b) - Demonstrativo anual

i Valor Total da folha de pagamentos dos empregados participantes:
R$ 2.528.537,64

i. Valor total das contribuicoes pagas pelos empregados participantes:
R$ 132.426,93



iii. Valor total das contribuicdes pagas pela patrocinadora:

R$ 79.400,79
iv. Valor total de outros recursos repassados pela patrocinadora:
néo se aplica
V. Discriminacao da razao ou motivo do repasse de recursos que nao sejam
contribuicoes:
nao se aplica
Vi. Valor total por tipo de aplicacao e respectiva fundamentacao legal:
Titulos Publicos de respons. do Tesouro 1.171.193.987,25

Nacional e/ou do BACEN e créditos
securitizados do Tesouro Nacional

Investimentos de Renda Fixa 321.570.972,25

Investimentos de Renda Variavel 438.265.121,02

Investimento Imobiliario 278.770.978,84

Empréstimos 11.234.640,65

Total 2.221.035.700,01
Fundamentacao:

Resolucao n? 3.121 de 25/09/2003, do Conselho Monetario Nacional — CMN
vii. Manifestacao da Secretaria de Previdéncia Complementar:

No Relatério n® 16/2007/ESRJ, da Secretaria de Previdéncia Complementar, que
teve como objetivos a avaliagdo dos quesitos relativos aos principios e regras e as
praticas de governanga e controle internos de que trata a Resolugdo n® 13, de
01/10/2004, aplicados ao itens objeto da fiscalizagcdo e, a pontos especificos da
area de investimentos e controles internos, ficaram consignadas as determinacoes
e providéncias a serem tomadas pela Fundacao REFER.

viii.  Parecer da Auditoria Independente:

A manifestacdo da auditoria independente esta registrada em Parecer especifico da
empresa BKR - Lopes, Machado Auditores, de 13/03/2008.

c) - Em caso de descumprimento dos limites em lei para o repasse de recursos pela
patrocinadora, informar quais providéncias estao sendo adotadas para
adequacao:

Nao ocorreram repasses de recursos pela patrocinadora em descumprimento a
legislacao vigente.

d) - Discriminar listagem dos recursos humanos e patrimoniais cedidos pela
patrocinadora a patrocinada, destacando como foi formalizada esta cessao:
N&ao ha



e) - Discriminar as dividas existentes entre a patrocinadora e a patrocinada e a

f) -

7 —

8 —

situacao destas operacoes quanto a regularidade formal e a adimpléncia.

A divida contratada é da ordem de R$ 269 milhdes, posigcdo 30/06/2000, para com a
Fundacado Rede Ferroviaria de Seguridade Social — REFER, formalizada através do
Instrumento Particular de Direitos e Obrigagcdes, datado de 08/02/2001, referente a
débito atuarial decorrente da conversdo do Plano de Beneficio Definido para a
modalidade de Contribuigao Definida.

Tal instrumento contratual foi aditado por trés vezes, sendo a ultima, em agosto de
2005, estabelecendo-se novas condi¢cées de pagamento, considerando que a extinta
RFFSA nao detinha condigbes de efetuar os pagamentos mensais previstos, por
insuficiéncia de recursos financeiros.

O saldo atualizado da divida, em 22 de janeiro de 2007, era de R$ 142.987 mil para as
contribuicdes contratadas e de R$ 621.057 mil para as provisbes matematicas a
constituir incluindo a taxa de administragéo contratual, resultando a um montante total
de R$ 764.044 mil, posicdo 22/01/07.

Pela Portaria do Inventariante da extinta RFFSA n® 26/2007, publicada no DOU de
30/07/2007, foi constituida Comissao objetivando a apuragao e o encaminhamento das
obrigagdes contratuais em questdo junto a Secretaria Federal de Controle - SFC da
Controladoria-Geral da Unido — CGU para manifestacdo sobre a regularidade e
exatidao dos valores envolvidos.

A obrigacao contratual da extinta RFFSA encontra-se em processo de andlise pela
CGU para subsequente transferéncia a Unidao conforme estabelecido na Lei n®
11.483/2007 e Decreto n° 6.018/2007.

Em 05/05/2006, a Fundacdo REFER acionou a RFFSA em acdo de execucao por
titulo extrajudicial, conforme Processo n®. 2006.001.058.695-7, em tramitacao perante
a 232 Vara Civel da Comarca do Rio de Janeiro e, em decorréncia da Lei n®
11.483/2007, o referido Processo foi remetido a 292 Vara Federal do Rio de Janeiro,
com n? 2007.51.01.015349-8.

Destacar as acoes executadas no exercicio com vistas a supervisao sistematica
das atividades da entidade fechada, de conformidade com o disposto no § 22 do
art. 41 da Lei Complementar n2 109, de 29 de maio de 2001.

A Rede Ferroviaria Federal S. A . — em liquidacdo, executa, anualmente, auditoria de
gestdo na Fundagao REFER, em trabalho compartilhado com a Companhia Brasileira

de Trens Urbanos — CBTU, sendo que no ano de 2007, a previsdo de realizacao da
citada auditoria € no més de outubro.

Instituicoes beneficiadas por renuncia fiscal
Nao aplicavel ao processo de liquidagéao
Operacoes de fundos

Nao aplicavel ao processo de liquidagao



9 — Conteudos especificos por UJ ou grupo de unidades afins (conforme
Anexo Il e X da DN-TCU-85/2007)

e Conforme anexos “A” a “F”



Anexo A - Demonstrativo de Tomadas de Contas Especiais
(conforme item 12 e 14 do conteudo geral por natureza
juridica do /anexo Il da DN TCU - 85/2007)

Em cumprimento aos itens 12 e 14 do Anexo Il da Decisdo
Normativa TCU n® 85/2007, somente foi instaurada uma Tomada
de Contas Especial, por meio da Resolugdo do Liquidante n®
103/2006 de 12/09/006, sendo que, em 22/01/2007, os trabalhos
da referida Comissao estavam em curso.
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Anexo B

Demonstrativo de perdas, extravios ou outras
irregularidades (conforme item 13 do conteudo geral
por natureza juridica do Anexo Il da DN-TCU-85/2007)

Nao houve ocorréncia de perdas, extravios ou outras
irregularidades no periodo de 01 a 22 de janeiro de 2007.
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Anexo C - Despesas com cartao de crédito corporativo (conforme
item 1-1.8 do Anexo X da DN-TCU85/2007)

O processo de liquidagdo da RFFSA néo faz uso de Cartdo de Creédito
Corporativo — CPGF para realizagao de despesas.
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Anexo D - Recomendacoes de 6rgaos de controle (conforme item 9
do conteudo geral por natureza juridica do Anexo Il da
DNTCU-85/2007)

1 - Tribunal de Contas da Uniao

® No periodo de 01 a 22/01/2007, ndao ha registro de
recomendacdes ou determinacdes emanadas do TCU.

2 - Sistema de Controle Interno.

Nao aplicavel face a extincao da Rede Ferroviaria Federal S. A . —em
liquidacao em 22/01/2007.
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Anexo E - Demonstrativo de transferéncias realizadas no Exercicio
(conforme item 11.3 do Anexo X da DN-TCU-85/2007)

® Nao aplicavel ao processo de liquidacao
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Anexo F — Atos de admissao, desligamento, concessao de
aposentadoria e pensao praticados no exercicio (item 11
do Anexo Il da DN-TCU-85/2007)

e Nao ocorreram atos de admissdo, desligamento, concessao de
aposentadorias e pensao no periodo de 01 a 22/01/2007.

Cacio Antonio Ramos
Inventariante
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