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APRESENTACAO

A Rede Ferroviaria Federal Sociedade Anonima — RFFSA - em liquidacao, cumprindo as
disposicdes legais e estatutarias, apresenta seu Relatério de Gestdo do exercicio de 2006,
incluindo, no Anexo I, o Organograma vigente em 31/12/2006.

O Relatorio descreve, de forma sucinta, o andamento do processo de Liquidagdo da Empresa, as
Acbdes Gerenciais implementadas, os Recursos Orgcamentarios Aplicados e o Desempenho
Econdmico-Financeiro.



INTRODUCAO

A Rede Ferroviaria Federal Sociedade An6nima — RFFSA — em liquidagédo, é sociedade de
economia mista integrante da Administracao Indireta do Governo Federal, vinculada ao Ministério dos
Transportes. Foi criada mediante autorizagéo da Lei n® 3.115, de 16 de marco de 1957, e dissolvida de
acordo com o estabelecido no Decreto n® 3.277, de 7 de dezembro de 1999.

O processo de liquidagcao teve inicio em 17 de dezembro de 1999, com a posse da Liguidante
designada pela Assembléia Geral de Acionistas realizada naquela data.

O Decreto n.2 4.109, de 30 de janeiro de 2002, ao dar nova redagdo aos artigos 3° e 4° do
supramencionado Decreto n.® 3.277/99, dispbs que a liquidagao da RFFSA passaria a ser conduzida
sob a responsabilidade de uma Comisséao de Liquidagao.

A primeira Comissao de Liquidagao foi nomeada pela AGE de 04/02/2002, com sua composigao sendo
alterada pelas AGE's de 16/04/2002 e 29/05/2003. Esta comissdo foi substituida, sendo seus
membros nomeados pelas AGE’s efetivadas em 05/09/2003 e 04/11/2003. Na AGE realizada em
23/06/2004 foi mantido um liquidante e exonerados os demais.

Em 06/04/2005, o Poder Executivo Federal expediu a Medida Proviséria n® 246, a qual objetivava
a reestruturagéo do setor ferroviario nacional e a extingdo da Empresa. Enquanto vigorou, a
inventarianga dos bens, direitos e obrigagbes da entdo extinta RFFSA obedeceu ao regulamento
aprovado pelo Decreto n® 5.412, de 06/04/2005, o que perdurou até 22/06/2005, quando ocorreu a
rejeicao da citada Medida Provisoria pela Camara dos Deputados do Congresso Nacional.

Retornando ao estado anterior de empresa em liquidacdo, a RFFSA atualmente vem sendo
administrada de acordo com o estabelecido no ja citado Decreto n? 3.277, de 07/12/1999, alterado
e acrescido pelos dispositivos do Decreto n? 5.476,2 de 23/06/2005.

Apresenta-se, neste Relatério, a situacdo do processo de liquidagao, evidenciando os resultados
alcangados no periodo compreendido entre 01/01/2006 e 31/12/2006, em especial aqueles
referentes a alienacéo dos ativos ndo operacionais, a redugao das ag¢des judiciais € a evolugao do
quantitativo e das despesas de pessoal.

O processo de liquidagéo implica a realizagéo dos ativos ndo-operacionais € no pagamento de passivos.
Os ativos operacionais estdo arrendados as concessiondrias operadoras das ferrovias e deverao ser
transferidos, quando da extingdo da RFFSA - em liquidagao, a Unido, que, de acordo com os arts. 20 e
21 da Lei n® 8.029/90, é sucessora de direitos e obrigacdes da Empresa.

Conforme previsto nos contratos de arrendamento e concessao, compete a RFFSA - em liquidagao
fiscalizar os ativos arrendados, missao esta que vem sendo realizada em parceria com a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres, por forca do inciso VIl do art. 23 da Lein® 10.233, de 05/06/2001.

Como poderd ser observado pelos dados expostos neste relatério, a liquidagdo da empresa
reveste-se de dimensao e complexidade invulgares. A empresa € detentora de um vultoso ativo,
com caracteristicas especiais, e de um elevado passivo, resultante de um significativo contencioso
judicial. Tanto o ativo quanto o passivo estdo geograficamente dispersos, o que dificulta os
procedimentos gerenciais de liquidacao.

A Empresa possui ativos em 19 Unidades da Federagdo, em cerca de 1.000 municipios, estando
localizados ao longo de 36.000 km de linhas ferroviarias, das quais 26.000 km em operacao e
10.000 km ja erradicadas ou em processo de erradicagao.

As acdes judiciais estdo distribuidas em aproximadamente 700 comarcas. Em decorréncia de
decisbes judiciais, grande parte dos ativos esta gravada com penhoras e a receita de
arrendamento vem sendo depositada em juizo.

Esta situagao singular da Empresa vem resultando na imperiosa e sucessiva prorroga¢do do prazo
de liquidacao, fixado originalmente em 180 dias. Durante o exercicio de 2006, houve duas



prorrogagées, em prazo equivalente de 180 dias cada uma, por decisbes emanadas das
Assembléias Gerais Extraordinarias realizadas em 03 de junho e 21 de dezembro.

Com vistas ao cumprimento dos objetivos do processo, a constituicdo da Comissao de Liquidacao, nos
seus primérdios, estabeleceu uma nova estrutura organizacional com assessorias e grupos de trabalho
para a Administracdo Geral e a Representacdo em Brasilia, adequando as fungbes as efetivas
prioridades do processo de liquidagao.

Essa estrutura perdurou até o advento da MP n® 246, a qual intentou efetuar a extingdo da Empresa.
Com a rejeicao da Medida Provisoéria, a estrutura organizacional formal adotada, por forga do Decreto n®
5.476, de 23/06/2005, é a exposta no Anexo | do presente relatorio, a qual conta com representantes do
Ministério dos Transportes, da Fazenda e do Planejamento, Orgcamento e Gestéo.

CONTROLE INTERNO

A Auditoria Interna desenvolveu, no exercicio de 2006, atividades direcionadas a auditagem do
processo de liquidagao, voltadas a venda dos ativos e a liquidagdo e amortizagdo dos passivos,
visando a regularidade das atividades exercidas, principalmente no que concerne a legislagdo e
normas vigentes.

Os trabalhos foram realizados de acordo com o “Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna —
PAAAI/2006”, atendendo ao estabelecido no Decreto n? 3.591, de 06/09/2000, alterado pelos
Decretos n? 4.304, de 16/07/2002 e n? 4.440, de 26/10/2002 e IN/CGU n? 02, de 24/12/2002.

O 6rgao de Auditoria Interna atuou, ainda, em apoio a Secretaria Federal de Controle Interno —
SFCI, em face dos exames realizados, bem como perante o Tribunal de Contas da Unido — TCU e
Ministério Publico Federal, em atendimento as suas demandas e no acompanhamento dos
processos de interesse da Empresa.

Foram desenvolvidas atividades relacionadas aos sistema de Contabilidade, Financas e
Orcamento, Juridico, Patriménio, Recursos Humanos, Licitagdes, Contratos e Arrendamento,
executadas na Administracdo Geral e nos Escritérios Regionais.

Participou, também, da Tomada de Contas da Fundagédo Rede Ferroviaria de Seguridade Social —
REFER, sob amparo do disposto nos artigos n® 10, 11, 12 e 13 do Decreto n® 4.206, de
23/04/2002, adequado as Leis Complementares n® 108 e 109, de 29/05/2001 e, ainda, no Servico
Social das Estradas de Ferro — SESEF, em fungao da Lei n® 3.891, de 26/04/1961, Lei n® 6.171,
de 09/12/1974 e Portaria n® 667/MT de 16/09/1982, perfazendo um total de 13 (ireze) auditorias
ordinarias e 02 (duas) especiais.

Realizaram-se, dentre outras, atividades de assessoramento ao Liquidante e ao Conselho Fiscal
da Empresa, bem como de planejamento e controle das auditorias executadas e atividades
administrativas e gerenciais pertinentes, conforme o abaixo descrito:

Atividades Homem/Hora| %
Auditorias Ordinarias (13) 4.850| 30
Auditorias e Trabalhos Especiais (02) 264 2
Assessoramento ao Liquidante / Conselho Fiscal 1.720] 11
Planejamento e Controle 2.262| 14
Atividades Administrativas e Gerenciais 5.952| 37
Qutras Atividades 864 5




Assessoria de Patrimonio

Bens Iméveis ndo Operacionais

Bens Iméveis e Mbveis Operacionais

Bens Moveis nao Operacionais

Patrimdnio Historico

Passivo Ambiental

Transferéncia de base de dados da gestdo da
Complementacao Aposentadoria e de Pensdes
que tratam as Leis n®s 8.176/91 art. 118 e o
Decreto n® 5.456, de 23/07/2005.



BENS IMOVEIS NAO OPERACIONAIS

Atividades vinculadas aos ativos imobiliarios ndo-operacionais da empresa, das quais destacam-
se as seguintes realizages:

¢ Contatos permanentes, por meio de reunides, com prefeituras interessadas na aquisicdo de bens
imdveis ndo-operacionais da RFFSA, de modo a desencadear o processo de alienagcdo das
areas de interesse do municipio, assim como definicdo de procedimentos para atendimento da
utilizagdo do patrimdnio, segundo critérios de interesse publico local;

Participagao no grupo de trabalho coordenado pelo Ministério das Cidades, com a finalidade de
definir estratégias a serem adotadas visando a regularizacado fundiaria e a concessao de titulo de
propriedade para a populagdo de baixa renda, ocupante das areas da RFFSA. A Empresa vem
desenvolvendo estudos para atender aos municipios definidos como prioritarios pelo
mencionado grupo de trabalho;

Constante trabalho de Identificagédo, nos arquivos da RFFSA, da documentacao relativa as areas
passiveis de serem alienadas, envolvendo titulos de propriedade, plantas e memoriais
descritivos, de modo a submeter o procedimento de avaliagdo a Caixa Econdmica Federal.
Deve-se esclarecer:

Parte consideravel dos bens patrimoniais da RFFSA ndo estd com seus titulos devidamente
regularizados, com problemas de cadeia sucesso6ria, como também de forma de aquisicdo dos
mesmos, ou seja, por meio de compra e venda, sem registro da escritura, doagdo, permuta,
desapropriagdo amigével e posse.

- Cabe destacar que, com a criagdo da RFFSA, ocorreu a despersonalizagéo das antigas estradas
de ferro federais, tendo a Unido, subscritora do capital inicial da Empresa, considerado o acervo
patrimonial original daquelas ferrovias como integrantes do seu patriménio inicial em formacao.
Em consequéncia, passou a RFFSA a ser titular de bens e direitos daquelas ferrovias,
devidamente transcritos nos atos constitutivos da Empresa, em sua criacdo. No entanto, nesse
ato ndo foi devidamente regularizada a cadeia sucesséria, 0 que acarretou uma complexa
situacdo patrimonial; e

Inegavelmente, este fato é inibidor da venda imediata dos iméveis, pois envolve tempo, recursos
financeiros e humanos para a total regularizag¢éo, a fim de disponibiliz4-los para alienagéo.

Participacado no Grupo de Trabalho Tematico Regularizagdo Fundiaria/Legalizacdo do Acordo de
Cooperacao Técnica, celebrado em 24/03/2006 entre os Ministérios das Cidades, Cultura,
Transportes, Planejamento, Orgamento e Gestdo, Governo do Estado do Rio de Janeiro e o
Municipio do Rio de Janeiro, com interveniéncia da Companhia Docas do Rio de Janeiro, Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social e da Caixa Econémica Federal, destinado a
revitalizacdo da zona portuaria do Municipio do Rio de Janeiro;

Implementacdo de contratos de concessao do direito real de uso, gratuito ou oneroso, de bens
imdveis ndo-operacionais com o objetivo de utilizagdo provisoria para fins de interesse social e
futura aquisicao por érgéos publicos federais, estaduais ou municipais, aprovados por resolugdes
do Liquidante;

O desenvolvimento do plano de alienagdo de bens iméveis foi enfatizado nas vendas diretas aos
orgaos da administragéo publica, em conformidade com a Lei 8.666/93, Parecer CONJUR/MT
n®548/2004 e demais instrumentos legais aplicaveis;

Os processos de alienagdo aos municipios e governos de estados foram precedidos de
avaliagdo da Caixa Econémica Federal - CEF, lei municipal ou estadual autorizando a compra do
imével e autorizagdo do Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional - IPHAN. Estéao
sendo objeto de estudo, processos de alienacdo para as seguintes prefeituras e governos de
estados, nos valores abaixo previstos:

- Prefeitura de Vila Velha-ES: alienacao da Estacao de Vitéria, valor R$ 601.000,00, & vista.
8



Prefeltura de Camplnas SP: assinado protocolo de intengdes para alienagdo da area com
68.500 m® destinada a construcdo de futuro terminal rodoviario. Realizado, pela Secretaria
Municipal de Habitagdo, um levantamento de diversas areas de propriedade da RFFSA,
destinadas a regularizacdo de favelas e ocupagbes, encontrando-se o0 processo no Escritério
Regional de Sao Paulo para definicdo das areas e providéncias para a alienagao;

Shopping Station Mall/Curitiba-PR: alienagéo através de Lellao de imovel edificado, constltwdo
de conjunto de lojas, possuindo area de terreno 6.874,01 m® e area construida de 3.219,24 m?,
valor proposto R$ 4.170.000,00. Existéncia de divida de IPTU orgada em R$ 659.933,52;

Prefeitura de Ibituruna-MG: alienacdo de &area no Pétio da Estagao mcIumdo duas edificacdes
constituidas da antiga estacéo e alojamento, terreno com 6.317,94 m?

Prefeitura de Cordisburgo-MG: alienagcdo de terreno no patio da estacdo com area de
4.486,63 m? pelo valor de R$ 47.800,00;

Prefeitura de Carazmho RS: alienacao de duas areas de terreno com 316,28 m? e 6.708,47 m?
totalizando 7.024,75 m?, valor R$ 132.000,00, a ser pago com sinal de R$ 26.400,00 e saldo em
10 parcelas. Companhla de Geracdo Térmica de Energia Elétrica — CGTEE, pertencente ao
Grupo ELETROBRAS/Candiota-RS: alienagdo de gleba urbana com area de 442.122,00 m?,
valor de R$ 105.000,00 a ser pago a vista;

Prefeitura de L|me|ra SP: alienagéo de parte do Horto Florestal de Tatu com area aproximada de
1.281.192,70 m?, situado na via Anhanguera, valor R$ 2.832.166,00. Existéncia de divida de
IPTU no valor de R$ 320.727,41, a ser abatida do valor de aquisicdo. Aguardando CND/INSS;

Prefeitura de Rlbelrao Pires-SP: alienacdo de quatro areas com 4.545,94 m?, 9.547,22 m?
9.090,90 m® e 960 m? pelo valor de R$ 4.247.344,84, havendo abatimento de d|V|da de IPTU no
valor de R$ 2.727.377.77. O saldo a ser pago sera parcelado em 36 meses;

Prefeitura de Lages—SC: alienagdo de quatro areas possuindo no total 326.312 m” avaliadas pelo
valor de R$ 514.200,00. Necesséario a regularizagdo das &areas para a concretizagdo da
alienacgao;

Prefeitura de Cubatao—SP: area de 2.750.000 m® avaliada pelo valor de R$ 1.405.000,00. Em
virtude da impossibilidade de regularizacdo no momento e transferéncia da propriedade,
assinado Protocolo de Intengdes entre a RFFSA e a prefeitura objetivando promover a alienacao
do bem, dentro das condigdes acordadas e as obrigacées a serem cumpridas;

Prefeitura do Rio de Janeiro—RJ: negociada a alienagdo da area de interesse do Complexo dos
Jogos Pan-Americanos, localizada no bairro do Engenho de Dentro, tendo sido assinado “Termo
de Autorizacdo e Reconhecimento de Direitos” entre a RFFSA e a Prefeitura do Rio de Janeiro
com a interveniéncia do IPHAN. Projeta-se uma receita favordvel a Empresa no valor
aproximado de R$ 5.000.000,00, apés acordado valor da alienagdo e da divida de IPTU
procedida, a ser abatida; e

Prefeitura de Simdes Filho—BA: alienagéo de area com 14.270 m?, parte de uma gleba , avaliada
em R$ 81.800,00. Encontra-se em fase de andlise pelo juridico da RFFSA, Contrato de
Concessédo de Direito Real de Uso a ser firmado, visando a regularizagdo do imével para
concretizagdo da alienagao.

A RFFSA, no exercicio, procurou estabelecer com os érgaos publicos, parcerias para a completa
regulariza¢do dos imoveis pretendidos;

Desenvolvimento de um plano de vendas de bens iméveis, através de processo licitatério (leilao)
em conformidade com a Lei 8.666/93, Parecer CONJUR/MT n? 548/2004 e demais legislagao
pertinente. O processo de alienacdo € precedido de avaliagdo da CEF dentro da validade e
autorizacdo do IPHAN. Foram previstos alienagdes dos seguintes iméveis, nos valores
estimados em:



- Horto Florestal de Aratingatba - Imarui — SC - R$ 2.500.000,00;

- Galpado em Macei6 — AL, no valor de R$ 500.000,00;

- Av. Pres. Vargas n? 3.102 A, B e C — Rio de Janeiro/RJ, no valor de R$ 4.460.000,00; e
- Terreno em Brasilia — DF, no valor de R$ 560.000,00;

e A RFFSA esta em negociagao com a Prefeitura do Rio de Janeiro/RJ visando a retirada da agao
de desapropria¢do no terreno remanescente do Péatio da Maritima para coloca-lo em leildo no
valor minimo de R$ 2.360.000,00;

e Implantagédo de uma completa identificacdo da situagao dos iméveis a serem negociados, dentro
das exigéncias legais e regulamentares, sendo para tanto expedido um memorando
técnico n. 053/2005 para todos os Escritérios Regionais, com o objetivo de cumprir
procedimentos para a alienagéo e estabelecer um programa factivel de venda, tendo em vista o
universo de imoveis que de fato estejam disponiveis no patriménio da Empresa;

¢ Na persecucédo dos objetivos apresentados, contratempos e dificuldades ocorreram, tais como os
que passamos a discorrer adiante:

- Acréscimo do tempo demandado para a realizagao das agbes necessarias para a tramitacao dos
processos na Empresa, decorrente do desligamento da quase totalidade dos empregados da
area de bens iméveis ndo operacionais, quando da edicdo da MP n® 246/05, gerando perda da
memoria ferrovidria. A alocacdo de novos empregados, transferidos de outras areas, vem
possibilitando a progressiva reestruturagcdo da area, sendo certo que 0s mencionados
empregados vém adquirindo novos conhecimentos, adaptando-se as novas tarefas que lhes vém
sendo confiadas;

- Falta de documentacdo cartorial individualizada dos iméveis a serem alienados, conforme
parecer CONJUR/MT n? 548/2004 e meios 4ageis para sua obtencdo, inviabilizam os
procedimentos necessarios para a conclusao dos processos de alienagao dos imoveis;

- A regularizacdo dos imoveis, visando posterior alienagcao, exige disponibilidade de pessoal,
material e, principalmente, de recursos financeiros, de dificil atendimento no momento. Sendo
assim, torna-se necessario o aporte de recursos financeiros, visando a implementa¢do dos
servigos especializados de regularizagao de imoveis;

- Acrescente-se a essas dificuldades a restrita estrutura organizacional e funcional da RFFSA-em
liquidacao;

- Necessidade de atendimento aos quesitos explicitados na planilha denominada “check-list”,
constante do Memorando-técnico n? 053/2005, obrigatorio em todos os processos relativos a
alienacao de bens iméveis da RFFSA;

- Impedimentos legais na concessdo do instrumento juridico de venda de bens iméveis a
adquirentes, tendo em vista o Parecer CONJUR/MT n® 548/2004, que orienta no sentido de que
somente podem ser alienados os bens iméveis quando houver a regular transcricdo de
propriedade no Registro Geral de Iméveis.

BENS MOVEIS NAO OPERACIONAIS

Alienacao dos Ativos nao-Operacionais

Em 2006, a Empresa implantou agdes especificas para os bens méveis nao-operacionais visando

atender ao principio basico da liquidacao, que é a desimobilizacdo patrimonial, com vistas a
alienacdo dos diversos ativos para fazer frente aos seus passivos.
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Nesse contexto, a RFFSA — em liquidagdo enfrentou dificuldades, ndo s6 quanto a nao
disponibilidade de recursos financeiros como também na parte operacional dos leildes; pois a sua
realizacdo depende das avaliagbes que sdo realizadas individualmente, em cada local de
armazenagem / estocagem, fato agravado com o ndo ingresso de recursos em caixa, 0 que
restringiu o deslocamento de técnicos para a consecugao desse objetivo.

Almoxarifados — Estoques

Na parte referente ao controle e guarda dos bens, continuam os esforgos de concentracdo dos
estoques em um ndmero menor de pontos de estocagem. Em fung¢do, também, da
indisponibilidade de recursos ndo houve o alcance pleno dos objetivos definidos.

Tais recursos seriam custeados com as receitas de alienagdo, que foram frustradas por agdes
decorrentes de penhora da totalidade dos valores arrecadados nos leildes realizados em setembro
e dezembro, do exercicio em questéo.

A Resolugao do Liquidante n® 130, de 11/11/2006, determinou, em ambito nacional, a realizagao
dos inventarios dos estoques da RFFSA, para cumprimento de exigéncia legal.

A seguranga dos pontos de estocagem dos materiais continua sendo uma das maiores
preocupagdes no controle e guarda dos materiais, principalmente nos estados de Sao Paulo e
Minas Gerais, razéo pela qual, malgrado as dificuldades relatadas a liquidanga vem adotando as
medidas necessarias e factiveis objetivando a guarda dos bens.

Em 31/12/2006, existiam em estoque 37.000 itens, num valor contabil de R$ 8,5 milhdes,
distribuidos em quarenta e quatro pontos de estocagem, sendo vinte almoxarifados em instalagcbes
fixas e os demais em patios ao longo da malha ferroviaria.

Maquinas e Equipamentos

Na parte referente a maquinas e equipamentos, continuam os trabalhos de avaliagdes, controle e
apoio a Area de Arrendamento no recebimento de bens devolvidos pelas concessionarias, além do
atendimento sistematico as determinag¢des do Ministério Publico quanto a informagdes de ordem
técnica.

BENS HISTORICOS

A atividade vinculada aos Bens Historicos tem como seus principais focos a administracdo do
Museu do Trem situado no Rio de Janeiro e a elaboragdo de convénios com 6rgaos publicos e
organizacoes de preservagao ferroviaria.

Os convénios de bens englobam os mais variados itens, como prédios, terrenos, pegas de
locomotivas, vagdes, sinos e diversas pegas utilizadas no transporte ferroviério.

Ao final do exercicio a gestdo dos bens histéricos compreendem trinta e dois museus, sendo um
administrado pela RFFSA, quatro estdo desmontados e os demais conveniados com outras
instituicbes, tais como prefeituras municipais e associacdes de preservacgao ferroviaria, de acordo
com levantamento realizado pelos Escritérios Regionais, além de um grande acervo composto por
material rodante, mobiliario e pecas diversas, totalizando cerca de 30 mil bens. Em 2006, foram
realizados nove contratos de concesséo de direito real de uso.

PASSIVO AMBIENTAL

A Area de Passivo Ambiental desenvolveu agdes no sentido de levar ao conhecimento do
Ministério dos Transportes, Ministério do Meio Ambiente e IBAMA a existéncia de passivos
ambientais em diversos pontos da malha ferroviaria, como decorréncia de més préaticas na
operacao ferrovidria durante mais de trinta anos, quando a questdo ambiental ndo era uma
preocupacgao da sociedade e de seus agentes publicos.
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Como resultado dos diversos contatos com o MMA e MT para buscar uma solugao que tornasse
vidvel a reparagdo dos passivos ambientais, nos iméveis da RFFSA, foi criado, pela Portaria MT
225, de 09/11/2006, o Grupo de Trabalho Passivos Ambientais da RFFSA, para realizar o
levantamento atualizado desses passivos.

Em dezembro, foram realizadas seis das noventa auditorias ambientais internas, programadas
para serem realizadas nos Estados do Rio Grande do Sul, Parana, Sdo Paulo, Minas Gerais,
identificando e caracterizando passivos ambientais da RFFSA.

O programa iniciado em 2006 se destina a confirmar a estimativa de custos necessarios a
neutralizagcdo de passivos ambientais, de responsabilidade da RFFSA, que correspondiam, em
cifras de outubro de 2006, a cerca de R$ 40 milhdes.

Para o préximo exercicio, estda sendo programado o levantamento de todo o passivo ambiental
identificado e estima-se que, supridas algumas falhas e deficiéncias de equipamentos e recursos
humanos, desta primeira fase, sera possivel concluir, em aproximadamente 180 dias, o
levantamento total do passivo ambiental, com despesas adicionais em torno de R$ 150.000,00.

Estima-se que a reparagao dos pontos criticos, que exigem medidas mitigadoras urgentes, podera
ser saneada com recursos em torno de R$ 1.000.000,00.

TRANSFERENCIA DE BASES DE DADOS DA GESTAO DA COMPLEMENTAGCAO DE
APOSENTADORIA E PENSOES

Em cumprimento as Leis n.°s 8.186/91, e 10.478/02, mantiveram-se registrados até dezembro de
2006, no Sistema de Cadastro de Aposentados - SICAP, 231.506 aposentados e pensionistas.
Controla-se, mensalmente, o pagamento da complementacdo a 89.774 aposentados e
pensionistas, com beneficios ativos.

O convénio com o Instituto Nacional do Seguro Social — INSS envolve mais de 89 mil beneficios
ativos. A manutencéo e geracao de folha mensal de beneficios é da responsabilidade da Empresa,
envolvendo interrelagdes com a autarquia previdenciaria e a Empresa de Processamento de
Dados da Previdéncia Social - DATAPREV.

Com o advento da Lei n.? 10.478/2002, a RFFSA - em liquidacdo passou a atender também aos
aposentados das antigas subsidiarias (CBTU e TRENSURB) e daqueles que passaram a integrar,
por sucessao trabalhista, os quadros das concessionarias (ALL, FERROBAN, MRS, CFN, FTC,
FCA, NOVOESTE, FLUMITRENS, CENTRAL, SUPERVIA e CPTM), que venham a se aposentar
abrangidos pela citada lei, acarretando elevado niumero de processos para analise, pelas areas
envolvidas e revisdes durante o exercicio.
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Area Juridica

Gestao do Contencioso
. Consultoria Juridica
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AREA JURIDICA
Gestao do Contencioso

Em 2006, a area juridica persistiu no seu empenho de aprimorar o controle do contencioso da
RFFSA - em liquidacéo, buscando a mais ampla utilizagao dos registros referentes a tramitagao de
acoes judiciais no sistema juridico.

Devido a reducdo de profissionais de direito, a RFFSA retomou a contratagéo de escritérios de
advocacia para defender seus interesses nas agées em curso no Poder Judiciario, seja no polo
ativo, seja no pdlo passivo.

A quantidade de pendéncias judiciais aumentou de 37.990 agbes em dezembro de 2005, para
41.747 acbes em dezembro de 2006, ai consideradas 3.757 novas agoes, conforme discriminado
nos Anexos Il e lll. Estas 41.747 agdes envolvem um risco de R$ 13.767.403.785,96, sendo que
um Unico risco, estimado de R$ 8.000.000.000,00, refere-se as acdes populares, em tramite na
Justica Federal da Comarca de Juiz de Fora, cujos objetos sdo a nulidade das concessoes.

Cabe destacar as acbes civeis de maiores riscos para RFFSA — em liquidagédo e seu resumo
explicativo, abaixo discriminadas:

¢ Mineragoes Brasileira Reunidas S/A

risco estimado: R$ 15.458.841,90
fase: instrugéo

Trata-se de acao ordinaria em curso perante a 122 Vara Federal da Segao Judiciaria do Rio de
Janeiro, proc. n? 2004.51.01.010246-5, objetivando cobrancga decorrente de crédito a titulo de frete
no valor de US$ 4.294.122,77, com juros legais.

¢ Fundacéao Refer

risco estimado: R$ 15.263.012,60
fase: execucéo.

Trata-se de agao de execucgdo de titulo executivo extrajudicial em curso perante a 232 Vara Civel
da Comarca do Rio de Janeiro, proc. n? 2006.001.058695-7, objetivando a cobranca de valores
constantes do Terceiro Termo Aditivo ao Instrumento Particular de Direitos e Obrigagcdes relativos
a adesdo ao Plano de Contribuigao Definida celebrado entre as partes.

e J. Ferreira Engenharia S/A

risco estimado: R$ 14.108.600,00

fase: recursal

Trata-se de agao ordinaria em curso perante a 202 Vara Federal da Segao Judiciaria do Rio de
Janeiro, proc. n® 1996.51.01.000817-6, objetivando perdas e danos causados por mobilizagéo e
desmobilizacdo em paralisagbes de obras decorrentes da Ferrovia do Ago por culpa da ré, bem
como correcdo monetéria e juros legais por atrasos nos pagamentos de faturas de servigos e
ainda corre¢ao monetaria nos valores de caugdes devolvidas.

e Companhia Industrial Santa Matilde

risco estimado: R$ 9.634.440,00
fase: instrugéo

Trata-se de agao ordinaria em curso perante a 222 Vara Federal da Secao Judiciaria do Rio de

Janeiro, proc. N® 87.0004998-0, objetivando perdas e danos (prejuizos financeiros) decorrentes do
contrato.
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e Sotege Engenharia S/A

risco estimado: R$ 250.000.000,00
fase: execugéo

Trata-se de agéo ordindria em curso perante a 8% Vara Civel da Comarca do Rio de Janeiro, proc.
n® 95.001.011631-3, objetivando pedido declaratério para rescisdo de contrato por culpa da
RFFSA cumulada com indenizagdo de prejuizos decorrentes da paralisagdo de obras na
construgao da Ferrovia do Aco, bem como o pagamento de corre¢do monetaria de faturas pagas
em atraso.

e Sisembra Engenharia S/A

risco estimado: R$ 100.000.000,00
fase: instrugéao.

Trata-se de agao ordinaria em curso perante a 322 Vara Civel da Comarca do Rio de Janeiro,
proc. n® 1990.001.300022-0, objetivando perdas e danos (prejuizos financeiros) e recomposi¢ao
de precos por ruptura do equilibrio econémico-financeiro, tudo em decorréncia da relagao
contratual 068/77.

e Companhia Siderurgica Nacional

risco estimado: R$ 70.543.000,00
fase: instrugéao.

Trata-se de agao ordinaria em curso perante a 142 Vara Civel da Comarca do Rio de Janeiro,
proc. n® 1996.001.067673-4, objetivando restituicdo de valores pagos a maior a titulo de frete no
periodo de abril de 1994 até marco de 1996, devidamente corrigidos monetariamente e acrescidos
de juros compensatorios e moratorios.

e Cetenco Engenharia S/A

risco estimado: R$ 50.000.000,00
fase: recursal

Trata-se de acado ordindria em curso perante 202 Vara Federal da Secao Judiciaria do Rio de
Janeiro, proc. n® 1994.0044615-2, objetivando perdas e danos decorrentes de inadimpléncia
contratual (Contrato 22/75), a serem apurados em liquidacdo de sentenca, compreendendo a
atualizacdo monetdria e os juros das quantias pagas em atraso, mais corregdo monetaria dos
valores encontrados considerando-se os indices relativos aos meses de janeiro de 1989 (70,28%)
e mar¢o de 1990 (84,33%).

e Semenge S/A - Engenharia e Empreendimentos

risco estimado: R$ 27.057.845,23
fase: instrugao

Trata-se de agdo resciséria movida perante o Orgdo Especial do Tribunal de Justica do Estado do
Rio de Janeiro, proc. n® 1993.006.0090, objetivando a rescisao de julgado proferido pela 102 Vara
Civel da Comarca do Rio de Janeiro que concedeu secao Judiciaria do Rio de Janeiro, proc. n®
87.0004998-0, objetivando perdas e danos (prejuizos financeiros) decorrentes do Contrato n®
075/77.

e Companhia Comércio e Construcoes

risco estimado: R$ 8.160.247,11
fase: instrugéo.
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Trata-se de agédo ordindria em curso perante 142 Vara Civel da Comarca do Rio de Janeiro, proc.
n? 1999.001.173411-6, objetivando o pagamento de correcdo monetaria de faturas pagas em
atraso decorrentes do Contrato 011/75 e seus aditivos, acrescidos de juros moratorios.

No que diz respeito a consultoria juridica, seus pareceres, além de fixar diretrizes para a solugao
de problemas especificos, trazem orientacdo normativa de cunho juridico, aplicavel ao deslinde
das controvérsias no plano administrativo. Vale ressaltar que a consultoria juridica, no decorrer do
ano de 2006, efetuou andlises em cerca de 80% dos 14.000 processos administrativos tramitados,
as quais, em inimeras manifestacoes, foram realizadas no bojo dos processos administrativos.

Nesse trilhar, a fim de uniformizar os procedimentos administrativos e judiciais, divulga-se pelos
Escritorios Regionais a jurisprudéncia favoravel & Empresa, colimando-se, especialmente,
harmonizar a atuagado da RFFSA em juizo e a subsidiar a interposi¢cao de recursos, notadamente
em processo de revista e em recurso especial, os quais se baseiam, entre outros aspectos, em
divergéncia jurisprudencial. Além de tal atividade bésica, a consultoria juridica presta assessoria
em matéria societaria, assegurando o cumprimento das formalidades legais na realizacdo das
assembléias, mantendo também o controle e guarda dos contratos.
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Area Institucional

e Contratos de Arrendamento
e Acervo Documental
e Apoio Institucional
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CONTRATOS DE ARRENDAMENTO
Situacao dos Ativos Operacionais

Os ativos operacionais correspondem a quase totalidade dos ativos da Empresa e se encontram
arrendados as concessiondrias vencedoras das licitacbes de desestatizacdo. Esses bens nao
podem ser alienados nem pela Empresa, nem pelas concessionarias. Nos termos dos artigos 20 e
21 da Lei n® 8.029/90, terdo sua propriedade transferida a Unido quando da extingdo da Empresa.

A RFFSA, na condicdo de proprietaria e arrendadora, exerce a fiscalizagdo sobre seus ativos
operacionais de posse dos arrendatérios. O Convénio de Cooperag¢do Técnica e Financeira entre
a RFFSA - em Liquidacdo e a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, o qual visa a
implementacdo das agbes de acompanhamento e assessoramento no dmbito das atividades de
fiscalizagdo dos arrendamentos e no apoio as atividades de fiscalizacdo das concessoes, foi
assinado em 20/09/2006, tendo sido realizadas duas reunides de trabalho para a sua
implementacédo, respectivamente, nos dias 20/10/2006 e 13-14/11/2006, cujo o resultado foi
registrado em Ata.

Ao longo do ano de 2006, foram realizadas as inspecdes abaixo descritas, destinadas a
acompanhar a evolugdo da utilizacdo e da manutencao dos bens, bem como o recebimento
daqueles que as concessiondrias desvinculam da prestagao do servi¢o concedido.

As inspegoes e atividades realizadas em 2006 foram:

e Na Companhia Ferroviaria do Nordeste - CFN, recebimento de vagdes e equipamentos em
Fortaleza - CE (janeiro 2006). Recebimento de vagdes, locomotivas e equipamentos, em Edgard
Werneck e Cinco Pontas e inspecdo a oficina de Cinco Pontas — PE (maio 2006). Inspecdo no
trecho ferroviario S&o Luiz-MA / Teresina-PI e recebimento de vagbes em Teresina e Séo Luiz
(agosto 2006).

- Além disso, houve inspecao conjunta com a Agéncia Nacional de Tranportes Terrestres - ANTT
nos trechos das Linhas Tronco Sul do Escritério Regional de Fortaleza (Baixio / Souza), Tronco
Norte do Escritério Regional Recife (Souza / Sao Lourenco da Mata), Ramal de Macau
(Itabaiana / Paula Cavalcanti), Sub-ramal de Cabedelo (Paula Cavalcanti / Cabedelo) e Tronco
Sul do Escritério Regional de Recife (Cabo / Vigosa).

¢ Na Ferrovias Bandeirantes S. A. - FERROBAN, houve elabora¢do, acompanhamento e analise
da proposta do Termo Aditivo aos Contratos de Arrendamento da FERROBAN e da Ferrovia
Centro-Atlantica - FCA, em virtude da aprovacgéo pela ANTT, através da Resolugéo n? 1.009, de
28/06/200, da operacgao de cisdo parcial de trecho da Malha Paulista, para a FCA, compreendido
entre as estacbes de Araguari e Boa Vista Nova, aguardando deliberacdo da direcdo da
Empresa. E foi realizado levantamento do material rodante garageado no Patio Ferroviario de
Araraquara, atendendo solicitagdo do Ministério dos Transportes, através de sua Secretaria de
Transportes. Foi, também, realizada inspec¢do técnica do material rodante estacionado nos
Patios Ferroviarios Rio Real e Riachuelo.

Houve inspegbes técnicas: na via permanente, no segmento ferroviario que corta o municipio de
Dois Cérregos, proximo a Bauru, motivado por denuncia do Ministério Publico de Sao Paulo ao
Ministério dos Transportes; no convénio com a ANTT, no trecho da cisdo (Araguari - Boa Vista
Nova), em novembro de 2006; de acompanhamento das obras civis, pelo Departamento
Nacional de Infra-Estrutura de Transportes Terrestres - DNIT, em setembro de 2006, no contorno
ferroviario da cidade de Barretos, no estado de Sao Paulo.

- Além disso, foi efetuada cobrangca de prejuizos causados aos bens arrendados e
acompanhamento do Contrato de Arrendamento 047/98.

e Na Ferrovia Tereza Cristina S. A. - FTC, n&o houve inspecdes de via permanente, somente
atividades de rotina no acompanhamento ao contrato de arrendamento.
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e Na Ferrovia Novoeste S. A., paralelamente as atividades habituais desenvolvidas, houve o
recebimento de 03 bens iméveis em Porto Esperanca e, nessa oportunidade, realizaram-se
inspecdes nas estacdes de Corumba, Aquidauana e Piraputanga e, também, inspecdo em carros
de passageiros do Trem do Pantanal, em Mato Grosso do Sul.

e Na malha ferroviaria da Ferrovia Parana S. A. - FERROPAR, houve inspecao técnica de 50
vagodes, os quais foram alugados pela arrendatéaria FTC aquela ferrovia paranaense, os quais
poderdo gerar receita alternativa.

¢ Na Ferrovia Centro-Atlantica S. A. - FCA, além das atividades de rotina no acompanhamento e
gerenciamento do contrato de arrendamento, destacam-se as inspegdes de recebimento de bens
imoveis desvinculados da prestagdo do servico concedido pela FCA e recebidos pela area de
arrendamento. Aproximadamente 782 imdveis vistoriados e ja baixados no cadastro de bens
arrendados e, por relatérios circunstanciados, foram enviados a area competente, para avaliagao
dos possiveis danos/depredacdes e posterior cobranga a arrendataria.

- Houve o recebimento de oito vagdes, também devolvidos pela FCA, em Sete Lagoas-MG, e mais
trés em Salvador-BA.

- Foi realizada inspecao técnica com visita ao Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional
- IPHAN, em Aracaju, para alienagao dos postes da linha fisica no trecho ferroviario de Rosario
do Catete a Propria.

e Na MRS Logistica S. A., foi efetuada inspecdo no almoxarifado geral e na garagem central de
veiculos de Mariano Procopio-MG, definindo o local para recebimento dos equipamentos de
sinalizacdo devolvidos pela MRS através do Ato de Transformacdo n® 002/PAT-MRS/06, de
30.01.2006.

- Inspecionado o centro de controle operacional da arrendataria em Juiz de Fora, para fiscalizagao
da desmontagem do painel mimico do trecho Floriano a Pinheirinho, devolvido pela MRS,
através do Ato de Transformagdo n® 002/PAT-MRS/06, anexo a carta n® 045/PSP-MRS/06, de
30/01/2006.

- Realizou-se, também, inspecdo técnica, por determinagdo da Procuradoria da Republica, em
Trés Rios, no vagdo PES 616242-8, transformado em PDQ, localizado na pétio da oficina de
vagoes de Pulverizagéo.

- E, por fim, elaborou-se 0 5% Termo Aditivo ao Contrato de Arrendamento n® 072/96 firmado entre
a RFFSA e a MRS Logistica, com realizagdo de algumas reunides a fim de harmonizar
interesses mutuos.

e Na América Latina Logistica do Brasil S. A. — ALL, com a divulgagao de sentenca judicial sobre a
depredacdo de bens na malha da ALL, participagdo no estudo e na andlise de proposta do
Termo de Ajuste de Conduta - TAC, sugerido pela ALL, e no seu readequamento a outro TAC,
firmado com o Sr. Procurador da Republica de Minas Gerais .

- Realizou-se andlise da proposta de substituicdo de material rodante e de material de tragéo pela
ALL, com elaboragao de propositura para deliberagao da esfera administrativa competente.

- Finalizando, houve recebimento de nove locomotivas devolvidas pela ALL na oficina de Curitiba
e, em outra oportunidade, foram devolvidos mais onze unidades desse material rodante.

APOIO INSTITUCIONAL

Atividades Associadas a Fiscalizacdao dos Bens Arrendados

19



Cadastro de Bens Operacionais

O sistema de controle de bens da Empresa tem por base o Cadastro de Bens Arrendados, parte
integrante dos Contratos de Arrendamento, e vem sendo continuamente atualizado em fungéo da
ocorréncia de aditivos contratuais, devolugdo, recebimento, baixa, substituicAo ou modificacbes
nos bens.

Cadastro Nacional de Veiculos, Diagramas, Estacoes, Postos, Oficinas, Malha, Trechos,
Clientes e Mercadorias

Este cadastro esta em constante atualizagcdo, em todas as malhas arrendadas e, também, na
FERROPAR e na Ferrovias Norte Brasil S. A. - FERRONORTE, abrangendo inclusdes, exclusées
e alteracbes, sendo também realizado o controle das faixas numéricas dos veiculos das
arrendatarias e clientes proprietérios.

Estdo sendo desenvolvidos estudos em parceria com as arrendatarias e demais ferrovias como
objetivo de encontrar solugédo para o problema da falta de letras designativas de propriedade para
novas ferrovias, pelo esgotamento do alfabeto.

Paralelamente a essas atividades estamos efetuando o cotejamento entre o Cadastro Nacional
Ferroviario e o cadastro criado pela ANTT (CAFEN) com base nas informagdes encaminhadas
aquela autarquia pelas concessionarias.

Transformacao de Locomotivas e Vagoes

A Area de Arrendamento realizou reunides com o objetivo de regulamentar as questes ainda
indefinidas, contando com a participagdo de técnicos da Area de Alienagao de Materiais. Também
efetuou consulta a Area Juridica da RFFSA para consolidar o entendimento da matéria. Por
envolver aspectos relacionados a concessao, foi proposta a inclusdo desse tema nas reuniées do
Convénio RFFSA — ANTT. Foram realizadas inspecdes e avaliagbes técnicas em transformacdes
de vagoes e locomotivas, solicitadas pelas arrendatarias. Na avaliagdo técnica sdo considerados:
operacionalidade do bem, objetivos da transformacgéo, frotas existentes, beneficios e revezes e
cronogramas é sempre acionada a area competente da RFFSA no caso de transformagdes
estruturais, analise de custos.

Cobrancas de Parcelas da Receita do Arrendamento

A divida relativa as parcelas oriundas dos contratos de arrendamento, cobrada em juizo das
arrendatarias o valor de R$ 389.538.346,64 ( trezentos e oitenta e nove milhdes, quinhentos e
trinta e oito mil, trezentos e quarenta e seis reais e sessenta e quatro centavos), ressalta-se a
continuidade da inadimpléncia da Ferrovia Novoeste, que se estende desde o ano de 2000.

Receitas Alternativas

Trata-se de receitas auferidas pelas arrendatarias em atividades associadas a prestacdo do
servico publico de transporte ferroviario de cargas, quando se utilizam de bens operacionais
arrendados. Pelos contratos de concessdo, a RFFSA tem direito a parte da receita oriunda desses
contratos, cujo percentual é definido pelo poder concedente. Diversos contratos estao sob gestao
da Area de Arrendamento, gerando uma receita média mensal aproximada de R$ 70.000,00
(setenta mil reais). Existem diversos contratos aguardando a definicdo do percentual a ser
imputado pelo poder concedente. Foi encaminhado, a Area Juridica da RFFSA, o processo
relativo ao Contrato Railnet — Intelig, que utiliza faixas de dominio da RFFSA para passagem de
cabos de fibra otica, para solugéo judicial.

Seguranca Industrial

Foram desenvolvidas atividades de controle e distribuicdo dos equipamentos de prevengéo e
combate a Incéndio, em &mbito nacional. Além disso, foram elaborados laudos técnicos periciais
em acidentes ferrovidrios de grande monta. Elaboragdo de Laudos Técnicos Periciais em obras
civis
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Elaboragéo de Laudos Técnicos Periciais em contornos ferroviérios de cidades

Elaboracédo de Laudos Técnicos Periciais visando a aposentadoria de ferroviarios.
ACERVO DOCUMENTAL
Acervo Documental

Foi celebrado o Contrato 021/2006 com a Empresa CNS, para atender a Administracdo Geral e
Escritérios Regionais de Sao Paulo, Belo Horizonte, Campos e Juiz de Fora, no tocante ao
inventario do acervo documental.

Documentacao

¢ Organizagéao dos livros referentes as folhas de pagamentos de pessoal ativo no periodo de 1972
a 1988, inclusive a restauragéo dos livros danificados.

¢ Organizagao dos registros de freqiiéncia (ponto e categoria C).

* Processos da 4rea Juridica, arquivados em caixas box, cadastradas 780 caixas, perfazendo um
total de 6.000 processos.

¢ Processos individuais de aposentados/pensionistas, perfazendo um total de 1240.

e Atendimento a é&rea Juridica e Financeira quanto ao desarquivamento de documentos,
processos, folhas de pagamento.

¢ L evantamento de documentagao para area financeira referente ao periodo de 1998 a 2002.
¢ Organizagao dos livros referentes ao FGTS e PIS/PASEP.

¢ Remanejamento e identificacdo dos documentos no arquivo de Moo6ca/SP.

¢ L evantamento e identificagdo dos bens imoveis.

¢ Organizagao dos registros de freqiéncia procedentes da FERROBAN.

¢ Apoio as diversas atividades administrativas, tais como: evolugéo funcional, requisicao de cépias
de documentos, certiddo de tempo de servigo, declaragcées em geral, informagdes diversas, no
ambito do Escritério de Sao Paulo, atendendo as vérias solicitagdes efetuadas por empregados,
ex-empregados, pensionistas e 6rgdos publicos (INSS, Poder Judiciario de SP, Secretaria da
Fazenda, Sindicatos, Procuradoria Geral do Estado, dentre outros).

Escritorio Regional de Belo Horizonte

e Area Juridica - controle do arquivo juridico, contendo mais de oito mil processos ativos e
arquivados, das pastas de arquivos e livros dos Ultimos dez anos; controle do sistema de
protocolo, com inclusdo de dados e consulta ao programa de acompanhamento de expediente
com entrada e saida na é&rea, estimado em quantitativos superiores a cem por dia;
processamento de processos administrativos rotineiros de pagamento de fornecedores,
prestadores de servigos, preparo de recursos, custas, diligéncias, peritos, controle de circulagao
de expedientes externos como: intimagodes, cita¢des, oficios, e remessa de respostas através de
correio, malote, fax.

e Area Financeira e Contabil - foram executadas as tarefas de reorganizagao e arquivo em caixa
box dos movimentos de caixa, extra-caixa, notas fiscais de compra, faturamento a clientes e
outros documentos fiscais, referentes ao periodo de 1992 e 1993. Atualmente, estdo sendo
elaboradas as mesmas tarefas com relagdo ao ano de 1994. Portanto, estdo pendentes o
periodo de 1995 a 2006.
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e Area Administrativa - foram executadas as tarefas de organizagao, encadernagao e arquivo dos
documentos administrativos, tais como: cartas, memorandos, requisicdo de compras e servigos,
guias de remessa, faxes expedidos e recebidos, guias de remessa de protocolo do periodo de
1998 a 2006, estando 40% concluidas. Esta, também, em execucado a separagao, cadastramento
e arquivo em caixa box dos processos administrativos de 1997 (periodo aleatério) a 2006,15%
concluidos; baixa no sistema beprj1000 de processos judiciais finalizados para fins de arquivo na
area juridica. Pendente de execugdo: separacdo, analise, cadastramento e arquivo de
documentos de ex-servidores nas pastas funcionais que estdo no poréo do prédio.

e Area de Recursos Humanos - as atividades que estdo sendo executadas sdo rotineiras, tais

como: andlise, organizagdo, arquivamento dos documentos funcionais em pastas de
assentamentos; controle e arquivamento nas pastas funcionais dos ex-empregados das
sentencas, aco6rddos e outros documentos retirados dos processos judiciais encerrados,
arquivamento e controle dos documentos de aposentadorias.

Escritério Regional de Campos

* Reconhecimento e levantamento do acervo a ser organizado, entre eles, plantas e projetos de
engenharia, escrituras, livros antigos, pastas suspensas, prontuarios médicos, ficharios,
relatorios antigos, comprovantes de pagamentos de IPTU — 100% concluido.

¢ Organizacdo do acervo do setor de patrimdnio: plantas, desenhos, escrituras, processos de
aquisi¢éo, contratos — 100% concluido.

e Separacao, catalogacao e envelopamento dos boletins de freqliiéncia por empregado vinculado a
extinta Superintendéncia Regional Campos — 100% concluido.

¢ Colocacao nas pastas individuais dos boletins de freqiiéncia, em ordem cronolégica, separados
e organizados por matricula — 100% concluido.

¢ Organizagéo do acervo de avisos de crédito, documentos importantes para a elaboragéo de
célculos e comprovagéao perante a Justica — 10% concluido.

e Separacao do acervo de avisos de crédito para juntada nos assentamentos — 20% concluido.

¢ Juntada dos prontuarios médicos nos assentamentos — 20% concluido.

¢ Organizagdo do acervo de ex-alunos dos Centros de Formagéao Profissional e estagiarios (trata-
se de documentacdo de grande importancia tendo em vista a grande demanda de declaracdes

de tempo de servigo — primeira turma formada em 1946) — 60% concluido.

¢ Prosseguimento dos trabalhos de organizagdo da documentacdo financeira, inclusive a
eliminagédo de documentos antigos — 70% concluido.

e Conclusdo dos trabalhos de catalogagdo dos comprovantes de recolhimento do FGTS — 90%
concluido.

e Organizagao dos processos de compra de iméveis pelas Prefeituras Municipais — 20% concluido.
e L evantamento da documentagdo do setor juridico, separacdo de documentos, organizagéo,
catalogacao e acondicionamento, com vistas a consulta e transferéncia para a Advocacia Geral

da Unido, se necessario.

¢ Catalogacao de toda a documentacéo existente, para analise, crivo e transferéncia para outros
6rgaos — 50% concluido.

¢ Organizagdo das microfichas e microfiimes do acervo da extinta SR.8 — 100% concluido.
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¢ Organizagéao das fichas de enquadramento do acervo da extinta SR.8.

e Catalogacao de normas, instrugdes, boletins e resolucgdes internas — 80% concluido.
Escritorio Regional de Juiz de Fora

¢ Organizagdo e manutengdo da documentagdo da area de Recursos Humanos, apoio no
atendimento diario aos pensionistas, aposentados e ex-empregados, apoio nas informacdes para
auxilio na instrucdo de processos administrativos e judiciais, apoio no atendimento e
acompanhamento aos fiscais do INSS, a fim de verificagdo da veracidade da documentacao
apresentada no requerimento de beneficios.

e Manutencdo no cadastro de processos do SISJUR — Sistema Juridico, montagem, elaboracéo,
padronizac¢do e organiza¢ao dos processos anteriormente analisados e processados no SISJUR,
andlise juridica processual para fins de arquivamento dos processos junto ao arquivo geral,
apoio na analise juridica processual para localizacao e liberagao de bens moveis e iméveis que
se encontram penhorados nos processos junto as Justicas do Trabalho e Estadual, apoio na
andlise juridica processual para localizacdo e recuperagdao de créditos junto as Justicas do
Trabalho e Estadual.

¢ Organizagdo e manutencgéo do arquivo de processos judiciais ndo cadastrados no SISJUR; apoio
na busca de documentacéo afim de atender processos administrativos e judiciais.

e Coordenacao e supervisdo da organizacdo e manuteng¢do do arquivo geral do ERJUF; apoio
técnico e administrativo quando solicitado em atendimento aos processos administrativos e
judiciais, organizagéo dos estoques dos almoxarifados do ERJUF.

¢ Organizagdo e manutencdo dos arquivos da area de Patriménio, auxiliando na organizagéo dos
estoques do ERJUF, apoio na recuperagao de crédito de alienacdo e arrendamento, apoio na
organizagao e manuteng¢do das penhoras, apoio geral nas atividades da area de patrimonio.

Escritorio Regional de Bauru

e Levantamento de processos arquivados.

¢ Organizagao dos arquivos por setor: Recursos Humanos, Financeiro, Juridico e Patrimonio.

¢ Restauragéo das pastas do setor de Recursos Humanos, para completar o dossié do empregado
— 1678 prontuarios pessoais Horto Florestal e 11.000 pastas de aposentados — totalizando 21
armarios.

Administracao Geral

e Area de Pessoal - foram unificadas 47.795 pastas funcionais que estdo localizadas no 7° andar
com as do 132 . Restam 37.714 a serem preparadas.

* Area de Patrimonio - agrupamento da documentagéo da Separagdo Patrimonial entre RFFSA e
CBTU, trabalho em fase de elaboragdo de base de dados. Ordenacgéo por ordem cronolégica
dos laudos de avaliagédo, o trabalho encontra-se em fase de digitagdo no banco de dados.
Levantamento dos processos pendentes na Area, agrupando os anexos e volumes extras,
colocando-os em ordem cronoldgica.

e Acervo Técnico - Triagem da documentagdo cartogréfica, diagnéstico e selecdo de mapas,
desenhos e croquis. Os mesmos ja foram identificados e acondicionados em mapotecas
tubulares e/ou moveis com gavetas. Levantamento de livros, estudos e normas técnicas.

Escritério Regional de Tubarao

e Foram organizadas 870 pastas de arquivo dos empregados das letras A e E; todos os
contracheques dos ex-empregados e empregados da RFFSA dos anos de 1972 a 1989, todos os
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processos trabalhistas e civeis desde o ano de 2001 e 116 processos baixados em ordem
alfabética.

e Concomitantemente com as fungbes acima, acrescentamos as seguintes atividades: protocolo
de peticdes, elaboracao de pegas processuais, manutencao do Sistema Juridico.

Escritério Regional de Curitiba

e As atividades do Arquivo Geral estdo sendo desenvolvidas por Areas — Financeira — Material —
Patriménio — como: identificacdo, classificagdo, remanejamento de caixas e/ou local, elaboragcédo
de novas etiquetas e a inclusdo de dados em planilha para identificacdo dos mesmos.

¢ Paralelamente as atividades de arquivo acima descritas, os empregados contribuem para as
atividades administrativas em varias areas deste Escritério — secretaria — patriménio — recursos
humanos — juridico e financeira.

Escritério Regional de Porto Alegre

e As atividades relativas ao arquivo geral sdo: limpeza, selec¢do, identificacdo, organizagéo por
assunto, transferéncia, elaboragdo de um novo padrdo de identificagao visual, reestruturacao dos
arquivos por areas.

¢ Paralelamente as atividades de arquivo acima descritas, os empregados contribuem para as
atividades administrativas em vérias areas deste Escritorio — patriménio — financeira - secretaria
— juridico — recursos humanos.

Escritorio Regional de Recife

* Os trabalhos de organizacdo do acervo documental foram iniciados pela Area de Pessoal. Ja
foram organizadas e as informagdes informatizadas por nome e matricula 17.312 pastas
funcionais, utilizando 3.485 caixas box. Faltam 5.800.000 documentos a serem revisados e
acondicionados.

e Na Area de Patriménio cerca de 95.200 documentos ja foram acondicionados em 119 caixas
box. Por ndo termos mao-de-obra terceirizada suficiente falta iniciar os trabalhos de identificagao
e organizacao nas Areas: Financeira, Contabil e Juridica.

Escritorio Regional Salvador

e Iniciamos os trabalhos com a eliminagdo de papéis diversos nao pertencentes ao arquivo e
organizagao de espago nas salas. Arquivamento de pastas e documentos soltos. Inventario de
toda a documentagdo juridica encontrada fora dos arquivos (periodo de 1975 a 2006).
Arquivamento de publicagbes e documentos juridicos. Ordenamento das pastas da FCA
existentes na RFFSA. Organizagao das pastas de Comando inicial por ano. Arquivamento de
Termo de Rescisédo de Contrato de Trabalho, contracheques em pastas de ex-empregados.

Escritorio Regional Fortaleza

e Na Area de Pessoal, ja foram analisados onze mil assentamentos funcionais e realizada a
digitacdo de 8.500 nomes e matriculas dos ex-empregados, sendo organizados em caixas-box
por ordem alfabética.

e Na Area Juridica: Ja foram informatizadas 210 caixas box contendo processos que tramitaram
na Justica, numeradas de 11 a 2080. 80 caixas-box contendo relatérios, resolugdes,
indenizagdes, requerimentos, documentos de expediente e processos em geral dos anos de
1970 a 2003. 300 pastas suspensas contendo processos em andamento numerados de 1 a
2573. 150 pastas suspensas com processos criminais diversos. 50 pastas em ordem alfabética
contendo sentenga, acérdaos, resolucdes e laudos, boletins de ocorréncias policiais de junho a
dezembro/85, etc.
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Escritério Regional Sao Luis

e Selecdo e arquivamento em caixas de contracheques totalizando 238 caixas com 2.503 ex-
funcionarios por ordem alfabética.

¢ Organizagao e etiquetagem de documentos diversos do setor financeiro e RH , totalizando 53
caixas.

* Selecado e catalogagcdo das pastas funcionais de 8.603 ex-funciondrios dispondo-as em ordem
alfabética.
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Assessoria Administrativa

Recursos Humanos
Logistica

Contratacéo e Licitacao
Sistema e Servico
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RECURSOS HUMANOS

No exercicio de 2006, coube & Area de Recursos Humanos coordenar as fungdes de gestdo de
direitos e deveres, manutencao de beneficios de complementagéo de aposentadorias e pensdes
dos ferroviarios e administracdo de pessoal, esta envolvendo a folha de pagamento dos ativos,
registros e controle funcional, controle de encargos sociais e FGTS, programa de estagios, plano
de beneficios, servigo médico e acervos funcionais e técnicos.

No final do exercicio de 2006, o processo de liquidagdo da RFFSA contava com uma forga de
trabalho de 459 servidores, de acordo com o ilustrado no Anexo IV, incluindo-se contratados e
requisitados, para atender ao programa de trabalho da liquidacdo, e em observancia ao Decreto n®
3.277/1999, com a redagao dada pelo Decreto n® 5.476/2005.

Foram protocolados cerca de 1.642 processos administrativos de empregados, de aposentados,
pensionistas e entidades de classe, 6rgdos governamentais, entre outros, sobre variadas
reivindicagcbes, além de processos judiciais e informacdes requeridas por juizos e pelas
procuradorias regionais da Advocacia Geral da Unido - AGU, tais como: reajuste salarial, extensao
de 5% (dissidio 2003), verbas rescisorias e reintegragcao (MP 246/2005), isonomia, melhoria
salarial, anistia e hora-extra.

Direitos e Deveres

O atendimento prioritario focou-se nos processos judiciais trabalhistas, previdenciarios e
envolvendo complementagao de aposentadoria dos ferrovidrios, em face da equipe profissional e
de apoio existente na area, sendo esta orientada principalmente para a pesquisa, documentagao e
andlise das variadas ag¢des impetradas contra a RFFSA e a Unido, visando o fornecimento de
informacdes necessarias a elaboracado de defesa pelas areas Juridicas da AG e dos Escritorios
Regionais, além das Procuradorias Regionais da AGU, quando requeridas ao Liquidante.

O dissidio coletivo, data-base 01/05/2003, continuou suscitando inimeros pedidos de ativos,
aposentados e pensionistas, em face ao acordo-parcial firmado para reajuste de 9% e posterior
julgamento pelo TST, cuja sentenga normativa determinou reajuste de 14% para a categoria -
base territorial dos representados pela Federagdo Nacional dos Trabalhadores Ferroviarios —
FNTF, ensejando varias consultas e demandas judiciais por parte dos aposentados, além do
trabalho de equacionamento da programacdo de pagamento dos atrasados deste dissidio, por
parte dos 6rgdos governamentais, para pagamento pelo INSS, o que foi ajustado no exercicio de
2006 pelo Liquidante, assessorado pelas areas de direitos e deveres, recursos humanos,
complementacao e Informatica, com apoio do Escritério de Brasilia.

Durante o ano de 2006, também foi localizado de acordo nos dissidios das datas-base de 2005 e
de 2006, sendo firmado instrumento de acordo com os sindicatos e com a Federag¢ado, pondo fim
as demandas judiciais, tendo a area de Recursos Humanos atualizado os direitos dos empregados
ativos — de reajuste salarial no més de outubro/2006, e dos proventos dos aposentados e
pensionistas das Leis 2.061/1953, 8.186/1991 e 10.478/2002, a partir da competéncia de
novembro/2006.

No tocante a anistia, foram atendidas mais de 200 consultas da Comissao de Anistia - CA/MJ, e
mais de 800 processos da Comissdo Especial de Anistia — CEI/MP, esta tratando da Anistia do
Governo Fernando Collor, sobre ex-ferroviarios demitidos na década de 1990.

Atendidos pedidos relativos a processos judiciais impetrados contra a Unido, a RFFSA e o INSS,
pesquisando, documentando e analisando as circunstancias dos pedidos-objeto das agdes com
vistas a elaboragdo da defesa pela RFFSA e 6rgaos do governo que figuram como partes
envolvidas.

Deu-se prosseguimento, com mao-de-obra terceirizada, ao trabalho de levantamento de dados
funcionais dos dossiés dos ferroviarios aposentados da RFFSA, desligados anteriormente a
01/05/1976, para estudo de reclassificagdo nos planos de cargos e salarios posteriores, em
observancia a determinagédo do Ministério dos Transportes, ja atendida com relagédo aos que se
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aposentaram ap6s 1° de maio de 1976, que atingiu cerca de 5.000 dossiés examinados das
antigas estradas de ferro do Nordeste e do Centro-Oeste.

Folha de Pagamento

A folha de pagamento dos 459 empregados ativos, contratados e requisitados, em dezembro de
2006, atingiu o montante anual de R$ 27.331.086,43.

Em dezembro, o quantitativo de empregados cedidos a ANTT somou 30, tendo as despesas
ressarciveis atingido no exercicio, o0 montante de R$ 3.370.111,25.

Por forca do Termo de Reversdo da Viagdo Férrea do Rio Grande do Sul a Unido Federal
(clausula 11), a RFFSA é a responsavel pelo pagamento dos proventos de aposentadorias dos ex-
servidores, tendo em dezembro/2006, efetuado o pagamento para 101 beneficiarios com despesa
de R$ 61.277,70. O Escritério Regional de Porto Alegre - ERPOA emite informagdes e atualizagao
de beneficios, para 2.478 ex-servidores e aposentados, junto ao Tesouro do Estado do RS, € para
7.556 pensionistas de ferroviarios da antiga VIFER, junto ao Instituto de Previdéncia do Estado do
Rio Grande do Sul. Esta em curso proposicao visando ao ressarcimento dos valores despendidos
junto ao Ministério dos Transportes € a Unio.

Controle Funcional

Desde a extincdo da FEPASA, a RFFSA — em liquidagdo, vem mantendo controle separado
destes empregados, ou seja um quadro especial composto em dez/2006 de 72 empregados, com
tabela salarial e normas proprias, que no Escritério Regional de Sao Paulo-ERSAP, além de
atender os registros funcionais da RFFSA..

Encargos Sociais

FGTS

Foi constituida equipe para atuar na regularizacdo dos depésitos de FGTS em atraso, dos
Escritorios Regionais de Campos e Juiz de Fora, referentes a periodos anteriores a liquida¢do da
RFFSA, junto a Caixa Econémica Federal, inerentes as contas vinculadas dos ex-empregados das
antigas Malhas da RFFSA, absorvidos pelas concessionarias, que vem detectando os problemas e
providenciando a regularizagéo.

INSS

A RFFSA foi submetida a uma auditoria previdenciaria, sendo intimada a apresentar documentos
referentes a recolhimentos previdenciarios no periodo de 01/1995 a 12/2004, gerando débito, no
montante de R$ 26.207.099,07. Apos a apresentagdo de documentos pertinentes houve a redugéo
do débito em 70%, o que possibilitard a libera¢do da certidao negativa de débito - CND.

Estagio

Foi celebrado o Convénio 055/2006, RFFSA/CIEE em 17/12/2006, para um quantitativo autorizado
de 120 estagiarios, dos quais 60 de nivel médio e 60 de nivel superior, sendo que 120 foram
admitidos em dezembro de 2006.

O Convénio tem previsdo orgamentaria anual de R$ 460.000,00 (quatrocentos e sessenta mil
reais) valor este, dedutivel de Imposto de Renda.

Beneficios

No que se refere a distribuicdo de Tiquetes-Refeicdo e Cartdes de Alimentagdo, foram gastos R$
2.020.690,70 no exercicio de 2006.

Quanto ao Vale Transporte foram gastos um total de R$ 316.946,90 no exercicio de 2006.
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Posto Médico

Até o més de dezembro de 2006, o Posto Médico realizou 361 atendimentos médicos, 403
paramédicos, 01 demissional, 01 admissional e 228 exames de revisdo periddica, com a
participagao da médica do trabalho nas reunides da CIPA.

Treinamento

Foram realizados treinamentos externos, sem 6nus para a Empresa, de Pregdo Eletrdnico,
oferecidos pelo Ministério da Fazenda e Fiocruz.

LOGISTICA

No exercicio de 2006, a area de apoio logistico continuou em seu objetivo permanente de
assegurar que a RFFSA, durante o seu processo de liquidagdo, mantenha as atividades
operacionais/administrativas, fomentando apoio as atividades de seguranga patrimonial,
manutencéo predial, conservacdo e de limpeza das instalagbes prediais e de suprimento de
materiais e servi¢os, bem como garantindo os procedimentos licitatérios necessérios a aquisicdo
de bens e servicos e a alienacao de bens méveis e iméveis.

Executou a gestdo dos contratos pertinentes aos servigos acima elencados, bem como na
emissao de passagens aéreas e hospedagens dos empregados em viagens a servico.

Controle e acompanhamento da gestao da frota de veiculos proprios e alugados.

CONTRATAGCAO E LICITACAO

Considerando que o Congresso Nacional rejeitou a MP 246/2005, tendo a RFFSA retomado os
processo de liquidacao, foram realizadas diversas contratagbes em carater emergencial, pelo
periodo maximo de até 180 dias, com base no inciso IV, do Artigo 24 da Lei n® 8666/93.

Desta forma, todas estas mencionadas contratacbes foram, de imediato, precedidas de
instauragao dos seus respectivos processos licitatorios.

Assim sendo, foram realizadas pela Area de Licitagdes e Compras, no ambito da Administragdo
Geral, as seguintes modalidades de licitacdo para aquisicdo de material e contratacbes de
servigos: vinte e cinco dispensas de licitacao, dezoito pregdes e trés convites.

Em 08/08/2006, o Sr. Liquidante, através de termo autorizativo, ratificou todos os procedimentos
licitatorios praticados no processo 99-140114/AG e estabeleceu, da mesma forma, o modelo de
edital de concorréncia, a ser adotado pela Empresa, para contratacdo de sociedades de
advocacia, visando a prestacdo de servicos juridicos e advocaticios para atender todo o
contencioso judicial da Empresa, no &mbito da AG e dos Escritérios Regionais.

Assim sendo, em 18/08/2006, foi publicado, no Diario Oficial da Uni&o, o primeiro aviso de licitagao
de concorréncia para contratacdo de servigos juridicos e advocaticios, relativo ao Edital da
Concorréncia n. 002/2006-LICOMP/RFFSA. Em Seguida, foram instauradas outras licitagoes,
perfazendo a realizagdo de dezenove concorréncias, ao longo do exercicio em analise.

Cabe ainda mencionar que foram emitidas, pela Area de Licitacdes e Compras/AG, trinta Ordens
de Compra a diversas empresas, visando o fornecimento de materiais e a prestacao de servigos,
bem como doze pregdes para atender necessidades emanadas do ambito de diversos Escritorios
Regionais.
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SISTEMAS E SERVICOS
Ambiente de Sistemas Corporativos

Manutencado e operacdo dos sistemas de processamento de dados, através das equipes de
desenvolvimento e suporte técnico que compdem o ambiente corporativo da RFFSA: folha de
pagamento, aposentados e pensionistas, contabilidade geral, execugdo orgamentaria, controle de
material, receita patrimonial, controle de processos judiciais, controle de processos administrativos
e home-page institucional. As informagbes estdo todas centralizadas nos trés servidores da
Administragao Geral, sendo a atualiza¢do das mesmas realizada de forma remota, on-line, através
dos Escritérios Regionais.

Disponibilizacado, para os Escritérios Regionais, do mddulo de consultas e relatérios dos processos
que compdem as bases regionalizadas do sistema juridico.

Geragao de Bases de Dados especificas de bens operacionais e ndo-operacionais, a partir do
Sistema de ativo fixo da Empresa, para atendimento a solicitagbes de informagdes advindas de
organismos federais.

Teleprocessamento

Execucdo dos servicos de transferéncia de arquivos de dados entre a RFFSA e entidades
externas, de forma a atender as necessidades administrativas e legais da Empresa: bancos
pagadores da folha, Caixa Econdmica Federal (FGTS e cobranca bancéria — receita patrimonial) e
Receita Federal.

Supervisdo e manutencdo do ambiente de comunicacdo de dados, tanto o interno (prédio da
Administragdo Geral), como o externo (rede de telecomunicagdo com os varios Escritérios
Regionais).

Supervisdo do ambiente das redes Internet / Intranet, mantido através do provedor de acesso.
Administracado da Tecnologia da Informacao

Elaboragdo das especificagdes técnicas referentes aos servigos contratados necessarios a
manutencdo do ambiente operacional que mantém e viabiliza o processamento eletrdnico de

dados. Acesso a Internet, correio eletrbnico, comunicagcdo de dados, manutencdo de
equipamentos de informética e direito de uso de softwares.
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Assessoria Financeira

o Gestao Orcamentaria, Financeira e Contabil
o Carteira Imobiliaria
o Recuperacéao de Créditos
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GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL

Recursos Orcamentarios Aplicados

O Programa de Dispéndios Globais da Empresa foi aprovado pelo Decreto n? 5.567, de
26/11/2005, e reprogramado pelo Decreto n® 5.780, de 19/05/2006, contemplando o total de
gastos da ordem de R$ 209.026 mil, para o exercicio orgamentario de 2006. A Empresa executou
cerca de 34% desse total, em torno dos R$ 71.239 mil.

Situacao Financeira

Desempenho Operacional - Financeiro

Durante o exercicio de 2006 deu-se prosseguimento ao processo de liquidagdo da empresa,
buscando-se a realizagdo do ativo da entidade liquidanda para a quitagdo do passivo existente.

A empresa iniciou o exercicio de 2006 com uma disponibilidade de caixa da ordem de 2,74
milhdes de reais, apresentando, no decorrer do exercicio, uma dificuldade constante na
manutencédo de uma disponibilidade mensal minima necesséria & adequada gestdo do processo
de liquidacao.

O significativo desequilibrio financeiro entre receitas e despesas, levou a que, no fechamento do
exercicio, a empresa apresentasse uma disponibilidade de caixa da ordem de R$ 1,4 milhdes de
reais, com o montante de aproximadamente R$ 50 milhdes de reais em obrigacdes vencidas.

Disponibilidade de Caixa - Exercicio 2006 (R$ x milhao)
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As receitas no periodo totalizaram 65,1 milhdes de reais, com a seguinte distribui¢éo:
R$ 23,5 milhdes provenientes da alienacio e locagio de iméveis ndo- operacionais;
R$ 13,1 milhdes provenientes do recebimento de parcelas dos contratos de arrendamento de bens

vinculados ao transporte ferroviario da concessionaria ALL - América Latina Logistica S.A, com
vencimento em 2006, as quais ndo se encontravam cedidas a Unido;
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R$ 16,9 milhdes provenientes de receitas alternativas sobre bens arrendados, ressarcimento de
pessoal cedido, e outras receitas eventuais;

R$ 9,3 milhdes provenientes da liberacdo de saldos de recursos bloqueados pela justica;

R$ 2,3 milhdes provenientes da alienagio de bens moveis ndo- operacionais;

Receitas (R$ milhoes) - Exercicio 2006
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As despesas efetivadas no periodo totalizaram 116,4 milhdes de reais, distribuidas da seguinte
forma:

R$ 46,7 milhdes em despesas correntes;

R$ 10,3 milhdes na administragédo do passivo judicial;

R$ 5,6 milhdes na liquidacédo de agdes e acordos judiciais;

R$ 0,4 milhdes na amortizacdo de dividas de ICMS;

R$ 0,3 milhdes na amortizacdo de dividas com o FGTS;

R$ 3,1 milhdes na amortizacdo de divida com a REFER.

R$ 50 milhdes em obrigacdes vencidas, distribuidas da seguinte forma:
R$ 1,6 milhdes com fornecedores;

R$ 5,5 milhdes com encargos trabalhistas;

R$ 2,8 milhdes com encargos sobre processos judiciais

R$ 40 milhdes com parcelas inadimplentes da divida com a REFER.
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Despesas (R$ milhoes) - Exercicio 2006
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46,7

O desequilibrio financeiro entre receitas e despesas verificado no decorrer do exercicio, se deve
principalmente a significativa reducdo da receita referente as parcelas trimestrais dos Contratos de
Arrendamento.

Estas parcelas, a partir do ano de 2005, passaram a ser direcionadas para a Unido, por for¢a de
cessdo de créditos contratados a Unidao nos anos de 1998 e 1999, de tal forma que, durante os
exercicios de 2005 e 2006, das seis arrendatarias das malhas ferroviarias, apenas as parcelas
trimestrais de arrendamento da malha sul, arrendada a ALL - América Latina Logistica S.A.,
estavam disponiveis como receita da RFFSA em liquidag&o.

Em decorréncia, a situacdo financeira deficitaria que ja figurava no exercicio passado, veio se
deteriorando no atual exercicio, configurando a inviabilidade da continuidade do processo de
liquidagédo nos moldes adotados.

CONTABILIDADE
Reavaliacao dos Ativos

Em cumprimento a legislacao disposta no art. 82 da Lei das Sociedades por Agbes (6.404/76), a
RFFSA firmou com a Empresa Plansul Planejamento e Consultoria Ltda, o contrato n® 010/2001,
visando a prestacao de servico de reavaliacdo do ativo imobilizado, cuja eficacia deu-se em junho
de 2001.

Conforme Parecer da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e deliberado na Assembléia Geral
Extraordinaria (AGE) da RFFSA de 04/11/03, foi aprovado que a reavaliagdo dos ativos
operacionais da RFFSA seria efetuada pelo método do valor econémico, tomando-se por base o
fluxo de caixa descontado, e dos ativos ndo operacionais pelo valor de mercado.
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A Plansul encaminhou a RFFSA em 28/06/04, o laudo de reavaliagdo conforme estabelecido
contratualmente, reavaliando os ativos operacionais e ndo operacionais da empresa pelo valor de
mercado.

Em 04/11/04, foi encaminhado o Laudo de Reavaliagdo dos Ativos da RFFSA para a STN -
Secretaria do Tesouro Nacional e ao DELIQ — Departamento de Extingdo e Liquidagdo do
Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestédo, respectivamente, através das cartas ns
880/CLIQ/04 e 881/CLIQ/04, para ciéncia e providéncias cabiveis pertinentes & emissao de
parecer técnico sobre o referido laudo, visando subsidiar o voto da Uni&o, principal acionista da
empresa, na AGE que seria convocada para a apreciagéo e aprovagdo do mesmo.

Em funcéo do tempo decorrido, entendimentos mantidos com a STN fizeram com que a RFFSA
promovesse perante a Plansul a atualizagéo do referido laudo e reavaliasse os ativos da RFFSA
conforme estipulado na AGE de 04/11/03.

CARTEIRA IMOBILIARIA
Negociacao de Créditos Imobiliarios

No decorrer de 2006, foram mantidas: a operag@o da cobranga mensal, a gestdo das negociacdes
de dividas, a execugdo de operagodes junto ao Cadastro Informativo de Créditos Nao-Quitados do
Setor Publico Federal - CADIN, a atividade de acompanhamento das ag¢des administrativas e
judiciais em curso, a emissdo e controle de avisos de cobrancga e notificacdes extrajudiciais, bem
como a elaboragao de estudos objetivando a recuperacao dos créditos imobiliarios e a redugéo do
inadimplemento.

A extingdo da empresa em abril de 2005, e sua posterior reconducao a condicdo de liquidagdo em
julho daquele ano, provocaram um aumento na inadimpléncia, reduzindo a receita oriunda da
exploragao do patriménio ndo-operacional, no exercicio social em analise.

Ocorreu também a redugéo do quadro de pessoal no &mbito de toda a empresa, fato que dificultou
a manutencao das atividades de cobranga, levando a RFFSA a concentrar 0os poucos recursos
disponiveis na cobranca das dividas de instituicbes publicas federais, estaduais e municipais,
promovendo diversas inscricdes no CADIN.

Objetivando a reducdo da inadimpléncia e a recuperagao dos créditos imobiliarios vencidos, foi
dado prosseguimento as campanhas de incentivo a liquidacao integral de dividas de permissdes
de uso, através de pagamento Unico, autorizada através da Resolugdo do Liquidante de
n? 140/2005, publicada em 24/11/2005 e prorrogada através das Resolugbes do Liquidante n®
016/2006 de 23/02/2006, n® 072/2006 de 30/06/2006 e n° 157/2006 de 21/12/2006 e de
Recuperacao de Créditos Imobiliarios e de Reducao de Inadimpléncia de Contratos de Alienacéo
autorizada através da Resolugcdo do Liquidante de n® 156/2005, publicada em 23/12/2005 e
prorrogada através das Resolugbes do Liquidante n® 044/2006 de 28/04/2006, n® 071/2006 de
30/06/2006 e n® 158/2006 de 21/12/2006.

Como conseqiiéncia das gestdes executadas, ressalta-se 0 aumento de cerca de 36% da receita
imobiliaria em 2006, em relacdo a 2005.

Permanecem inscritas no CADIN cinquienta e sete prefeituras e estdo em curso as notificacoes de
débitos de prefeituras municipais passiveis de inscrigao.

Ainda nao houve concluséo da acao de cobranca contra o Governo do Distrito Federal, em curso
na 32 Vara de Fazenda Publica de Brasilia, que acumula uma divida de R$ 23 milhdes.
RECUPERACAO DE CREDITOS

A atividade de recuperagdo de créditos institucionais tem como principal foco, as providéncias que
abrangem os encontros de contas com empresas devedoras ou credoras da RFFSA — em
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liquidagéo, celebrados pela Administra¢do, segundo prioridade estabelecida pela mesma, além de
dar suporte a cobrangas judiciais quando as negociagbes nao logram éxito, subsidiando a area
juridica na interposicéo de acoes civeis, e ainda, prestar suporte técnico nos casos de defesa da
RFFSA - em liquidagéo, nas agdes judiciais em que a mesma é ré.

Cabe esclarecer que, a prioridade acima citada, conforme estabelecido pela Administragéo, se
concentrou em desenvolver, prioritariamente, os trabalhos que possibilitassem créditos para a
Empresa, visto a precariedade financeira em que a RFFSA — em liquidagdo se encontrava no
decorrer do exercicio de 2006, mas sem perder de vista 0s casos em que a mesma é devedora.

Dessa forma, a seguir estdo descritos os principais trabalhos desenvolvidos até dezembro de
2006. Para tanto, far-se-4 necessério, em muitos casos, reportar-se ao inicio dos trabalhos para
que os registros transpare¢cam o desenrolar dos processos até o momento.

Encontros de Contas:
CODESP

O encontro de contas foi concluido com saldo favoravel a CODESP. Segundo informagéo
fornecida pelo ERSAP, a CODESP desistiu de sua agdo movida contra a FEPASA, condi¢éo
necesséria para a oficializacado do encontro. O saldo em favor da CODESP deveria anteriormente
ser assumido pela Unido Federal mas o Tesouro modificou sua posicdo e ndo houve conclusdo
dos pagamentos.

GEVISA

Trata-se de material depositado nos patios da GEVISA, empresa contratada pela ETE Ltda. para a
fabricacdo das locomotivas correspondentes ao Contrato OUT/5037/76, assinado pela antiga
FEPASA com o Consorcio Brasileiro-Europeu /CBE para a eletrificacdo de sua malha ferroviaria. A
ETE é uma das empresas que fazem parte do CBE.

A GEVISA apresentou proposta em que a ETE se encarregaria de retirar todo o material
depositado, cabendo a ela o fornecimento da mao-de-obra necessaria & sua acomodacao e a
RFFSA a indicagao do local para seu armazenamento.

Nao houve evolugdo do assunto em 2006 sobre o assunto e, possivelmente, ndo havera
negociacao, tendo em vista o parecer da area juridica do ERSAP que leva em consideragao a
acao movida pela RFFSA contra o CBE, bem como o acordo proposto pela GEVISA, inviavel de
ser celebrado, o que foi ratificado pela area juridica da AG.

Petroleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS

O encontro de contas seria realizado através de dois documentos: o Instrumento Particular de
Consolidagédo de Dividas, em que a RFFSA é devedora e o0 12 Termo de Aditamento ao TPU
SPA.4/473.

Em novembro de 2003 houve reunido entre as empresas, na qual a PETROBRAS ficou com a
responsabilidade de apresentar o texto dos dois documentos a serem celebrados e informou que
precisaria de uma manifestacdo da RFFSA esclarecendo os seguintes pontos :

e A Comissdo de Liquidagcdo poderia estabelecer contratos que ultrapassem o periodo de
liqguidagdo, como é o caso da antecipagdo do pagamento, por 20 anos, do aluguel referente ao
TPU da faixa de dominio para o oleoduto Santos-Sao Paulo?;

* Na medida em que é feito o encontro de contas, em tese, pagando-se parte dos créditos da
PETROBRAS, nao estaria sendo transgredida a fila de credores da RFFSA? Em funcdo desta
situacdo, nao haveria impedimento para a realizagao do encontro de contas?

Na manifestagcéo, a area juridica da RFFSA nao vislumbrou impedimento quanto ao segundo item
mas, no entanto, foi sugerida consulta ao Ministério para o esclarecimento do primeiro item.
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Foram identificados, no "Contas a Receber" da RFFSA, alguns créditos junto a PETROBRAS que
aparentemente ndo estavam considerados nas negociag¢des iniciais para o encontro de contas, e
que deverdo ser motivo de discussdes entre as empresas.

Quando da ultima reunido realizada entre as partes a entdo Comissdo de Liquidacdo expds a
PETROBRAS que estaria analisando a realizagdo do encontro de contas, e, a partir dai, o assunto
nao mais evoluiu, ndo havendo fatos novos relevantes em 2006.

PETROBRAS Distribuidora S.A. - BR

Apesar das negociag¢des terem chegado ao final em 2003, o encontro de contas n&o chegou a ser
concluido uma vez que a intencdo da Comisséo de Liquidag¢do, até meados de 2003, era concluir
o processo juntamente com a PETROBRAS, condicio imposta pelo Tesouro Nacional, uma vez
que o saldo devedor da RFFSA viria a ser assumido pela Unido Federal. Com as pendéncias
existentes no encontro com a PETROBRAS, o assunto néao evoluiu.

Como a Unido ndo mais assumiria o débito da RFFSA, a entdo Comisséo de Liquidagédo informou
que o encontro com a BR poderia ser realizado independente das negociagdes com a
PETROBRAS, propondo que o pagamento do débito da RFFSA em imdveis, o que foi aceito pela
BR.

O antigo Grupo de Trabalho de Imdveis Nao-Operacionais (GT-BENOP) ficou de elaborar a
relacdo dos imdveis que poderiam fazer parte do pagamento da RFFSA, para encaminhamento &
BR, o que acabou néo ocorrendo em face das Medidas Provisérias n.? 245 e 246.

Apos a rejeicao das MP, em junho de 2005, as negociagdes ndo tiveram prosseguimento.
PORTOBRAS

O encontro de contas estava praticamente fechado cuja divida da RFFSA seria assumida pela
Unido Federal.

No entanto, a area financeira da RFFSA — em liquidagédo encaminhou trés "Contas a Receber”
emitidas contra a PORTOBRAS que, apds andlise, foram identificadas como ndo incluidas no
encontro de contas. Tais contas referem-se a obras que a RFFSA executou nas linhas férreas do
péatio da Companhia Docas de Imbituba/SC nos anos de 1985 e 1986.

O assunto se apresenta sem evolugdo, uma vez que a Unido ndo mais se disp6s a assumir o
débito da RFFSA.

CVRD

O Grupo de Trabalho, criado na RFFSA para verificar e preparar a documentagdo visando o
embasamento da Comissao de Liquidagdo da RFFSA no encontro de contas com a CVRD, emitiu
seu Relatorio Final. Com a documentagdo apurada, reunides realizadas com a CVRD e as
premissas adotadas. O Grupo de Trabalho apurou um saldo a favor da RFFSA da ordem de R$
664 milhées em 01/06/2004 que, atualizado para 31 de dezembro de 2005, atingiu cerca de R$
870 milhdes, desconsiderando qualquer despesa com obras.

O referido encontro abrange aspectos juridicos, assim como a participagdo da ANTT e do MT,
uma vez que a CVRD partia da premissa de que uma parcela do saldo da RFFSA seria pago em
obras na FCA. O assunto é complexo pois considera diversas legendas e contratos, alguns
assinados ha décadas, e teve o envolvimento de técnicos que nao se encontram mais na RFFSA.

Tendo em vista as dificuldades causadas pela CVRD para a efetivacdo do encontro de contas e a
respectiva quitacdo de sua divida, a RFFSA, alternativamente, em meados do primeiro semestre
de 2004, preparou minuta de a¢do de cobranga para busca do caminho judicial, sendo a mesma
encaminhada para apreciacdo da AGU, que manifestou-se, apenas, ap6s a edicdo das Medidas
Provisérias anteriormente mencionadas.
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Em 10/08/2004, foi realizada reuniao com a participagéo dos Secretarios-Executivos da Casa Civil
e do Ministério dos Transportes, do Secretario do Tesouro Nacional, do Secretario-Executivo
Adjunto do Ministério do Planejamento e Gestado e do Liquidante da RFFSA, com o objetivo de
consolidar a proposta inicial do Governo para o encontro de contas.

A condugao das negociagbes do encontro de contas, que até entdo vinha sendo conduzida pela
Comissdo de Liquidagdo da RFFSA, passou a contar também com a participagdo da esfera
federal, sob a coordenagcdo do Ministério do Planejamento e participacdo do Ministério dos
Transportes, do Ministério da Fazenda, da ANTT, do DNIT e da RFFSA, oportunidade na qual
estava sendo analisada a proposta da CVRD de pagamento integral em obras. Foram realizadas
diversas reunides em Brasilia, em janeiro e fevereiro de 2005, ficando, entretanto, consignada a
existéncia de diversos pontos divergentes entre o Governo, juntamente com a RFFSA, e a CVRD.

Com a edicdo das MP n° 245/2005 e 246/2005, as negociagcbes passaram totalmente para o
ambito do Governo Federal e s6 retornaram a RFFSA com a rejeicdo das Medidas Provisérias,
ocasido em que o entdo Liquidante estabeleceu novas tratativas, na tentativa de estabelecer
novas bases de negociagdo com a CVRD, propondo pagamento de parte em dinheiro e parte em
obras.

Em outubro de 2005 a CVRD interpés Acao Ordindria contra a RFFSA, através do processo n®
2005.51.01.021725-0, na 302 Vara Federal do RJ, visando a nulidade das clausulas do contrato
014/90 e do seu primeiro termo aditivo que dispdem sobre a corregdo dos correspondentes
valores contratuais pela variagdo média didria do CDlI, significando que dificilmente haverg acordo
para fechamento do encontro de contas.

Foram realizadas varias reunides com a area juridica a fim de que fossem definidos os subsidios
técnicos requeridos para as medidas judiciais da RFFSA com relagdo a causa. Por decisdo do
Juiz responsavel na 302 Vara Federal o processo foi suspenso por 120 dias, cujo Mandado foi
expedido em 29/11/2005.

Nesse contexto, a RFFSA apresentou defesa com relagdo a acdo movida pela CVRD, ajuizando
acao ordinaria na 302 VF/RJ, processo n° 2005.51.01.021725-0, objetivando discutir os indices
financeiros relativos a contratos administrativos celebrados com esta Empresa. Para tanto, foi
apresentada contestagdo ao pedido formulado na inicial e os autos encontram-se aguardando
resposta para fins de direito.

Por outro lado, em 18/08/2006, a RFFSA ajuizou agéo ordinaria de cobranga contra a CVRD,
cumulada com pedido de ressarcimento de danos materiais e lucros cessantes, a qual foi
distribuida na 242 VF/RJ, Processo n° 2006.51.01.015963-0, o qual encontra-se aguardando
despacho inicial do juiz.

BNDES

Em meados do segundo semestre de 2003, a RFFSA recebeu correspondéncia do BNDES com
relacdo ao seu crédito. No entanto, como a Unido ndo mais assumiria o débito da RFFSA — em
liquidagéo, o assunto néo evoluiu.

AES-ELETROPAULO

As atividades para a confirmacao do crédito que a AES-ELETROPAULO alega possuir junto a
RFFSA nao foram priorizados conforme orientagdo da entdo Comissao de Liquidacao.

Foi realizada uma primeira andlise da documentagdo com a resposta do ERSAP quanto a
confirmagéo dos pontos de consumo de energia que seriam de responsabilidade da RFFSA — em
liquidagéo, denotando-se divergéncias com os dados da AES-Eletropaulo.

Além disso, ndo foram analisadas as diversas cisbes que ocorreram nas concessiondrias de
energia em Sao Paulo e que culminaram com a criagdo da AES-ELETROPAULO, sendo
necessario, portanto, que a area juridica da RFFSA emita parecer quanto a exigibilidade da divida
por aquela Concessionaria.
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CPFL - Paulista

Da mesma forma que a AES-ELETROPAULO, o assunto nao foi priorizado pela Administracéo.
Contudo. N&o houve evolugédo das negociagoes.

CPFL - Piratininga
De forma anéloga a CPFL - Paulista, ndo houve evolugéo do assunto.

As cisBes que ocorreram nas concessiondrias de energia em Sao Paulo e que culminaram com a
criagdo da Piratininga dificultaram o andamento das negociagodes.

CBTU

No periodo anterior as Medidas Provisdrias n° 245 e 246 / 2005, foram realizadastratativas para o
encontro de contas com a CBTU. Em 2005, apds a rejeicdo daquelas Medidas, foi assinado
documento conjunto entre RFFSA/CBTU, criando um Grupo de Trabalho para dar andamento ao
encontro de contas, conforme Resolugdo Conjunta RFFSA/CBTU n° 001/2005, de setembro de
2005.

FLUMITRENS

Os trabalhos para o encontro de contas com a FLUMITRENS estavam sendo realizados em
conjunto com a area financeira, tendo sido encaminhada por aquela area, carta a FLUMITRENS
solicitando que ela se manifestasse quanto aos créditos da RFFSA. Nao ha registro de evolugao
do assunto.

FERROBAN - Brasil Ferrovias

Trata-se de trabalho de consolidagdo de documentos, que registram valores j& conciliados com a
arrendataria FERROBAN — BRASIL FERROVIAS em reunides de Encontro de Contas realizadas
no exercicio de 2005. Apds validagdo da documentagéo pertinente, foi enviada correspondéncia a
Arrendataria, objetivando reunido para a celebracdo de Instrumento Particular de Encontro de
Contas com Confisséo de Divida.

Nao havendo éxito nas negociacdes para celebragdo do referido instrumento em 28/09/2006, o
assunto buscou a esfera juridica.

Oportuno registrar, ainda, a existéncia de outro saldo credor da RFFSA junto & FERROBAN, qual
seja, “Fibras Oticas — FERROBAN’, tratado mais a frente neste documento, cujo valor, calculado
conforme critérios da RFFSA, é de cerca de R$ 37,2 milhdes, ao final do exercicio em pauta.

Acoes Civeis
SOTEGE Engenharia S.A.

Trata-se de agdo movida contra a RFFSA, como sucessora da ENGEFER, na Justiga Estadual do

RJ, distribuida na 82 Vara Civel, Processo n° 95.001.011631-3, requerendo ressarcimento pelo
atraso nas obras, medigbes de servicos a menor e perdas inflacionarias na construcdo de pontes,

viadutos e tuneis do Lote 6-c da Ferrovia do Ago.

A RFFSA foi condenada em primeira Instancia e, nessa fase, ndo chegou a indicar assistente
técnico para participar no fornecimento de subsidios e esclarecimentos ao perito técnico do juiz,
bem como para apresentar Laudo Critico ao Laudo Pericial. No momento a agdo encontra-se na
fase de execugao.

Para a fase de execugdo, a RFFSA contratou como assistente técnico, para a elaboragao do
Laudo Critico ao novo Laudo Pericial, o engenheiro residente do trecho durante a construgéo que,
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além de deter amplo conhecimento das obras realizadas e da documentagéo existente, exerce a
fungéo de perito judicial em diversas a¢des no Rio de Janeiro.

A Unido entrou com pedido para participar como assistente na acdo, o que fez com que o
processo fosse levado para a esfera federal. A SOTEGE apresentou recurso contra a mudancga de
esfera que foi julgado procedente, o que fez com que 0 processo permanecesse em ambito
estadual.

Foi realizado o levantamento e a organizagdo dos arquivos do Lote 6-c da Ferrovia do Ago no
ERJUF, e 50 caixas com documentos foram transferidas para a Administracdo Geral visando a
analise e subsidio ao trabalho do assistente técnico.

Na atual fase, o perito do juiz apresentou seu Laudo em maio/2004, calculando a responsabilidade
da RFFSA em cerca de R$ 271 milhdes, considerando os indices inflacionarios expurgados pelos
diversos planos econdmicos ocorridos no periodo. O assistente técnico da RFFSA, por sua vez,
apresentou, de forma detalhada e fundamentada, seu Laudo Critico ao Laudo Pericial em
junho/2004, chegando a um montante maximo de, aproximadamente, R$ 19 milhdes.

No decorrer do exercicio de 2006, ndao houve solicitagao de suporte técnico adicional.
CONSTRAN S.A. - Construcoes e Comércio

Acédo movida contra a RFFSA, como sucessora da FEPASA, na Justica Estadual de SP,
distribuida na 392 Vara Civel da Capital, Processo n° 000.99.076931-3, na qual a CONSTRAN
requer pagamento pelo tempo de atraso nas obras, medigdes pagas com atraso e correcao
monetaria, na construgdo da ponte rodoferrovidria sobre o rio Parana, em Santa Fé do Sul, que
hoje interliga a FERROBAN a FERRONORTE.

Em decorréncia da participacdo da Unido como Assistente, o processo foi deslocado para a esfera
federal e acha-se em primeira Instdncia na 26% Vara - Justica Federal, sob o n°
2003.61.00.015229-0, desde 05/06/2003.

Na fase em que se encontra a agdo, pericia contabil, j& houve a indicagdo do perito do juiz e,
nessa etapa, do novo Assistente da RFFSA.

No transcorrer de 2006, ndo houve solicitagdo de suporte técnico adicional.

Construtora Mendes Junior S.A. / CMJSA

Com base no Contrato 016/91, de 10/06/91, a RFFSA adiantou a CMJSA, por conta da construgao
da Transposicdo de Belo Horizonte, cerca de Cr$ 5,5 bilhdes, com o compromisso de ser pago
com abatimentos de 50% nas medi¢des mensais. A obra foi paralisada em dezembro de 1993 sem

que fosse abatido o total do empréstimo, restando, portanto, saldo credor da RFFSA.

Foi efetuada pesquisa nos arquivos da area financeira do ERBEL para localizagdo das faturas e
pagamentos efetuados & CMJSA, com a documentagao encontrada arquivada na AG.

A partir dos elementos encaminhados ao juridico, com relatério circunstanciado e demais
subsidios técnicos para seu embasamento, em setembro de 2005, a RFFSA interpds agdo de
cobranca face a CMJSA. O valor da causa é de R$ 163 milhdes, referenciado a 01/09/2005.

No ano de 2006, nao houve solicitagdo de suporte técnico adicional.

Consorcio Brasileiro-Europeu / CBE

Trata-se de A¢do de Cobranga cumulada com Pedido de Indenizacdo movida pela RFFSA em
nov/1999 contra as empresas nacionais componentes do Consércio Brasileiro Europeu - CBE,

distribuida a 222 Vara Civel Federal de Sao Paulo, relativa ao Contrato OUT/5037/76 assinado
pela antiga FEPASA para a eletrificagcdo de sua malha ferroviaria. No texto da acdo, a RFFSA
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invoca a responsabilidade solidaria das empresas participantes do CBE para assegurar o direito
de exigir de todas ou de qualquer uma delas a prestagdo omitida ou retardada.

Tem por objeto a cobranca de US$ 72,5 milhdes, devidamente acrescida das perdas e danos, dos
juros legais e dos lucros cessantes que vierem a ser estimados, e refere-se aos adiantamentos
feitos e equipamentos e servicos ndo fornecidos. Encontra-se em tramitagdo, ndo havendo, ainda,
decisdo do mérito, e estd sendo acompanhada pela area juridica da empresa no Escritério de Sao
Paulo — ERSAP.

As empresas nacionais apresentaram reconven¢do na qual alegam crédito junto a
FEPASA/RFFSA e pedem que o correspondente montante seja apurado em liquidagdo de
sentenga. No texto, expdem que, apenas no tocante a faturas atrasadas e custos de paralisacao, a
FEPASA/RFFSA deve aproximadamente US$ 40 milhdes.

Tanto na reconvencgao quanto na contestacao da acdo da RFFSA, as empresas nacionais do CBE
citam a nao-aplicabilidade da responsabilidade solidaria.

Em janeiro de 2006, a RFFSA recebeu notificagbes extrajudiciais da Siemens, Bombardier e
Alstom através de correspondéncias nas quais essas empresas, integrantes européias do CBE,
afirmam possuir créditos junto & RFFSA que totalizam cerca de US$ 20 milhdes, acrescido de
juros de 12% a.a. para quantias contratuais e 6% a.a. para quantias nao contratuais.

As referidas notificagdes foram analisadas em &mbito juridico, concluindo-se que:

“os créditos de que cuidam as notificagbes ja sdo objeto de discusséo judicial. Em sendo assim,
cremos que a auséncia de resposta as notificagbes ndo tem o condado de prejudicar a RFFSA,
nem enfraquecer sua posi¢cdo processual, além de significar economia para a Empresa, que
evitara gastos com a contratagdo de tradutor e despesas cartorarias.”

Essa deciséo foi informada ao Ministério dos Transportes, através da Carta n.2 589/LIQ/2006, de
08/08/2006, e ao Advogado Geral da Unido Substituto, por meio da Carta n.® 588/LIQ/20086,
também da mesma data, ndo havendo noticias adicionais sobre o0 assunto ao final do exercicio.

FERROBAN - subestacoes

Refere-se aos equipamentos e materiais de subestagées da antiga FEPASA, devolvidos pela
FERROBAN a RFFSA e que, quando das inspegdes de recebimento, foram identificados como
faltantes ou danificados.

A FERROBAN, apesar das tentativas de negociagdes realizadas pela RFFSA, néo reconheceu a
divida em diversas oportunidades.

Foi elaborado dossié técnico sobre o assunto e encaminhado a area juridica para a interposi¢éo
de agdo contra a FERROBAN. A avaliagdo dos equipamentos e materiais é de cerca de R$ 6,8
milhées em julho de 2000.

A RFFSA entrou com agéo contra a FERROBAN, em final de maio de 2003, na Justica Federal do
Rio de Janeiro, 102 Vara - Secédo Judiciaria, Processo n.2 2003.51.01.012707-0, para a qual o
mesmo dossié técnico também serviu de base.

A acéo tem por objeto principal a cobranca da rede aérea de tragdo devolvida pela FERROBAN,
ficando as subestacdes para apuracdo quando da pericia. O valor dado a causa foi de R$ 28,5
milhdes correspondente a rede aérea de tragdo. Segundo informagdes obtidas, o processo foi
suspenso a partir de 05/04/2006.

No decorrer do ano de 2006, ndo houve solicitagdo de suporte técnico adicional.
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FERROBAN - linha de transmissao

Refere-se aos materiais da linha de transmiss&o da antiga FEPASA, devolvidos pela FERROBAN
a RFFSA e que, quando das inspecdes de recebimento, foram identificados como faltantes.

A FERROBAN também nao reconheceu a divida em diversas oportunidades.

Foi elaborado dossié sobre o assunto e encaminhado a éarea juridica (CONTEC I) para a
interposicdo de acdo contra a FERROBAN. A avaliagdo dos materiais é de cerca de R$ 3,4
milhdes em dezembro de 2000.

A acdo interposta pela RFFSA é a mesma do item anterior e, de igual forma, a linha de
transmissao ficard para apuragao quando da pericia.

MBR S.A. / Minerac6es Brasileiras Reunidas

Acéao movida pela MBR contra a RFFSA em 2003, em curso na 382 Vara Civel / RJ, Processo n.°
2003.001.093870-3, na qual a autora requer indenizagéo pelos fretes pagos a RFFSA acima de
seus valores reais. O montante requerido é de, aproximadamente, US$ 4,29 milhdes e refere-se
ao contrato 005/87 e Aditivos, sub-rogados & MRS quando da concessdo da malha Sudeste em
01/12/1996.

Atendendo a solicitagdo da area juridica quanto ao fornecimento dos subsidios técnicos para a
defesa da RFFSA, foi elaborado dossié sobre o assunto tendo por base o levantamento e a
analise da documentagéo existente na AG e no ERJUF. O dossié elaborado em meados do
segundo semestre de 2003, contemplou, também, o acidente ocorrido no Terminal de Aguas
Claras, de propriedade da MBR, em janeiro de 1992, no qual estiveram envolvidos duas
locomotivas e cinco vagbes da RFFSA.

Com fundamento no referido dossié técnico, a area juridica elaborou a contestacdo da Empresa,
bem como lancou méo da medida judicial de reconvencdo, que teve por objeto os prejuizos
mencionados. Na referida reconvengdo, os prejuizos da RFFSA foram estimados em cerca de
US$ 5,44 milhoes.

No que se refere a reconvencgao apresentada pela RFFSA em out/2003, ora em curso perante a
122 Vara Federal da Segéo Judiciaria do Rio de Janeiro, tendo por objeto os prejuizos sofridos em
decorréncia do deslizamento ocorrido no Terminal de Aguas Claras, de propriedade da MBR, em
23/01/92, que causou danos a duas locomotivas GE U23C e cinco vagdes tipo GDT da RFFSA
gue encontravam-se no referido terminal, e em atengéo a solicitagéo da area juridica da RFFSA,
foi elaborada e encaminhada, em 2006, minuta da relag@o de quesitos para pericia de engenharia.

ENEFER Consultoria e Projetos Ltda.

Acéo ordindria movida pela ENEFER contra a RFFSA, tramitando na 32 Vara Federal / RJ,
Processo n° 2003.5101018335-7, onde a parte autora pede indenizagdo no valor de,
aproximadamente, R$ 3,1 milhdes, acrescido dos indices inflaciondrios expurgados e juros
moratérios, alegando perdas em virtude de faturas pagas com atraso, relativas a diversos
contratos e aditivos celebrados com a antiga Superintendéncia Regional Juiz de Fora - SR 3, no
periodo compreendido entre 1983 a 1993.

Foi realizado, pelo ERJUF, o levantamento e a organizagdo dos documentos existentes nos seus
arquivos, referentes aos contratos em questéo, e inUmeras pastas, com faturas e contratos, foram
enviadas aos antigos Grupos de Trabalho de Negociacbes Especiais. Apds serem analisadas, o
dossié técnico foi montado por esses Grupos de Trabalho e encaminhado a &rea juridica que
elaborou a defesa da RFFSA na agéo.
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Outras Demandas
Fibras Oticas - TELESP/TELEFONICA e EMBRATEL

O Contrato de Permissao de Uso e outras Avencas assinado pela antiga FEPASA com a TELESP
e a EMBRATEL, em dez/95, e seus trés primeiros Termos Aditivos foram sub-rogados a
FERROBAN quando da concessdo da Malha Paulista, a menos dos respectivos recebimentos
financeiros que permaneceram com a RFFSA.

Desde meados do primeiro semestre de 1999, a area gestora do Contrato permanece emitindo as
correspondentes solicitagdes a area financeira e realizando o controle e acompanhamento dos
valores envolvidos.

Fibras Oticas - FERROBAN

Nos instrumentos contratuais acima citados, consta que as concessionarias de telecomunicacdes
cederam a FEPASA pares de fibras oticas, em comodato pelo periodo de vigéncia, para que
fossem usados em sistemas corporativos dessa ferrovia.

Como a FERROBAN, através do Aditivo n? 4 por ela firmado com a TELESP, vendeu os pares
para esta Ultima, a RFFSA questiona a autenticidade da venda bem como se a receita auferida,
cerca de R$ 8 milhdes no final de 1999, ndo deveria ser sua.

A FERROBAN assinou, também com a TELESP, outro Contrato através do qual permitia que
cabos de fibras oticas fossem instalados em novos trechos ferroviarios. Pelo Contrato de
Concessao da Malha Paulista existe uma parcela do valor que é devida a RFFSA por essa
permissdo. A FERROBAN néo repassou qualquer montante a RFFSA.

Relevante registrar que tanto no Aditivo n® 4 quanto no novo Contrato, foi observada a existéncia
de uma clausula de confidencialidade.

Com base em parecer do CONJUR, a CLIQ enviou carta a ANTT, em agosto de 2002, solicitando
sua manifesta¢do quanto a questao, bem como carta a Procuradoria Regional da Republica no RJ,
também em agosto de 2002, informando suas providéncias junto a ANTT.

Como a RFFSA nédo obteve resposta da ANTT, e em atencdo ao Oficio 20/4 do Procurador
Regional da Republica - 28 Regiao/RJ, de 28/01/2004, a CLIQ reiterou o pedido de manifestacéo
da Agéncia através da Carta n°087/CLIQ/04, de 03/02/2004.

Em 31/05/2004, a pedido da ANTT, foi realizada reuniao na RFFSA com a participagao da Agéncia
para discutir as medidas a serem tomadas em defesa dos interesses da RFFSA e da Unido, tendo
a ANTT proposto a celebracdo de um "Termo de Ajuste de Conduta - TAC", cuja minuta foi por ela
encaminhada para a analise da RFFSA.

O referido Termo, a ser assinado pela RFFSA, ANTT e FERROBAN, objetivava consignar a
confissdo, pela FERROBAN, do cometimento de infragbes e consequente acordo quanto a forma
de pagamento das importéncias, bem como as penalidades cabiveis e ressarcimento & RFFSA do
valor de todas as fibras éticas renunciadas.

A RFFSA, apés analise do texto enviado pela ANTT, enviou carta a mesma contendo sua proposta
de TAC, cujo teor foi posteriormente aprovado pela ANTT. O valor total do crédito da RFFSA e que
constaria do TAC seria de R$ 28,2 milhdes, em 01/01/2005.

Na Sessdo de 15/09/2004 do TCU foi proferido o Acérdao relativo a matéria, quando ficou
determinado que a ANTT encaminharia ao Tribunal, no prazo de 30 dias, cépia do TAC celebrado.

Durante o ano de 2005, a diregdo da RFFSA buscou, junto a ANTT e a FERROBAN, a celebracao
do referido TAC, mas devido as dificuldades em lograr éxito nas negociagdes, a Administracéo
determinou, em dezembro/2005, que a &rea juridica estudasse o assunto, recomendando a
assuncao das medidas judiciais cabiveis contra a FERROBAN no intuito de ser ressarcida dos
prejuizos.
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A fim de suprir a area juridica com os subsidios necessarios as referidas medidas, e area técnica
elaborou e encaminhou dossié sobre o assunto contendo o “Relatério Técnico Circunstanciado” e
a documentacao existente sobre a demanda;

Em 30/05/2006, a ANTT encaminhou o Oficio n° 003/2006/SUCAR/SUREF/ANTT, informando a
RFFSA quanto a FERROBAN ter sido notificada formalmente, conforme Oficio n°
002/2006/SUCAR/SUREF/ANTT, sobre o débito perante a RFFSA, em fun¢do da manifestacao da
TELESP.

Em 05/07/2006, foi encaminhada a Carta n° 453/LIQ/2006 a FERROBAN/BRASIL FERROVIAS,
solicitando manifestagdo em fungao da notificagdo emitida pela ANTT, porém sem qualquer éxito.

Assim sendo, diante dos fatos supracitados, em 14/08/2006, o Liquidante enviou o processo que
trata do assunto em questao a area juridica, visando a retomada das medidas judiciais pertinentes,
ou seja multa contratual a ser aplicada a FERROBAN.

Tal valor, corresponde a multa em fungdo de a FERROBAN ter infringido o Contrato de
Arrendamento, sendo, portanto, independente da quantia que a RFFSA procura receber por conta
da venda indevida das fibras Oticas. Essa quantia, j& citada anteriormente e que seria a
correspondente ao TAC, alcanca, em 01/01/2007, cerca de R$ 37,2 milhdes.

Em 14/12/2006, a area juridica da AG encaminhou minuta de notificagdo a area juridica do
ERSAP, informando o valor relativo & multa contratual, objetivando que a FERROBAN fosse
notificada em Campinas, na entdo sede da Arrendataria.

Divida do Estado de Sao Paulo:

Permanecem os trabalhos sobre a divida do Estado de S&do Paulo, devido ao processo de
incorporagdo da extinta FEPASA, conforme RLIQ n®086/2005, de 22/09/2005, que instituiu Grupo
de Trabalho com esse objetivo, tendo sido apurado um crédito da RFFSA, ja reconhecido por
aquele Estado, no total de R$ 661,42 milhdes que, ao final do exercicio, sofreu atualizagdo em
01/12/2006, pela variagdo do IGP-DI, acrescida de 6% ao ano, perfazendo o montante de R$
1.215.535.417,51.

Os trabalhos realizados no decorrer do exercicio de 2006, perfazem um total de R$ 121 milhdes
que foram reconhecidos quando da andlise dos documentos ao final do periodo, bem como
atualizados, cabendo registrar que os valores apurados serao amortizados em divida com a Uniéo,
de acordo com o Termo Aditivo ao Contrato de Confissdo, Consolidagdo e Refinanciamento da
Divida n® 16/STN/COAFI, celebrado em 26 de agosto de 1998, entre a RFFSA e a Uniao.

Finalmente, no decorrer do més de dezembro de 2006, o Governo do Estado de Sio Paulo
assinou o Termo de Confissdo de Divida e Autorizagdo para Incorporagdo do Débito ao Saldo
Devedor do Contrato de Refinanciamento da Divida no valor de R$ 1.215.535.417,51.

Termo Aditivo ao Contrato da FEPASA

Paralelamente aos trabalhos de levantamento supracitado, estavam sendo desenvolvidas
tratativas junto a Secretaria do Tesouro Nacional - STN e Procuradoria do Estado de S&o Paulo,
visando a celebracdo do Segundo Termo Aditivo ao Contrato de Venda e Compra de Agdes do
Capital Social da FEPASA.

No decorrer do més de dezembro de 2006, o Termo Aditivo ao Contrato de Venda e Compra de

Agbes do Capital Social da FEPASA foi assinado pelo Governo do Estado de Sao Paulo, BNDES,
UNIAO e RFFSA.
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FUNDACAO REDE FERROVIARIA DE SEGURIDADE SOCIAL - REFER

A RFFSA - em liquidagdo é uma das patrocinadoras da Fundacdo Rede Ferroviaria de
Seguridade Social — REFER — entidade de previdéncia complementar, sem fins lucrativos, com
patriménio e autonomia administrativa e financeira préprios, cujo objetivo € a suplementacao de
beneficios aos seus participantes.

Em 31 de dezembro de 2006, a REFER contava com 36.826 participantes cadastrados, sendo
6.151 ativos, 19.513 assistidos em gozo de beneficios por aposentadorias, 10.947 em gozo de
beneficios de pensao e 215 em gozo de beneficios de auxilio-doenga.

Até dezembro de 2006, a RFFSA realizou pagamentos a Fundagéo, a titulo de contribuigcéo de
patrocinadora (normal) no valor de R$ 909 mil. Além disso, repassou a REFER R$ 943 mil,
referentes a contribuicdo dos participantes ativos, bem como R$ 559 mil relativos a outros
COmMpromissos.

A Empresa, no exercicio de 2005, lavrou com a REFER os Termos Aditivos n®® 02 e 03/2005, de
31/01 e 31/08/05, ao Instrumento Particular de Direitos e Obrigacdes, assinado em 08/02/2001,
referente a conversao do Plano de Beneficio Definido para a modalidade de Contribuicdo Definida,
procedendo alteragbes nas condicdes de pagamento da divida, dentro das possibilidades
financeiras da Empresa, mantendo-se, entretanto, o prazo contratual previsto para a amortizagéo
da mesma.

A RFFSA, no exercicio de 2005, cumpriu os Termos Aditivos acima citados, apenas registrando
atrasos nos pagamentos das parcelas mensais e na transferéncia de titularidade dos Certificados
Financeiros do Tesouro utilizados como forma de pagamento, os quais foram normalizados no
inicio do exercicio seguinte.

No exercicio de 2006, tendo em vista a caréncia de recursos financeiros, a Empresa nao procedeu
aos pagamentos das parcelas mensais, da ordem de R$ 3,05 milhdes, cada uma, previstas no
Termo Aditivo n® 03, lavrado no ano de 2005, tendo a REFER, por essa razdo e por obrigagéo
legal, acionado a RFFSA em processo de execugao por titulo extrajudicial.

O saldo atualizado da divida, em 31 de dezembro de 2006, era de R$ 128.348 mil para as
contribuigbes contratadas e de R$ 629.479 para as provisdes matematicas a constituir incluindo a
taxa de administragdo contratual, resultando a um montante total de R$ 757.827.

A REFER vem, nos ultimos anos, promovendo a modernizagéo e o fortalecimento dos planos de
beneficios que administra, adequando-os permanentemente as legislacdes do setor.
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CONSIDERACOES FINAIS

Convém registrar que o processo de liquidagdo da empresa foi iniciado em 08/12/1999,
(publicagédo no Diario Oficial da Unido do Decreto n?® 3.277, de 07/12/1999) fixando o prazo de
cento e oitenta dias para a conclusdo dos procedimentos necessarios a finalizagdo do mesmo.

Apods sucessivas prorrogacdes a liquidacdo da RFFSA foi suspensa em 06/04/2005, em fungéo
das Medidas Provisdrias n® 245 e 246/05 e do Decreto n® 5.412, de 06/04/2005. Com a rejeigao
dos referidos dispositivos legais provisorios o processo de liquidagéo foi retomado sob a égide do
Decreto n® 5.476, de 23/06/2005.

Portanto, diante do periodo de inventarian¢ga da empresa, as agbes anteriormente em curso
ficaram prejudicadas, acarretando dbices administrativos imediatos na gestdo de 2005 com
reflexos inevitaveis no exercicio de 2006, dentre os quais:

(i) significativa restrigdo financeira - conforme demonstrado anteriormente no capitulo
referente as atividades financeiras verifica-se que em janeiro/06 o caixa da empresa
registrava a quantia de R$ 2,6 milhdes, enquanto que em dezembro/06 o valor de R$ 1,4
milhdes, insuficiente para atender o pleno custeio da empresa;

(i) Penhoras nos Ativos - do total de R$ 43,7 milhdes vinculados a receita oriunda das
parcelas de arrendamento dos bens, R$ 30,6 milhées foram penhorados, representando
cerca de 70 % do total dessa receita; e

(iii) caréncia de recursos humanos - decorrente do desligamento de cerca de cento e
cinglienta empregados durante a vigéncia da MP 246/05.

Ressalta-se que o processo liquidatorio da RFFSA abrange dimensbes consideraveis dado o extenso
Ativo - com caracteristicas especiais € grande nimero de penhoras - e o elevado Passivo, decorrente
de avultado contencioso judicial. Importante, ainda, consignar que tanto os bens da empresa quanto o
seu contencioso acham-se geograficamente dispersos, abrangendo extensa area nacional.

Diante desse cenario, a RFFSA vem respondendo com recursos proprios as demandas de uma
liquidagdo invulgar e complexa, cujos principais entraves verificados ao longo dos anos nao
tiveram, por si sé, origem no processo de liquidagédo, mas sim fazem parte dele ou foram gerados
pelo seu contexto.

Dentre os inumeros fatores de ordem externa influentes na gestdo da RFFSA- em liquidagéo
citam-se:

(i) 0 exiguo prazo de seis meses fixado para o término do processo de liquidagéao,
restringindo a definicdo de um plano de agdes compativel com o contexto da liquidagao;
(ii) a dificuldade de obtencao e, em muitos casos a inexisténcia, da respectiva documentagao

definitiva de imdveis; a necessidade de manifestacdo do IPHAN quanto ao valor histérico
dos bens e a emissao laudo de avaliacdo por parte da Caixa Econémica Federal, cujo
prazo de atendimento nem sempre atende ao cronograma de ag¢des desejado pela
empresa. Tais fatores dificultam a alienagao desses bens; e

(iii) demandas constantes oriundas do Ministério Publico Federal e da esfera judicial
determinando a suspensao de leildes de bens mdveis e imoveis, cuja receita, por forca
da liquidagdo, se destina a cobrir os custos do processo de liquidagdo e a quitacdo do
passivo da empresa. Cabe informar que, visando superar tal questao, foi formalizado,
em 28/08/06, “Termo de Ajuste de Conduta - TAC” com a Procuradoria da Republica no
Estado de Minas Gerais.

Destacam-se as seguintes questdes relevantes vinculadas a compatibilizagdo de recursos
humanos e financeiros:

Na area operacional:
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Dentre as atividades operacionais a fiscalizagdo do Contratos de Arrendamento e,
consequentemente, dos respectivos bens arrendados as concessionarias de transporte de carga.
No sentido de ampliar tais atividades a RFFSA e a ANTT vém desenvolvendo agdes conjuntas
mediante convénio de cooperacéo técnica.

Na area financeira:

A inadimpléncia vem sendo objeto de providéncias como a edi¢gdo de novas normas internas para
negociagdes e descontos para liquidagéo a vista de dividas de locagéo.

No que tange a carteira de locacdo, tem-se procurado recorrer & via judicial somente quando
esgotadas todas as possibilidades de cobranga administrativa, cabendo ressaltar que inUmeros
fatores conjunturais prejudicam a eficiéncia dessa cobrancga, tais como:

() fatores sécio-econdmicos: ocupantes com renda familiar incompativel com os reajustes
das locagbes ( IGPM); e
(ii) o abandono dos imdéveis pelos permissionarios reconhecidos pela RFFSA, com imediata

ocupagao por terceiros, ndo dispondo a empresa de meios de evitar tais situagdes em
funcdo da elevada quantidade de iméveis permissionados;

Na area juridica

A administragéo da liquidagdo vem, considerados os recursos disponiveis, reestruturando a area
juridica em busca dos meios necessarios nao s6 ao acompanhamento do vultoso passivo judicial
da empresa, representado por cerca de 35.000 agbes judiciais em andamento, espalhadas por
mais de 700 comarcas em 19 unidades da Federagdo, mas, também, de modo a atender a
demanda de acdes a serem ou ja impetradas pela empresa.

Na area patrimonial
Efetivamente esta € a area em que mais se destacam os principais entraves do processo:

(i) quantidade elevada de iméveis de baixo valor;
(i) grande quantidade de imdveis penhorados;

(ii) terrenos com utilizagédo publica e que vém sendo negociados com prefeituras;

(iv) grande quantidade de imoveis com divida de IPTU questionada;

(v) maioria dos imdveis necessita de regularizacédo de titularidade; e

(vi) dificuldades na alienacdo de estoques ndo adquiridos pelas concessionarias, a época da
desestatizacdo, atualmente n&o absorvidos pelo mercado.

No que tange aos bens operacionais, por forga dos contratos de arrendamento, a obrigatoriedade
de guarda e manuten¢ado dos bens é das arrendatarias. No tocante aos bens ndo operacionais a
RFFSA, uma empresa em liquidagdo, ndo vem dispondo de meios e condi¢gées operacionais para
manter a efetiva guarda desses bens, considerada toda abrangéncia e dispersdo dos mesmos na
extensa area nacional. Em busca de amenizar tal restricdo, gestbes foram feitas perante o
Ministério da Defesa, as quais ndo logram éxito.

Concluséo:

Os 6bices relatados restringiram , no decorrer do exercicio, a plena adogao das providéncias
tipicas de um processo de liquidagao.

Nesse cenario, com vistas a equacionar as demandas do Ministério Publico Federal, a RFFSA —
em liquidagcao formalizou, em 28/08/06, Termo de Ajuste de Conduta — TAC (Anexo V), de modo a
atendé-las, bem como prevenir e terminar litigios provenientes de Agdo Civil Publica e Acdes
Cautelares e, ainda, seus desdobramentos no processo de liquidagao.

Tal providéncia teve como principal foco, dentro do processo de gestdo da empresa, a retomada
da alienagcdo de seus ativos, suspensa no exercicio de 2005, em fungcdo das mencionadas
demandas.
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Apobs a eficacia do referido Termo, foram realizados dois leildes gerando uma receita de R$ 3,4
milhdes. Entretanto, tal receita foi totalmente penhorada, ndo sendo possivel, ao final do
exercicio em questao, equilibrar o fluxo de caixa necessario e compativel com as especificidades
da liquidagdo da RFFSA.

Denota-se, portanto, que a liquidagdo da empresa enfrentou entraves, originados em exercicios

anteriores, em decorréncia ndo s6 de sua magnitude e peculiaridades, mas, também, devido a
fatores externos.

CACIO ANTONIO RAMOS
Liquidante
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ANEXO |

MATRIZ DE RELACIONAMENTO
(composigao em 31/12/2006)

GT - RFFSA

CONSELHO
FISCAL

ol

LIQUIDANTE

GABINETE

AUDITORIA INTERNA

ASSESSOR ASSESSOR
DE FINANGAS DE PATRIMONIO
JuriDicO INSTITUCIONAL
/ RECUPERACAO REBRA E
FINANCEIRO! CARTEIRA BENS NAO BENS PASSIVO CONTRATO DE ACERVO APOIO
INFORMATICA CONTABIL : I\?SE‘I?EF:!EC?(‘)T??RSIS IMOBILIARIA OPERACIONAIS HISTORICOS AMBIENTAL ARRENDAMENTOS| DOCUMENTAL INSTITUCIONAL E:‘égllgzifgs




ANEXO II

CONTENCIOSO DA RFFSA

QUANTIDADE DE ACOES:
TRABALHISTA 0 18.891
CIVEL 0 10.358

PREVIDENCIARIO 0 9.964

FISCAL 0 2.466
CRIMINAL 0 68
TOTAL 0 41.747

VALOR DE RISCO: — R$ 13,767 bilhdes

COMARCAS 0 716




ANEXO 1lI

DISTRIBUICAO DAS ACOES POR ESCRITORIO

ANT.

AEERLA 28653 e VALOEF!? g\? REAIS e
RECIFE 1.427 34 93.256.508,11 0,7
B. HORIZONTE 4.989 12,0 437.868.866,12 3,2
JUIZ DE FORA 4.440 10,6 8.085.081.679,75 58,7
SAO PAULO 15.117 36,2 2.105.648.884,10 15,3

SAO PAULO 2.041 4,89 148.134.241,53 1,08
BAURU 3.673 8,80 220.098.877,96 1,60
MALHA PAULISTA 9.403 22,52 1.737.415.764,61 12,62
CURITIBA 4.460 10,7 299.513.737,24 2,2
PORTO ALEGRE 3.171 7,6 98.436.671,14 0,7
SALVADOR 1.593 3,8 242.800.477,92 1,8
CAMPOS 1.015 24 139.391.072,61 1,0
TUBARAO 587 1,4 8.299.731,17 0,1
FORTALEZA 686 1,6 185.733.411,23 1,3
SAO LUiS 252 0,6 8.054.834,72 0,1
BRASILIA 425 1,0 25.873.295,71 0,2
cennt JGTRAGAO 3.585 8,6 2.037.444.616,14 14,8
TOTAL GERAL 41.747 100,0 13.767.403.785,96 100,0

OBS.: Orisco no valor de RS 8.085.081.679,75, inclui o risco estimado de R$ 8.000.000.000,00, o
qual refere-se as acdes populares, em frdmite na Justica Federal da Comarca de Juiz de Foraq,
cujo objeto é a nulidade das concessdes.



Anexo IV
Evolucao do Quadro e da Despesa de Pessoal

2005 2006
dez jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
PCS 363 361 359 359 359 358 355 353 351 347 347 347 347
- RFFSA 329 327 325 325 325 324 321 319 316 313 313 313 313
- ANTT 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
- AGU 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
- GOV. CEARA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
-M.T 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
- ALERJ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
QUADRO ESPECIAL 76 76 76 75 75 75 74 74 74 74 74 72 72
- RFFSA 75 75 75 74 74 74 72 72 72 72 72 70 70
- ANTT 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2
CONTRATADOS 37 36 36 35 34 35 33 33 31 31 33 33 33
REQUISITADOS 7 6 6 6 6 6 10 9 8 8 7 7 7
TOTAL 483 479 477 475 474 474 472 469 464 460 461 459 459
DESPESA 3.659 1.982 1.787 1.639 1.684 3.060 1.980 2.470 1.782 1.788 1.989 2.056 4.161
(R$10°)
INATIVOS 112 111 111 116 110 168 106 105 105 109 103 101 102
DESPESA 122 60 61 62 59 217 58 62 62 63 61 61 122
(R$103)
DESPESA GERAL 3.781 2.042 1.848 1.701 1.743 3.277 2.038 2.532 1.844 1.851 2.050 2.117 4.283




Anexo V

Termo de Ajustamento de Conduta



MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
PROCURADORIA DA REPUBLICA EM MINAS GERAIS

TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA

Pelo presente termc, as partes nomeadas, qualificadas e assinadas, a saber

(i) de um lado. a Procuradoria da Republica no Estado de Minas Gerais, orgéao do

Ministéric Publico Federal, nesle ato representada pelo Procurador da Repubiica,
Dr. Fernando de Almeida Martins;

(ii) de outro, na qualidade de compromitenie, Rede Ferroviaria Federal S.A. - em

liquidagdo, sociedade andnima de economia mista, com sede na Praga Procopio
Ferreira, n° 86, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20.221-901, inscrita no CNPJ/MF
sob o n® 33813.332/0001-08, NIRE 33-3-0001666-0 e Inscricdo Estadual
86.666 362, neste ato representada pelo Liquidante Dr. Cacio Anténio Ramos.

CONSIDERANDO:

g 3

que o Decreto n°® 3.277 de 07 de dezembro de 1999 dissolveu a Rede Ferroviaria
Federal S.A., determinando sua liquidacao;

as disposi¢coes previstas nos artigos 2068 a 208 da Lei de Sociedades Andnimas
(Lei n°6.404/76),

a existéncia da Agéo Civil Publica n® 2004.38.00.049015-0 em tramitagdo perante a
18° Vara Federal em Belo Horizonte - MG, em gque sdo partes o Ministério Publico
Federal e de outro Unidc Federal, Ferrovia Centro-Atiantica S/A, MRS Logistica
S/A, Rede Ferroviaria Federal S.A. - em liquidagao;

a tramitagdo de acdes cautelares, manejadas pelo Ministério Publico Federal em
Minas Gerais contra a Rede Ferrovidria Federal S.A. - em liquidacdo e Unido
Federal, atualmente reunidas sob o n°® 2005.38.00.033269-0, nas quais se postula
a suspensao de leildes de bens madveis e/ou imdveis, bem como todo e qualquer
ato de disposicéo e transferéncia do acervo da Rede Ferrovidria Federal S.A. - em
liquidagéo; .

0s Acdrddos do Tribunal de Caontas da Unido alusivos ao procedimento de

liquidagdo da Rede Ferrovidria Federal S.A. - em liquidagdo, especialmente
aqueles de n® 6/2006, Relator Ministro Augusto Nardes; n® 1557/2004, Relator

Ministra Adylson Motla; n® 541/2003, Relator Ministro Marcas Vinicios Vilaga; n®, g wo'' .

ol
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1035/2004, Relator Ministro Adylson Motta;

as tratativas extrajudiciais realizadas entre o Ministério Publico Federal e a Rede
Ferroviaria Federal S.A - em hguidacdo, especialmente em trés reunides
realizadas no corrente ano:

a inconsisténcia nes cadastros de bens da empresa;

a apresentacdo do Piano de Agac Plunanual ~ Execugdo do inventario de Ativos
pela Rede Ferroviaria Federal S A - em liquidagéo, cuja execucdo iniciou-se em
agosto de 2006, com términc previsto para janeiro de 2008, com vistas a
inventarianga dos materiais em estoque, dos bens operacionais e ndo
operacionais, dos maoveis e utensilios e bens de pequeno valor;

que o Plano de Agado Plurianual contempla a reaiizagdo de conferéncia dos
materiais em estoque, composto, principalmente, por itens de uso especifico na
via permanente e na manutengae do material rodante e dos equipamentos de via e
oficina;

10 gue em relacdo aos materiais em estoque, a Rede Ferroviaria Federal S.A. - em

1

liquidacao promovera o remanejamento de materiais para almoxarifados
centralizadores, com vistas a redugdo de custos de armazenagem e minimizagao
de riscos de furtes, reduzindo de 195 (cento e noventa e cinco) para 20 (vinte)
almoxarifados até Agosto/2007,

que o inventario de materiais _em estoque sera realizade anuaimente, com
subsequente formagao de lotes para venda em leilées, inclusive com realizagéo de
concorréncia internacional, na forma da Lei;

2. que em relagao aos bens iméveis nao operacionais a Rede Ferroviaria Federal

S.A. - em liquidagdo possui um unico cadastro corporativo de bens patrimoniais, o
qual se caracteriza por ser um cadastro com os bens iméveis, identificados,
segundo o conceito de utilizagdo, tendo reconhecido que: (a) a documentagao
técnica complementar relativa & Area de Engenharia e Via Permanente e a Area de
Mecénica permaneceram na posse das concessionarias, por estarem vinculados
diretamente a atividade fim daquelas empresas, sendo esses documentos
necessarios a identificagdo dos imaveis; (b) apesar da Rede Ferrovidria Federal
S.A. - em liquidagdo e das concessionérias terem elaborado a conferéncia dos
bens arrendados, identificando as faltas, a Rede Ferroviaria Federal S.A. - em
liquidacdo ndo procedeu a realizagdo das baixas em seu cadastro; (¢) muitas
edificacdes ndo guardam relagdo com as terrenos aos guais pertencem; (d) o
cadastro existente pode n&o ter contemplado as dreas de terrenos qﬁ'{

2
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compuseram trechos e ramais erradicados ou mesmo terrenos néo operacionais
das ferrovias que foram sucedidas pela Rede Ferroviaria Federal S.A. - em
liquidagao,

13 gue em relac&o aos bens operacionais (arrendados) a Rede Ferrovidria Federal
S A - em ligudacdo ndo procedeu a baixa em seus cadasiros dos bens maoveis e
imoveis nao localizados pelas concessionarias. nem pela equipe que realizou o
procedimento de reavaliagao dos alivos, objeto do Contrato n®10/2001, firmado
com a empresa Plansul Plangjamento e Consulteria Ltda.

14 a inconsisténcia ne cadastro de bens moveis e imdveis ndo operacionais;

15 que os_moveis e utensilios e bens de pequeno valor ndo operacionais nao
estao devidamente identificados com plaguetas de numero de patriménio e que
a Rede Ferroviaria Federal S.A - em liquidagio ndo possui um cadastro destes
mesmos bens;

16.que 0s bens moveis e utensilios e bens de pequeno valor operacionais da
Rede Ferroviaria Federal S.A - em liquidagdo foram objeto de contrato de compra
e venda na etapa de arrendamento de bens as concessionarias;

17.que a integralizacdo do Capital Social da CBTU (Companhia Brasileira de Trens
Urbanos) fai realizado com ativos da Rede Ferroviaria Federal S.A. ndo tendo
ocorrido ainda, a transferéncia da titulandade no Registro de Imoveis;

18.a existéncia de grandes somas devidas & Rede Ferrovidria Federal S.A. - em
liguidacao por entes publicos, privados e particulares,;

19.a apresentagdo de cronograma para realizagdo do inventario de material de
estoque (Cronograma no Anexo 1), de bens patrimoniais operacionais (Cronograma
no Anexo Il); de imoveis ndo operacionais (Cronograma no Anexo lll); de moveis
n&o operacionais (Cronograma no Anexo IV); de moveis e utensilios e bens de
pequenc valor nao operacionais (Cronograma no Anexo V), tendo por termo a quo
o més de agosto de 2006 e termo ad quem o més de janeiro de 2008;

20.que a Rede Ferroviaria Federal S.A. — em liquidagdo deve procecer a inspegéa in
loco, para os bens ndo inspecionados no procedimento de reavaliagdo de ativos,
objeta da Contrato n® 10/2001, firmado com o empresa Plansul Planejamento e
Consultoria Ltda, confirmando a vista do bem sua identificagéo;

21.que ao Ministério Publico Federal compete atuar na defesa do interesse publico e
zelar pela efetividade dos principios constitucionais da moralidade, da Iegahd@lgen

3 Q
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da transparéncia, do zelo com a coisa publica, do patriménio publico, mediante
acbes preventivas, repressivas 2 sancionatorias, fiscalizando e controlando 3
gestdo de bens e inleresses de ertidades paraestatais, nos termos do art 129 Il
da CR/88 e da Lai Complementar nv 75/92.

2 que a Rede Ferroviania Federal S A - am nquidagao tem interesse em prevanir e

terminar litigios em relagdo acs fates objeto da Agdo Civil Publica e Acoes
Cautelares. devidamente identificadas nos itens anteriores. bem como  seus
cesdobramentos no Processo e Liniidacan

firmam o presente TERMO DE COMPROMISSO DE AJUSTAMENTO DE

CONDUTA, nos termos do art 5° §5° da Lei Faderal n® 7.347/85 nos lermos das
clausulas a seguir, para que surtam seus legais e juridicos efeitos’

TITULO |
I- DO OBJETO:

O presente TAC abrange.

1. a Agao Civil Publica de n°® 2004 38.00.049015-0, exclusivamente em relagdo a
Rede Ferroviaria Federal S.A - em liquidagéo, na qual o Ministério Publica Federal
postulou a condenacdo da Rede Ferroviaria Federal S. A - em liquidagdo na
obrigagao de ( i ) elaborar Inventanoc dos Bens Publicos (enfatizando o estado de
conservagdo desses bens) sob sua administragdo, bem como confeccionar Plano
de Recuperagac desses bens a serem apresentados a ANTT e ao Ministério
Publico Federal para aprovacao, sob pena de ser imposta multa cominatdria diaria
no valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais), a qual seria revertida ao Fundo de que
trata a Lei n° 7 347/85; (ii) bem como a condenagdo na obrigacdo de fazer,
consistente em executar o Plano de Recuperagdo aprovado pela ANTT e Ministério
Publico Federal no prazo estipulado no mencionado plano, sob pena de ser
imposta multa cominatoria diaria no valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais), a qual
seria revertida ao Fundo de que trata a Lei n.° 7.347/85.

2. as Agbes Cautelares, que tramitam conjuntamente sob o n® 2005.38.00.033269-
0, exclusivamente em relagdo a Rede Ferrovidria Federal S.A. - em liquidacdo, na
qual o Ministerio Publico Federal postulou (i) a suspensao de leildes referentes a
1(um) imovel situado no Municipio de Imarui — SC, com area de 937,268ha, de
vag@es considerados sucata, de relés para sinalizacdo ferroviaria e terminais de

a

estavam designados para serem realizados em 10/11/05, conforme_aviso d&'

ot
A

contato bem como de sucata de cobre e sucata mista de ago, vidro e pléstico, guen"
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adiamento publicado no D.O.U de 1°/11/05, Segdo 3, n® 210, p.114 e aviso de
licitaca@o publicado no D.O.U. n® 199, de 17/10/05, Segao 3, p.83, (ii) a suspensao
de leildes de dois imoveis situados no Municipio do Rio de Janeiro/RJ, de vagdes
ferroviarios inserviveis, vagtes ferrovidrios passiveis de recuperacdo para a
operacgao ferroviaria @ de motores de tracdo e transformadores.

TITULO W
DAS OBRIGACOES:

CLAUSULA PRIMEIRA: DO INVENTARIO DE MATERIAL DE ESTOQUE

A Rede Ferroviaria Federal S A - em liquidagdo se compromete a realizar o
inventario de material de estoque, nas seguintes etapas

1®)primeira etapa do remanejamento de materiais de estoque em almoxarifados
centralizadores a ser finalizado no més de agosto de 2006,

23preparativos para execugdo do inventario periddico a ser realizado nos meses
de setembro de 2006 e setembro de 2007,

3%)designacao das equipes executivas regionais, a ser realizada nos meses de
setembro de 2006 e setembro de 2007,

4*)contagem de materiais nos almoxarifados. a ser realizada nos meses de outubro
e novembro de 20086 e outubro e novembra de 2007,

S5%apuracde das diferengas registradas e dos eventos que ocasionaram a perda,
deterioragéo ou desvio, a ser realizada em dezembro de 2006 e dezembro de
2007,

6%)ajustes no Sistema de Gerenciamento de Materiais — SIGMA, a ser realizado
nos meses de dezembro de 2006 e dezembro de 2007;

7#)ihstauracdo de processos administrativos para apuragdo de responsabilidades
pela perda, deterioragao ou desvio de materiais, sob a guarda dos empregados au
assemelhados, a ser realizado em janeirc de 2007;

83%)segunda etapa do remanejamento de materiais de estoque em almoxanfadus .

centralizadores, a ser realizada entre janeira e agaosto de 2007.
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CLAUSULA SEGUNDA: DO INVENTARIO DOS BENS PATRIMONIAIS
OPERACIONAIS

A Rede Ferroviaria Faderal S.A. - em liguidacao se obriga a realizar o inventario
de bens patrimoniais operacionais, tendo por base a relacdo dos bens
arrendados as empresas concessionarias, procedendo-se a baixa emn seus
cadastros Para tanto compromete-se a realizar o referido procedimento nas
seguintes eiapas:

1%)contratlagéo de servige de reavaliagdo do alivo imobilizado operacional, pelo
Metodo do Fluxo de Caixa Descontado, em substituicao a reavaliagéo pelo Método
do Valor de Mercado, executada no Contrato 10/2001, a ser realizada em agosto e
setembro de 2006,

2%emissao de laudo de reavaliagao de atvo imobilizado operacional (Método do
Fluxo de Caixa Descontado). & ser realizado entre setembro e outubro de 2006:

3%realizagdo da AGE para (i) aprovacac dos laudos de baixa de ativos
operacionais, do Contrato 10/2001 e (ii) aprovagéo do laudo de reavaliagio de
ativa operacional (Método do Fluxe de Caixa Descontado), em novembro de 2006;

4Mapuragao das diferencas e causas, a ser realizada em dezembrc de 20086;

5%)processamento das faltas no cadastro de bens patrimoniais, com base no laudo
de baixa de ativos operacionais, com apuracdo de causas, a ser realizado em
janeiro de 2007,

6%)instauracdo de processos administrativos para apuragao de responsabilidades
pela perda, deterioracdo ou desvio de bens, sob a guarda dos empregados ou
assemelhados, a ser realizado em janeiro de 2007;

7®)ajustes no Anexo |l aos Contratos de Arrendamento firmade com as
Concessionarias de Transporte Ferrovidario de Cargas, a ser realizado entre
fevereiro e junho de 2007.

CLAUSULA TERCEIRA: DO INVENTARIO DOS BENS IMOVEIS NAQO
OPERACIONAIS

A Rede Ferrovidria Federal S.A. - em liquidagdo se obriga a realizar o inventario
de bens iméveis ndo operacionais, de acordo com as etapas que se seguer: ;o '
ny
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1#*)realizagao da AGE com aprovagéo dos laudos de reavaliacdo e baixa de bens
iméveis ndo operacionais, do Contrato n° 10/2001, em novembro de 20086:

#jprocessamento das baixas no cadasiro de bens patrimoniais, com base no
laudo de baixa de ativos operacienais, com apuragde das causas, a ser realizado
em dezembro de 20086;

3%)definicdc dos perimetros. operacional e nao operacional, em patios ferroviarios
ocupados pelas Concessionarias de Transporte Ferroviario, a ser realizado entre
agosto de 20CE6 e junho de 2007

4*)compatibilizagdo da operacionalidade das edificagbes, em funcdo da
operacionalidade dos terrenos operacionais e nao operacionals, a ser realizado
entre agosto de 2006 e junho de 2007,

5%)definicao dos perimetros da Rede Ferroviaria Federal S.A. - em liquidacao e da
CBTU (Companhia Brasileira de Trens Urbanos) ou sucessoras, nos bens imoveis
objeto da separagdo patrimonial entre as duas empresas, a ser realizado entre
agosto de 2006 e junho de 2007

- 6%)desmembramento e transferéncia dos imoveis para a CBTU, nas termos do art.
171 da Lei n® 6.015/73, a ser realizado entre dezembro de 2006 e novembro de
2007,

7%)identificagdo dos bens iméveis ndo transferidos para a CBTU, mas sob sua
posse ou de suas sucessores, a ser realizado entre setembro de 2006 e junho de
2007,

8%)levantamento de campo dos 23,97% de bens imoveis ndo operacionais da Rede

Ferroviaria Federal S.A. - em liquidagdo nado reavaliados no Contrato n°10/2001,

para a determinacao de seus perimetras, a ser realizado entre novembro de 2006 e
junho de 2007;

9%implantagdo de trabalhos de prospecgdo de bens iméveis ndc integrados ao
cadastro; mas que compuseram a formagdo da RFFSA em 1957, a ser realizado
entre setembro de 2006 e novembro de 2007;

10%)ajuste no cadastro de bens patrimoniais da Rede Ferrovidria Federal S.A. - em
liquidagao, a ser realizado nos meses de janeiro, julho e dezembra de 2007:

11#)execucdo da reavaliagdo dos bens iméveis ndo operacionais identificados nas 3’1“'-‘4‘“"’

7
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etapas 3, 4, 5, 7 e 8, a ser realizada nos meses de dezembro de 2007 e janeiro de
2008,

CLAUSULA QUARTA: DO INVENTARIO DOS BENS MOVEIS NAO
OPERACIONAIS

A Rede Ferroviaria Federal S A - em liquidagéo se obriga a realizar o inventario
de bens moveis ndo operacionais, de acordo com as etapas que se seguem.

1#*)realizacao da AGE com aprovagéo dos laudos de reavaliagdo e baixa de bens
moveis nao operacionais, do contrato n°® 10/2001, em novembro de 2006;

2®apuragéo de diferencas e causas, a ser realizada em dezembro de 2006;

3"processamento das faltas no cadastro de bens patrimoniais, com base no laudo
de baixa de bens mdveis ndo operacionais, com apuracio das causas, a ser
realizado em janeiro de 2007,

4%instauragao de processos administrativos para apuragdo de responsabilidades
pela perda, deterioragdo ou desaparecimento de bens, sob a guarda dos
empregados ou assemelhados. a ser realizado em janeiro de 2007

CLAUSULA QUINTA: DO INVENTARIO DOS MOVEIS E UTENSILIOS E BENS
DE PEQUENO VALOR NAO OPERACIONAIS

A Rede Ferroviaria Federal S.A - em liquidagdo se obriga a realizar o inventario
dos moveis e utensilios e bens de pequeno valor ndo operacionais, de acordo
com as etapas que se seguem:

1%)elaboracgédo de ficha de informagdes para o preenchimento no levantamento dos
maveis e utensilios (MU) e bens de pequeno valor (BPV);

2%)definigdo da forma de identificagdo patrimonial a ser considerada no
levantamento para aqueles bens que ndo tenham plaqueta de identificagao;

3%)indicagédo das equipes regionais responsaveis pela execugdo do inventario .d% OIS \
MU e BPV, a ser realizada em agosto de 2006; Y
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4"execucdo do inventario de MU e BPV, a ser realizada entre setembro e
dezembro de 2006;

S%execucdo da entrada de dados no sistema de bens patrimoniais da Rede
Ferroviaria Federal S.A. - em liguidacdo, a ser realizada entre outubro de 2006 e
janeiro de 2007,

8%)definicao do Critéerio de Contabilizacao individual dos MU e BPV, censiderando o

valor registrado na conta cortabil correspondente, a ser realizado em setembro de
2008,

7%)iormagao de lotes/unidades e venda de MU e BPV, a partir de dezembro de
2006 ate janeirc de 2008.

CLAUSULA SEXTA: DA REALIZAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA.

Sem prejuizo da aprovagdo do laudo de reavaliagdo dos ativos patrimoniais, o
inventario devera prosseguir em suas etapas previamente estabelecidas, haja vista
que o resultado da constatacdo da existéncia fisica dos bens patrimoniais
escriturados € um fato real, e por sé-lo, impora adogdo de providéncias para ajuste
dos registros, independente da aprovagéo da avaliagdo pelos acionistas.

CLAUSULA SETIMA: DA ALIENAGAQO DOS BENS IMOVEIS E MOVEIS NAO
OPERACIONAIS, DOS BENS EM ESTOQUE, DOS UTENSILIOS E BENS
MOVEIS DE PEQUENO VALOR NAO OPERACIONAIS

Paragrafo Primeiro: O procedimento de alienagdo dos ativos da Rede Ferroviaria
Federal S.A. - em liquidacdo sera realizado com a realizagdo de leilées com
amparo na Lei n® 9.364/96, com os procedimentos em observancia da Lei n°
8.666/93, da Recomendagao 001/2006, do Oficio n.°259/2006 PRMG SOTC FAM,
e das deliberacdes contidas nas Atas das ReuniGes realizadas em 14/02/2008,
26/05/2006 e 09/08/2006, atos expedidos pelo Ministério Publico Federal.

Paragrafo Segundo: Na fase interna do procedimento devera a Rede Ferrovidria

Federal S.A. - em quuidagéo realizar a distingdo entre bens recuperaveis daqueles
considerados 1rrecuperava|s ou sucata, realizando certames com lotes especificos

i Al
para bens recuperavels e IITECUpGI’&VGiS ou sucata. o y \al'lw
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Paragrafo Terceiro: Os editais de aliena¢do de bens da Rede Ferroviaria Federal
S A - em liguidagdo deverdo se adequar 3 legislacao pertinente, devendo:

a) contemplar no predmbuio o nome do alienante Rede Ferroviaria Federal S.A. -
em liquidacao,

b) descrever ¢ objeto em iotes ou grupos, em se tratandc de bens moveis:

c) exigir a certiddo de reguiandade fiscal nos termos do art 195 §3° da
Constituicdo Federal de 1988, que determina sejam apresentadas as certiddes
negativas com a seguridade social em quaisquer contratagbes com o Poder
Publico, quando o contratante for pessoa juridica.

Paragrafo Quartio. A retomada do procedimento de alienagdo, em suas fases
interna e externa, fica submetida ao cumprimento do cronograma de inventario dos
bens em estoque, dos bens operacionais e ndo operacionais, dos moveis e
utensilios e bens de pequeno valor

Paragrafo Quinto: Nas datas das avaliagbes parciais, a se realizarem no primeiro
dia dos meses de Fevereiro/2007, de Agosto/2007 e de Fevereiro/2008,
constatando-se o atraso no cumprimento das etapas do cronograma, a Rede
Ferroviaria Federal S.A. - em liquidagao fica obrigada a apresentar justificativa ao
Ministério Publico Federal, comprometendo-se a cumprir as etapas faltantes no
prazo maximo de 90 (noventa) dias.

Paragrafo Sexto. O ndo cumprimento do prazo estabelecido no paragrafo anterior
implica inadimplemento absoluto do presente Termo de Ajustamento de Conduta,
acarretando a adogdo de medidas judiciais e/ou extrajudiciais para suspensao do
procedimento de alienacao dos bens da Rede Ferroviaria Federal S.A. - em
liquidagdo, salvo ocorréncia de forca maior devidamente reconhecido pelo
Ministério Publico Federal.

Paragrafo Setimo: A Rede Ferroviaria Federal S.A. - em liquidagéo somente podera
alienar os bens ja devidamente conferidos, identificados e cadastrados como sendo
de seu dominio. .

CLAUSULA OITAVA: DOS RELATORIOS PARCIAIS E DA CONCLUSAQ DO
INVENTARIO DE ATIVOS

Paragrafo Primeiro: A Rede Ferroviaria Federal S.A. - em liquidagdo 58
\

b
10 :l
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compromete a apresentar ao Ministério Publico Federal relatdrios parciais e
prestagcdes de contas das atividades contempladas neste TAC, tendo por base os
Anexos do Plano de Acao Plurianual - Execucdo do Inventario de Ativos, nas datas
previamente ajustadas para 1° de fevereiro de 2007, 1° de agosto de 2007 e 1° de
fevereiro de 2008,

Paragrafo Segundo. A Rede Ferroviaria Federal S A - em liquidagao se obriga a
conciuir todo ¢ procedimento de mventano em janeirc de 2008, apresentando em
1¢ de fevereiro de 2008 o inventario completo de matenal de estoque, de bens
patrimoniais operacionals, de imavels nao operacionais; de movels nao
operacianais, de moveis e utensilios e bens de pequeno valor no operacicnais.

CLAUSULA NONA: DOS CREDITOS A RECEBER DA REDE FERROVIARIA
FEDERAL S.A. - EM LIQUIDAGAO

Paragrafo Prnimeiro A Rede Ferroviaria Federal S.A. - em liquidacdo se
compromete a apresentar em 1° de dezembro de 2008, demonstrativo atualizado
da tlotalidade de seus creditos, mesmo que ndo contabilizados, indicando as
correspondentes medidas judiciais e extrajudiciais ja implementadas e a serem
adotadas, inclusive com a inscrigao dos devedores no CADIN, nos casos legais.

Paragrafo Segunde. A inobservancia da obrigagdo do paragrafo anterior acarreta o
inadimplemento absoluto desse TAC

Paragraio Terceirc. A Rede Ferroviaria Federal S.A. - em liquidagdo se
compromete a adotar medidas extrajudiciais e/ou judiciais para recebimento dos
créditos, tendo por termo ad quem o dia 1° de fevereiro de 2008, cuja
INnobservancia acarreta o inadimplemento absoluto desse TAC.

CLAUSULA DECIMA: DAS OBRIGAGOES DO MINISTERIO PUBLICO
FEDERAL EM MINAS GERAIS (AREA DE PATRIMONIO PUBLICO)

O Ministério Publico Federal em Minas Gerais do Oficio da Tutela do Patriménic
Publico, em contrapartida, se compromete a:

Paragrafo Primeiro: N&c ajuizar agdes judiciais ou adotar quaisquer medidas
judiciais que venham a obstar o procedimento de alienacido de ativos, enquanto
estiver em eficacia o presente TAC, salvo nas hipéteses especificadas neste Terma
de Acordac. A

} LM‘*;\“\,\‘)M:;. e
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Paragrafo Segundo: Peticionar em Juizo, no prazo de até 3 (irés) dias de
expediente forense normal, contados a partir do primeiro dia atil seguinte a
assinatura do presente TAC, nos autos da Acdo Cautelar, concordando com a
continuidade das alienagbes suspensas em virtude de decisio judicial, desde que
aqueles bens estejam devidamente cadastrados e identificados como passiveis de
alienagdo, nos termos deste TAC, bem como anuir com a iiberagdo da quantia
acautelada em sua Tesouraria, oriunda de alienacac de bens da Rede Ferroviaria
Federal S.A - em liquidacac

Paragrafo Terceiro: Peticionar em Juizo, no prazo de até 3 (irés) dias de
expediente forense normal, centados a parti do primeire dia atil seguinte a
assinatura do presente TAC nos autos da Ag¢ao Civil Publica. informando o Juizo
sobre o acordo celebrado, condicionando a extingdo do processo em relagdo a
Rede Ferroviaria Federal S.A - em liquidacdo ao cumprimento integral do Termo
de Ajustamento de Conduta

Paragrafo_Quarto: Expedn recomendagdes para o fiel cumprimento do presente
Termo

|TiTULO I

DAS SANCOES APLICAVEIS A REDE FERROVIARIA FEDERAL S.A. - EM
LIQUIDACAQ PELO DESCUMPRIMENTO DO PRESENTE TAC:

1. O ndo cumprimento das clausulas estabelecidas neste Terme de Ajustamento de
Conduta implica inadimplemento absoluto do presente.

TITULO IV
DA EXTINCAO DO PEDIDO DIRECIONADO CONTRA A RFFSA:

1. Cumpridas todas as obrigacdes deste Termo e os deveres legais concernentes a
alienacao dos bens da Rede Ferroviaria Federal S.A. - em liquidagao, o Ministério
Publico Federal postularéa a extingdo do processo com resolugdo do mérito
cautelar, em relagdo a Acdc Cautelar n® 2005.38.00.033269-0.

2. Uma vez cumprido o presente termo sera requerido ao Juizo a extingda da Agdo

Civil Publica, com resolugda do mérito, em face exclusivamente da Rede
Ferroviaria Federal S.A. - em liquidagao.

12 9‘
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TITULO V
DISPOSICOES FINAIS:

1. A celebragdo do presente Termo de Ajustamenio de Conduta ndo obsta a
atuacado dos demais 6rgdos de centrole e fiscalizacdo, no que concerne a disciplina
do precedimento de alienacéo e transferéncia de bens movets e imavels

2. Com relagdo as faltas funcionais. devers a Rede Ferroviania Federal S A - em
liquidacao providenciar a responsabilizacao administrativa, civel e criminal

3. O descumprimento do acordo, aléem das sangdes expressas, nao obsta a
propositura de medidas judiciais ou administrativas para apuragao de atos de

improbidade administrativa (Lei n® 8 429/G2) e agbes de responsabilidade civil, nos
termos da Lei.

4 Q presente Termao produzira efeitos em todo o ternitorio nacional

5 0 acordo devera ser cumprido imediatamente, retroagindo seus efeitos ao dia 1°
de agosto de 2006

6. O Termo de Ajustamento de Conduta possui eficacia de titulo executivo
extrajudicial, nos termos do art. 5° paragrafo 6° da Lei n® 7.347/85 e arl. 585,
incise Il, do Codige de Processo Civil.

7. Fica eleito a Secao Judiciaria de Belo Horizonte - MG, com exclus@o de qualquer
outro, por mais privilegiado gue seja. para dirimir eventual litigio a respeito da
conduta ora ajustada

E, por estarem de acordo, firmam o presente em quatro vias de igual teor, para que
surta os seus juridicos efeitos

Rio de Janeiro, 28 de agosto de 2006.
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Anexo VI

Balanco Patrimonial e Demonstracoes
Contabeis
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REDE FERROVIARIA FEDERAL S.A. - EM LIQUIDACAO

BALANCO PATRIMONIAL

Levantado em 31 de Dezembro de 2006

(Em milhares de reaqis)

ATIVO
CIRCULANTE:

Disponibilidades

Contas a Receber

Provisdo para Devedores Duvidosos
Aluguéis, Arrendamentos e Concessoes
Provisdo para Devedores Duvidosos
Almoxarifados

Despesas Antecipadas

Servicos Executados a Terceiros
Provisdo para Devedores Duvidosos
Valores a Receber da Unido/Fepasa
Créditos pela Venda de Bens

Titulos do Tesouro Nacional

Tributos e Contribuicées a Recuperar
Outros Valores a Receber

Total do Ativo Circulante
REALIZAVEL A LONGO PRAZO:

Imobilizados Liquidos para Venda

Provisao Liquida p/Perda do Imobilizado
Depdsitos Judiciais da RFFSA

Depdsitos Judiciais a Receber da Unido/Fepasa
Titulos da Divida Pdblica e Outros

Créditos pela Venda de Bens

Valores a Receber da Unido

Imposto de Renda Afivo

Total do Realizavel a Longo Prazo
ATIVO PERMANENTE:

Investimentos Liquidos
Imobilizado Liquido

Total do Ativo Permanente

TOTAL DO ATIVO

2006 2005
1.945 3.332
69.444 69.452
(69.444) (69.452)
144.954 126.897
(137.081) (118.941)
8.568 11.209
298 255
250.907 244.694
(220.986) (215.520)
160.947 159.907
59.771 60.221
0 12.543
6.254 6.562
322 214
275.899 291.373
2.414.167 2.389.986
(1.163.206) (1.162.013)
326.590 282.926
619.428 479.998
5.028 4.656
14.936 18.384
3 3
5.216 5.219
2.222.162 2.019.159
1.063 1.106
19.056.626 19.089.941
19.057.689 19.091.047
21.555.750 21.401.579

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contdbeis.
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REDE FERROVIARIA FEDERAL S.A.-EM LIQUIDACAO
BALANCO PATRIMONIAL
Levantado em 31 de Dezembro de 2006

(Em milhares de reais)
PASSIVO

CIRCULANTE:

Financiamentos

Fornecedores

Pessoal e Encargos

Impostos e Taxas

ProvisGo para Processos Judiciais
Fundag¢do Refer

Empréstimo

Outras Contas a Pagar

Total do Passivo Circulante

EXIGIVEL A LONGO PRAZO:
Financiamentos
Impostos e Taxas
Divida Securitizada - Lei 9364
Fundag¢do Refer
Débitos com a Unido
ProvisGo para Processos Judiciais
Divida com a Unidgo - INSS
OCutras Contas a Pagar

Total do Exigivel a Longo Prazo

RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS
Receitas Antecipadas
Total do Resultados de Exercicios Futuros

PATRIMONIO LfQUIDO E RECURSOS PARA AUMENTO
DE CAPITAL

Capital Social

Reservas de Capital

Reservas de Reavaliagcao

Prejuizos Acumulados

Total do Patrimonio Liquido
Recursos para Aumento de Capital

Total do Patrimonio Liquido e Recursos para
aumento de capital
TOTAL DO PASSIVO

2006 2005
79.708 79.216
265.713 252.103
98.431 75.652
663.835 617.940
2.017.411 1.848.305
128.703 121.515
283.217 261.360
700.264 519.298
4.237.282 3.775.389
299 905
0 0
6.785.547 6.166.977
629.479 588.618
19.088 19.088
3.750.119 3.443.823
128.978 128.978
16.177 17.366
11.329.687 10.365.755
0 3.634
0 3.634
17.667.155 17.667.155
34.667 34.667
6.364.033 6.370.969
(18.449.143) (17.139.302)
5.616.712 6.933.489
372.069 323.312
5.988.781 7.256.801
21.555.750 21.401.579

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contdbeis.
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REDE FERROVIARIA FEDERAL S.A. - EM LIQUIDACAO

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Levantado em 31 de Dezembro de 2006

(Em milhares de reaqis)

DISCRIMINACAO

RECEITAS OPERACIONAIS:
Receitas Brutas dos Servigcos
Receitas Transferidas da Unido
Receita de Arrendamento
RECEITA BRUTA OPERACIONAL
Impostos, Dedugoes e Abatimentos

RECEITA LIQUIDA

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS:
Despesas administrativas
Despesas e Provisées Judiciais Trabalhistas
Provisées Judiciais Civeis
Provisdo p/Devedores Duvidosos-Locagdo
Provisdo p/Dev.Duvidosos-Concessiondrias e outros
Despesas com a Fundacdo Refer

Reversdo de Provisoes
Despesas Financeiras
Receitas Financeiras
Outras Receitas Operacionais
Total das Receitas (Despesas) Operacionais

Resultado Operacional
EFEITOS INFLACIONARIOS:
Variagbes Monetdrias
Total dos Efeitos Inflacionarios

RECEITAS (DESPESAS) NAO OPERACIONAIS

PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO DE
RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Imposto de Renda e Contribuiciao Social

PREJUIZO DO EXERCICIO

Resultado Liquido por lote de mil acoes do capital
social no final do exercicio

2006 2005
46.589 47.511
5 2.192
47.326 43.197
93.920 92.900
(8.767)  (11.059)
85.153 81.841
(60.794)  (48.516)
(291.895) (722)
(219.487) (114.107)
(20.145)  (20.623)
(11.880)  (17.590)
(998) (810)
(605.199) (202.368)
0 213.439
(832.044) (643.984)
19.692 29.900
7.610 2.394
(1.409.941) (600.620)
(1.324.788) (518.779)
(2.751) (6.520)
(2.751) (6.520)
16.389 2.007
(1.311.150) (523.292)
(3) (3)
(1.311.153) (523.295)
(R$5,12) (R$2,05)

As Notas Explicativas s@o parte integrante das Demonstragdes Contébeis.
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REDE FERROVIARIA FEDERAL S.A. - EM LIQUIDACAO

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
dos exercicios de 2006 e 2005
(Em milhares de reais)

Capital

Social
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004 17.667.155
Ajustes de Exercicios Anteriores -
Realizacdo de Reservas de Reavaliacdo -
Atualizacdao dos Adiantamentos para Aumento de Capital -
Baixa de Reserva
Ajustes nas Reservas -
Resultado Liquido do Exercicio -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 17.667.155
Ajustes de Exercicios Anteriores -
Realizacdo de Reservas de Reavaliacdo -
Atualizacao dos Adiantamentos para Aumento de Capital -
Baixa de Reserva -
Ajustes nas Reservas -
Resultado Liquido do Exercicio -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 17.667.155

Reservas
de

Reservas
de

Adiantamento
3

para aumento

Capital Reavdliacdo de Capital

34.672

(3)

34.667

34.667

6.385.129

(14.160)

6.370.969

(6.936)

6.364.033

271.591

323.

372.069

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracées Contdbeis.

Prejuizos

Acumulados
(16.676.986)

46.819

14.160

(523.295)

(17.139.302)
(5.624)
6.936

(1.311.153)
(18.449.143)

Total
7.681.561
46.819
51.721
(5)

(523.295)

7.256.801
(5.624)
48.757

(1.311.153)
5.988.781



REDE FERROVIARIA FEDERAL S.A. - EM LIQUIDACAO

DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
dos exercicios de 2006 e 2005
(Em milhares de reais)

DISCRIMINACAO
ORIGENS DE RECURSOS
Acréscimo nas Reservas

Baixa de Reservas
Alienacdo de Bens do Imobilizado

Transferéncia do Realizavel Longo Prazo p/ Ativo Circulante

Operagcdes com a Unido
Aumento do Exigivel longo Prazo

Total das Origens de Recursos
APLICACOES DE RECURSOS

Resultado liquido do exercicio

Variagcées Cambial e Monetadria-Longo Prazo
Ganhos na alienacdo do imobilizado
Deprecia¢des, Amortizacdes e Exaustao
Variagcdo nos Resultados de Exercicios Futuros
Imposto de Renda Diferido

Provisdo para Processos Legais

ProvisGo para perdas de Bens do imobilizado

Recursos Consumidos na Operagdo

Parcelas de Obrigacdes transferidas:

do Longo Prazo para o Passivo Circulante
AquisicGo do Permanente

Contas a Receber L/Prazo de Bens Patrimoniais
Variagdo dos Depdsitos de Acdes Judiciais
Aumento do Realizavel a Longo Prazo
Ajustes de Exercicios Anteriores

Total das Aplicacoes de Recursos

Reducio no Capital Circulante Liquido

VARIACAO NO CAPITAL CIRCULANTE

Variagcdo do Ativo Circulante
Variagcdo do Passivo Circulante

Variacao do Capital Circulante Liquido

As Notas Explicativas sdo parte infegrante das Demonstracdes Contdbeis.

1

2006 2005
(6.937) 0
0 (5)
26.734 17.243
7.051 9.045
0 0
(354.431) 1.669.035
(327.583) 1.695.318
1.311.153 523.295
(1.061.448) 426.364
17.582 2.195
(54) (77)
3.634 0
(3) (3)
(306.296) 624.566
(1.194) (194)
(36.626) 1.576.146
623 765.238
29 (50)
3.603 13.363
183.094 143.519
372 389
(1.311) (46.819)
149.784 2.451.786
(477.367) (756.468)
(15.474) (28.224)
461.893 728.244
(477.367) (756.468)




NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;()ES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005
(Em milhares de reais)

1 - CONTEXTO OPERACIONAL:

A Companhia € uma sociedade de economia mista, constituida pela Lei n.° 3.115,
de 16 de marco de 1957, tendo, estatutariamente, como sua atividade principal a
exploracao dos servigos de transporte ferrovidrio.

Por intermédio do Decreto n.® 473, de 10 de marco de 1992, a Companhia e sua
controlada Rede Federal de Armazéns Gerais Ferrovidrios - AGEF foram incluidas
no Programa Nacional de Desestatizacdo - PND, estabelecido pela Lei n.® 8.031, de
12 de abril de 1990.

Com vistas a atender o modelo de privatizacdao adotado, que previa concessao dos
servigos de transporte ferrovidrio de carga, com arrendamento dos ativos e venda
dos bens de pequeno valor, a empresa foi dividida em seis malhas: Malha Nordeste,
Malha Oeste, Malha Centro-Leste, Malha Sudeste, Malha Teresa Cristina e Malha
Sul, as quais foram acrescidas, posteriormente, da Malha Paulista, em virtude da
incorporagdo da Fepasa.

O processo de privatizacao foi iniciado em 05 de margco de 1996 com a realizacio
do leilao da Malha Oeste, com a conseqiiente adjudicacdo em 1° de julho de 1996 e
concluido com o leilao da Malha Paulista realizado em 10 de novembro de 1998 e
adjudicada ao licitante vencedor em 1° de janeiro de 1999.

Em 17 de dezembro de 1999, as Assembléias Gerais Extraordindrias da Companhia
e da controlada AGEF deliberaram pela dissolucdo das Sociedades, com base nos
Decretos do Presidente da Republica de n*® 3.277, de 07 de dezembro de 1999, e
3.275, de 06 de dezembro de 1999, respectivamente, em conformidade com as
Resolugdes do BNDES de n.*® 12 e 9, baixadas pelo Conselho Nacional de
Desestatizacao. Foi fixado em até 180 dias, a contar da data da Assembléia Geral
em tela, o prazo para que seja concluida a liquidagao.

Esse prazo foi prorrogado pelo mesmo periodo pelas Assembléias Gerais realizadas
nos dias 08 de junho de 2000, 11 de dezembro de 2000, 04 de junho de 2001, 06 de
dezembro de 2001, 03 de junho de 2002, 29 de novembro de 2002, 29 de maio de
2003, 04 de novembro de 2003, 24 de maio de 2004 e 19 de novembro de 2004,
com previsdo para a conclusdo da liquidacdo na data de 20 de maio de 2005.

Entretanto, em 06 de abril de 2005, foi editada a Medida Proviséria n° 246 que
determinou a extin¢do da Rede Ferrovidria Federal S.A — RFFSA.



A Medida Provisoria n® 246 foi regulamentada pelo Decreto n® 5.412, também de
06 de abril de 2005, estabelecendo o término do processo de liquidagdo da Rede
Ferrovidria Federal S.A.-RFFSA, iniciando-se o processo de Inventarianca da
extinta Rede Ferrovidria Federal S.A.-RFFSA, sob a coordenac¢do e supervisao do
Ministério dos Transportes.

Em 21 de junho de 2005 a Medida Proviséria n® 246 foi rejeitada na Camara dos
Deputados, sendo entdo publicado, em 23 de junho de 2005, o Decreto n° 5.476, que
reconduziu a Rede Ferrovidria Federal S.A. a condicao de Empresa em liquidacao.

No periodo de vigéncia da Medida Proviséria n® 246, as  operacdes realizadas
pela Inventarianca da extinta Rede Ferrovidria Federal S.A.-RFFSA, foram
registradas, com base no Decreto n° 3.589, de 06 de setembro de 2000, no Sistema
Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal - STAFI.

Ap6s a publicacdo do Decreto n° 5.476, de 23 de junho de 2005, o prazo para
conclusao dos procedimentos necessarios a finalizacao do processo de liquidagdo da
Empresa foi prorrogado, por mais 180 dias, nas Assembléias Gerais realizadas em
08 de julho de 2005 e 26 de dezembro de 2005, 28 de junho de 2006 e 21 de
dezembro de 2006 estando atualmente prevista a conclusao da liquidacao na data de
27 de junho de 2007.

A empresa controlada AGEF, constituida com o objetivo principal de construir,
instalar e operar, em ambito nacional, terminais, armazéns gerais, frigorificos e
silos, foi extinta pela Assembléia Geral realizada em 16/04/2001.

Dessa forma, a Companhia, em liquidagdo, vem procedendo a alienagdao de todos
os “Bens Nao Operacionais”, cujos recursos deverao ser utilizados na sustentacdo
financeira e no pagamento do contencioso. Paralelamente, a Companhia vem
mantendo, o controle adequado dos bens operacionais arrendados para garantir a
sua transferéncia a Unido Federal.

2 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS:

As demonstracoes contdbeis foram elaboradas de acordo com a Legislacdo
Societdria - Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro 1976.

Em face das decisOes tomadas na Assembléia Geral Extraordinaria dos
Acionistas da RFFSA, realizada em 17 de dezembro de 1999, que deliberou
pela dissolucdo da Sociedade, nos termos do Decreto de n.° 3.277, de 1999, em
conformidade com a Resolucdo do BNDES n.° 12, baixada pelo Conselho
Nacional de Desestatizacdo, a Companhia encontra-se em Processo de
Liquidacdo, e, em conseqii€éncia, nem todos os principios contdbeis podem
ser normalmente aplicados, ja que os elementos do ativo, tanto do circulante
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como do permanente, nido arrendados, passaram a condicdo de bens
destinados a alienacdo, e, portanto, devem ser ajustados a valores de
realizagao.

3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS:
3.1 - Regime de escrituracao das transacoes

E adotado o regime de competéncia para registro das transagdes, inclusive com
relacdo as receitas de arrendamento.

3.2 - Almoxarifados

Sao registrados ao custo médio de aquisicdo. No entanto, conforme citado na
Nota 2, a Companhia estd em processo de liquidacdo desde 17 de dezembro de
1999 e, em razdo disso, tem de ajustar os seus estoques pelo preco de
realizacgdo.

3.3 - Imobilizado

O ativo imobilizado estd registrado ao custo de aquisicdo, acrescido ainda da
reavaliacdo realizada em parte do imobilizado em 1993, com base em laudo
emitido por peritos independentes, corrigido monetariamente até 31 de
dezembro de 1995, na forma da legislagdo, e deduzido das depreciacOes
acumuladas até a data da transferéncia da operacdo ferrovidria aos
concessiondrios, sendo estas calculadas pelo método linear, com taxas que
correspondem ao periodo estimado de vida util dos bens, apresentadas na Nota
12.

Em cumprimento a Resolugdo da Diretoria n® 006, de 25 de fevereiro de 1997,
foi suspensa a contabilizagdo da despesa de depreciacdo dos bens operacionais
arrendados  as Concessiondrias das malhas, a partir da assinatura dos
respectivos contratos. Essa resolu¢do baseou-se na premissa de que os bens
retornardo a Companhia nas mesmas condicdes em que foram entregues aos
arrendatarios, acrescidos das melhorias, conforme definido nos contratos de
arrendamento firmados.

Da mesma forma que o estoque, nos termos das normas legais que regem o
processo de liquidacdo das empresas, o ativo imobilizado deverd ser avaliado a
preco de realizagdo. Para tanto, conforme determinagdo constante da Resolugdo
da Liquidante, foi contratada empresa por licitagdo, para executar a reavaliagdo
de todo o ativo, cujos efeitos somente poderdo ser contabilizados apods
aprovacgao do laudo pela assembléia dos acionistas.

3.4 — Fornecedores

Foi adotado como critério para atualizacdo da conta de fornecedores, a
incidéncia de 2% de multa e 1% de juros ao més, conforme estabelecido no
Cédigo Civil.



4 — RECEITA DE ARRENDAMENTO:

A receita de arrendamento apresentou no exercicio o valor de R$ 47.326 mil
(R$ 43.197 mil em 2005), classificada como receita operacional, por configurar
de fato a operacao da Companhia dentro da sua finalidade.

5 - DESPESAS E PROVISOES JUDICIAIS:

Totalizaram, no exercicio, o valor de R$ 511.382 mil (R$ 114.829 mil em 2005),
dos quais R$ 219.487 mil (R$ 114.107 mil em 2005), referem-se as perdas
previstas com processos judiciais em agdes civeis.

6 - DESPESA E RECEITA NAO OPERACIONAL:

Refere-se principalmente aos resultados das vendas de itens do ativo imobilizado,
realizadas no exercicio, no valor total de uma receita de R$ 16.389 mil (R$ 2.007

mil em 2005).

7 - CONTAS A RECEBER:

As contas receber estao compostas como segue:

R$ mil
2006 2005

Contas a receber 42.069 42.069
Alugueis, arrendamentos e concessoes 144.954 126.897
Provisao para devedores duvidosos — Locagao (119.801) (101.661)
Estadia de armazéns 2.238 2.238
Contas a receber de entidades publicas 1.363 1.363
Outras contas a receber 23.775 23.783
Provisdo para devedores duvidosos (86.725) (86.733)

7.873 7.956

8 - SERVICOS EXECUTADOS A TERCEIROS:

Totalizaram, nesse exercicio, o valor de R$ 250.907 mil (R$ 244.694 mil em
2005), dos quais R$ 244.649 mil (R$ 240.695 mil em 2005), referem-se a
valores a receber das Concessionarias.

Nos totais discriminados nas Notas 8 € 9, constam como saldo a receber das
concessiondrias das malhas ferrovidrias, apos deducdo dos débitos da Companhia
registrados no passivo circulante, o montante de R$ 242.755 mil, conforme
discriminac¢do abaixo:



RS mil

Passivo Ativo a
Concessiondrias a pagar Receber Saldo

América Latina Logistica 101 7.496 7.395
Novoeste 77 117.285 117.208
MRS Logistica 183 53.636 53.453
Ferroban 689 44913 44.224
Ferrovia Centro Atlantica 1.258 20.099 18.841
Cia Ferroviaria do Nordeste - 1.702 1.702
Ferrovia Teresa Cristina 70 2 (68)

2.378 245.133 242.755

Nos Ativos a Receber junto a Ferrovia Centro Atlantica, existem valores da
ordem de R$ 1.500 mil passiveis de realiza¢do com a incorporagao de bens ao
Ativo Imobilizado da Empresa.

Nesse exercicio foi constituida a provisao para devedores duvidosos sobre os
créditos com as Concessiondrias, vencidos hd mais de 180 dias, no montante de
R$ 218.665 mil.

A despeito de ter sido constituida a provisdo sobre os créditos com as
Concessiondrias, existem, em curso, cobrangas judiciais promovidas pela
Empresa, no total de R$ 92.632 mil.

9 —- VALORES A RECEBER DA UNIAO/FEPASA:

Referem-se a valores pagos pela Empresa relativos a agdes judiciais oriundas da
extinta FEPASA, cuja responsabilidade pelos pagamentos ¢ do Governo do
Estado de Sao Paulo no total de R$ 160.947 mil (R$ 159.907 mil em 2005).

Esse fato estd sustentado no contrato de 25 de julho de 1997, firmado entre a
Unido e o Estado de Sdo Paulo, referente a compra de a¢cdes do capital social da
Ferrovia Paulista S/A — FEPASA , e seus dois aditivos de 23 de dezembro de
1997 e de 24 de setembro de 1998, que determinaram que o preco dessas agoes
deveria ter como base o laudo de avaliacdo datado de 30 de outubro de 1998,
elaborado pela Comissao Paritdria designada pela Unido e o Estado.

Em 18 de fevereiro de 1998 o Presidente da Republica, através do Decreto n®
2502, autorizou a incorporacdo da FEPASA pela Rede Ferrovidria Federal S.A.,
que se efetivou na data de 29 de maio de 1998, conforme deliberacdao das
assembléias das empresas, nas condi¢des propostas no Protocolo - Justificagdao
da Incorporagdo, que definia como valor da FEPASA para incorporacdo, o
constante do laudo de avaliacdao de 30 de outubro de 1998.



Visando apurar os valores devidos, foi constituido Grupo de Trabalho, através da
Resolucdo da Comissdo de Liquidacao n° 139/2002, de 31/10/2002. Os trabalhos
vém sendo desenvolvidos em conjunto com a Secretaria de Controle Interno do
Governo do Estado de Sao Paulo, que fundamenta relatério ao Departamento de
Controle Interno de Negocios da Fazenda, objetivando o reconhecimento da divida.

Em 26 de agosto de 2005 foi celebrado o Termo Aditivo ao Contrato de
Confissao, Consolidac¢do e Refinanciamento de Divida n® 19/STN/COAFI, entre a
Empresa e a Unido, o qual alterou a Clausula Segunda do contrato original, em cujo
pardgrafo Unico, a Empresa foi autorizada a utilizar, para amortiza¢do do referido
contrato, os valores relativos ao passivo de que trata a Cldusula Sétima do Contrato
de Venda e Compra de Ac¢des da Fepasa, na medida em que os valores forem
incorporados ao saldo devedor do Estado de Sao Paulo, formalizado por meio do
Contrato de Refinanciamento, em 22 de maio de 1997, entre a Uniao e o Estado de
Sao Paulo.

Em 29 de dezembro de 2006 foi assinado entre a Empresa, o Governo do Estado
de Sdo Paulo e a Unido, o Termo de Confissdo de Divida e Autorizacdo para
incorporacdo do Débito, apurado pelo Grupo de Trabalho citado acima, ao Saldo
Devedor do Estado de Sdo Paulo junto a Unido. Dessa forma, o valor da divida
confessada, poderia ser utilizado pela Empresa, para amortizacdo do Contrato n°
19/STN/COAFI, conforme Cldausula Segunda, alterada pelo Termo Aditivo
celebrado em 26/08/05.

Os efeitos contdbeis decorrentes da assinatura do referido Termo de Confissao de
Divida serdo lancados, tdo logo a Unido confirme a incorporacdo da Divida do
Estado de Sao Paulo, bem como a amortizagdo do débito da Empresa.

10 - DEPOSITOS JUDICIAIS:

Depdésitos decorrentes de recursos em agdes judiciais e de bloqueios judiciais
ocorridos em receitas de arrendamento, no valor total de R$ 946.018 mil (R$
762.924 mil em 2005), sendo R$ 619.428 mil (R$ 479.998 mil em 2005), oriundo
de agOes trabalhistas e civeis da extinta FEPASA, cujo valor serd imputado ao
Governo do Estado de Sao Paulo.

11 - IMPOSTO DE RENDA DIFERIDO ATIVO:

R$ mil
2006 2005
Imposto de renda diferido ativo 5.216 5.219
5.216 5.219




O imposto de renda diferido ativo decorre de créditos fiscais tempordrios, tais
como: tributos e contribuicdes ndo recolhidos no exercicio de competéncia (1993 e
1994) a compensar quando pagos.

Conforme legislacdo aplicavel, as declaracdes de rendimentos da Empresa estdo
sujeitas a revisao e eventual lancamento adicional por parte das autoridades fiscais,
durante um prazo de 5 anos. Outros impostos, taxas e contribui¢des estdo também
sujeitos a essas condicoes.

A Companhia, no exercicio de 1997, procedeu a retificacdo do IRPJ dos periodos
compreendidos entre 94 e 96, objetivando compensar os prejuizos fiscais existentes,
apurados nesses anos, com o lucro inflacionério.

12 - IMOBILIZADO:

Conforme descrito na Nota 3, item 3.3, parte dos bens patrimoniais estdao
avaliados ao custo de aquisi¢do e outros a valor de reavaliacao.

Como ja citado na Nota 2, o processo de liquidacao teve inicio a partir de 17 de
dezembro de 1999. Dessa forma a ndo continuidade da entidade, deve ser
considerada quando da classificacdo e avaliagao das mutacdes patrimoniais.

Ressalta-se que as contas do imobilizado contém aproximadamente 211 mil itens,
espalhados por 18 Estados da Federacdo, e a reavaliacio na forma da Lei €
complexa e demorada.

No entanto, em cumprimento da legislacio disposta no art. 8° da Lei das
Sociedades por Acdes, a RFFSA contratou a empresa Plansul Planejamento e
Consultoria Ltda. para prestacdo de servico de reavaliacdo do ativo imobilizado,
cujo trabalho deu inicio em junho de 2001. Tendo em vista que o assunto, por for¢a
legal, deve ser submetido a Assembléia de Acionistas, 0 mesmo encontra-se sob
andlise, na esfera de Governo, por ser a Unido a principal acionista. Como
conseqiiéncia, nao foi possivel a contabilizacdo dos seus efeitos no exercicio de
2006.

Por outro lado, cabe destacar que do total do imobilizado (R$ 20.307.587 mil),
94% (noventa e quatro por cento), isto é, R$ 19.056.626 mil, constituem-se no valor
dos bens incluidos nos contratos de arrendamento e de concessao dos servigos de
transporte ferrovidrio de carga, contratos pactuados com prazos de 30 anos,
prorrogaveis por igual periodo, conforme cldusula primeira - pardgrafo 1°; e
cldusulas segunda e terceira do contrato de concessao.

Face aos contratos de arrendamento e o de concessdo, para que os servigos de
transportes ferrovidrios nao sofram solu¢do de continuidade, a Unido, direta ou



indiretamente, assumird o controle da concessdo e dos bens arrendados. A
garantia de que os bens arrendados serdo transferidos ao controle da Unido, quando
da extingdo da RFFSA, estd consubstanciada nos artigos n” 20 e 21 da Lei n®
8.029, de 12 de abril de 1990, por for¢a do art. 2° do Decreto i 3.277, de 07 de

dezembro de 1999, e art. 24° da Lei n° 9.491, de 09 de setembro de 1997.

Composicao do ativo imobilizado:

R$ mil
2006 2005
Custo Depreciacdes
corrigido e acumuladas Valor Valor
reavaliado (*) liquido liquido
Terrenos 1.216.244 - 1.216.244 1.218.396
Leito de Linha 4.428.861 - 4.428.861 4.428.861
Tuneis, Pontes e Viadutos 5.962.577 342.201 5.620.376 5.620.819
Superestrutura de Linha 5.801.902 1.161.117 4.640.785 4.640.785
Edificios e Dependéncias 259.160 30.840 228.321 252.254
Sinalizacoes e
Telecomunicacgdes 797.808 173.658 624.150 624.151
Locomotivas 1.629.589 866.507 763.082 763.084
Carros e Vagodes 1.460.620 302.910 1.157.710 1.158.863
Veiculos Rodoviarios 1.760 1.738 22 27
Outros 585.843 208.767 377.075 382.701
Total do Ativo Imobilizado 22.144.364 3.087.738  19.056.626 19.089.941

( *) ver Nota 3, item 3.3.

Com relacdo aos valores que estdo arrendados, bens operacionais, no valor de
R$ 19.056.626 mil, estdo assim distribuidos pelas seguintes malhas:

R$ mil
Malha Nordeste 887.904
Malha Oeste 744.813
Malha Centro-Leste 3.309.210
Malha Sudeste 7.175.743
Malha Teresa Cristina 95.068
Malha Sul 4.088.479
Malha Paulista 2.755.409
TOTAL 19.056.626

O valor dos bens nao operacionais que permaneceram com a Companhia, relativo a
terrenos, edificios e dependéncias, e outros equipamentos, no montante liquido de
R$ 1.250.961 mil (R$ 1.227.973 mil em 2005) estdo classificados no realizavel a

longo prazo, uma vez que estes bens estdo destinados a alienagao.



Foi constituido o imposto de renda sobre a reavaliacdo registrada em 1993 e esse
encargo fiscal serd exigivel no momento da realiza¢do dos ativos reavaliados.

Parte dos bens estd penhorada em garantia de processos judiciais.

13 - FINANCIAMENTOS:

FINANCIAMENTOS INTERNOS
BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL - BNDES

Financiamento com garantia da Unido para conclusdo das
obras de implantacdo da Ferrovia do Ago, trecho Jeceaba
— Saudade, atualizado em funcfo da variacdo da URBT,
com juros de 8,0% a.a.

PROTOCOLO FINANCEIRO - BRASIL/FRANCA
Financiamento com garantia da Unido para aquisi¢ido de
bens e servicos destinados & modernizacio dos transportes
ferrovidrios na periferia de Sdo Paulo. Atualizado em
funcdo da variacdo do franco (FF), com juros de 3,50%
a.a.

Financiamento com garantia da Unido, para aquisicdo de
bens e servicos destinados a eletrificacdo da ligacdo
ferrovidria Mairinque — Santos. Atualizado em funcdo da
variagdo do franco (FF), com juros de 3,50% a.a.

EMPRESA DE PORTOS DO BRASIL S/A -
PORTOBRAS

Convénio assinado entre a Portobrds e a Malha Paulista
para financiamento e execu¢do do acesso ferrovidrio a
margem esquerda do porto de Santos, no Estado de Sao
Paulo.Atualizado em fungdo da variagdo do ddlar, com
juros de 7,25% a.a.

Total de financiamentos internos

Total dos financiamentos

Ultimo
Vencimento
Ano

R$ mil

Curto
Prazo

Longo
Prazo

2000

2007

2008

1996

14 - PROVISAO PARA PROCESSOS JUDICIAIS:

70.801

25

598

8.284

299

79.708

299

79.708

299

O valor provisionado no exercicio é de R$ 2.017.411 mil (R$ 1.848.305 mil em
2005) de curto prazo e R$ 3.750.119 mil de longo prazo (R$ 3.443.823 mil em
2005). Na apuragdo do valor da provisdo, foi considerada a totalidade das perdas
previstas com processos judiciais em agdes trabalhistas e civeis, com excecdo dos
valores previstos pelo 6rgdo juridico, relativos aos pagamentos de acoes
trabalhistas e civeis, oriundas de causas da extinta FEPASA, nos valores de R$
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344578 mil a curto prazo, e R$ 86.828 mil a longo prazo, cuja a
responsabilidade dos desembolsos atuais e futuros € do Governo do Estado de Sdo
Paulo. Dessa forma, os valores ja pagos por essas agdes judiciais, bem como o0s
pagamentos a serem realizados conforme essa previsdo do juridico, estdo sendo
contabilizados pela Companhia nas suas contas a receber da Unido/Fepasa, para
posterior definicdo da forma do acerto a ser efetivado entre as partes
governamentais (Unido e Estado) e a Companhia.

15 -FUNDACAO REDE FERROVIARIA DE SEGURIDADE SOCIAL -
REFER:

A RFFSA ¢ patrocinadora das operagdes da Fundacdo Rede Ferrovidria de
Seguridade Social - REFER - entidade de previdéncia privada, sem fins lucrativos,
com patrimOnio e autonomia administrativa e financeira proprios, cujo objetivo € a
suplementacdo de beneficios previdencidrios aos participantes. Em 31 de dezembro
de 2006, o débito da RFFSA — em liquidagdo para com a REFER era de R$ 355 mil
(R$ 290 mil em 2005), relativo a contribuicdo de dezembro de 2006.

Em 28 de novembro de 2000, foi firmado Instrumento Particular de Direitos e
Obrigacgdes entre RFFSA — em liquidacao e a REFER, para conversiao do plano de
beneficio definido para o plano de contribui¢do definida. Nesse momento a RFFSA
assumiu o compromisso relativo a insuficiéncia do patrimoénio liquido em relacdo a
reserva de beneficios concedidos cujo valor atual é de R$ 757.827 mil (R$ 709.843
mil, em 2005). Em 31 de janeiro de 2005 foi firmado o Termo Aditivo n°® 02/2005,
que estabeleceu que 50% dos valores das parcelas mensais referentes aos meses de
janeiro a abril de 2005 seriam pagos através da transferéncia de Titulos Publicos,
CFT-A, de titularidade da RFFSA, ficando os demais 50% a serem pagos em
espécie. Durante o periodo de vigéncia da MP-246/05, a Unido, como sucessora da
RFFSA, ndo efetuou o pagamento das parcelas mensais, estabelecendo-se dessa
forma nova inadimpléncia. Em 31 de agosto de 2005 foi firmado o Termo Aditivo
n°® 03/2005 que incorporou os valores inadimplidos, referentes as parcelas de maio a
julho de 2005, ao valor total da divida e repactuou o valor das parcelas vincendas, o
pagamento de parcelas com CFT-A, bem como o prazo de amortizagdo das mesmas,
que passou a ser de 65 parcelas mensais com vencimento a partir de agosto de 2005.
Desta forma, durante o Exercicio de 2006, o valor das parcelas relativas ao
Exercicio de 2005 foram quitados pela Empresa , bem como os Titulos Publicos,
CFT-A, foram transferidos, para a Refer, em Maio/06. Quanto as 12 parcelas
previstas para o Exercicio de 2006, ndo foram pagas por insuficiéncia de recursos
financeiros.

Assim, esta classificado no curto prazo o montante de R$ 128.348 mil, relativo as
parcelas vencidas até 31/12/2006.
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16 -DIVIDAS SECURITIZADAS PELA UNIAO:

a) - LEI N.° 9.364/96, - INSS:

A divida da Companhia com o INSS, no valor de R$ 5.350.118 mil (R$
4.862.634 mil em 2005), foi securitizada pela Unido, em cumprimento a Lei n®
9.364, de 16 de dezembro de 1996.

Para securitiza¢do da divida, foram firmados os contratos n® 349 e 360/TN, no
ano de 1996.

Em 26 de agosto de 1998, a Companhia e a Unido, celebraram o contrato de n.°
019/STN/COAFI (que estabeleceu o valor final a ser securitizado), relativo a
confissdo, consolidacdo e refinanciamento dessa divida, a qual em 31 de julho de
1998, apresentava saldo de R$ 1.391.551 mil. Como garantia, a Companhia
apresentou imoveis cuja avaliacdo, a época, era suficiente para cobertura do
contrato.

Em 26 de agosto de 2005 foi assinado o Termo Aditivo ao Contrato de
Confissao, Consolidacdo e Refinanciamento de Divida n°® 19/STN/COAFI, que
alterou a Clausula Segunda do referido contrato, estabelecendo o prazo de doze
anos, a contar da data da assinatura do termo, para liquidacdo da divida em uma
unica parcela. A RFFSA também ficou autorizada a utilizar, para amortizagdo
dessa divida, os valores relativos ao passivo de que trata a Cldusula Sétima do
Contrato de Venda e Compra de Acdes da Fepasa, firmado entre a Unido e o Estado
de Sdo Paulo em 22 de maio de 1997, na medida em que os valores sejam
incorporados ao saldo devedor do Estado de Sao Paulo, formalizado por meio do
Contrato de Refinanciamento, em 22 de maio de 1997, entre a Uniao e o Estado de
Sao Paulo.

Como j4 foi mencionado na Nota 9, a Empresa, o Governo do Estado de Sao
Paulo e a Unido, firmaram, em 29 de dezembro de 2006, o Termo de Confissdo de
Divida e Autorizac¢do para incorporagao do Débito ao Saldo Devedor do Estado de
Sao Paulo, condi¢do que possibilitaria a amortizacdo do débito da Empresa,
relativo ao Contrato 019/STN/COAF], junto a Unido. Tao logo a Unido confirme a
efetivacdo da incorporagdo e da amortizacdo do valor apurado, no total da divida,
serdo langados os efeitos contdbeis provenientes desse ato.

b) - DECRETOS N* 1.647/95, 1.785/96 e 3.277/99 — REFER:

A divida da Companhia com a Refer, no valor de R$ 583.020 mil (R$ 537.486
mil posicionado em 31 de maio de 2002), foi assumida pela Unido em 27 de
dezembro de 2002, quando foi firmado o contrato n° 105/PGFN/CAF entre a
UNIAO e a REFER, tendo em vista o disposto no Decreto n°® 1.647, de 25 de
setembro de 1995, alterado pelo Decreto n® 1.785, de 11 de janeiro de 1996, bem
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como no Decreto n® 3.277, de 07 de dezembro de 1999, nas Leis n°® 8.029, de 12
de abril de 1990, e n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Essa divida esta
classificada no longo prazo e sofreu atualizacdo pela variagdo do valor nominal dos
titulos emitidos pela Unido, mais 6% de juros, capitalizados a partir da data de
emissao dos titulos, até a data de 31 de dezembro de 2006, quando seu saldo era de
R$ 1.108.793 mil (R$ 1.007.537 mil em 2005).

¢) — LEI N° 9.491/97 — FNDE:

A UNIAO, com fundamento na Lei n° 9.491, de 09 de setembro de 1997,
combinada com o Decreto n® 3.277, de 07 de dezembro de 1999, e na Lei n°® 8.029,
de 12 de abril de 1990, também assumiu a divida da Companhia com o FNDE em
22 de maio de 2002, data em que foi firmado o contrato de assun¢ao e renegociagcao
de dividas da RFFSA entre a UNIAO e o FNDE, o qual em 30 de junho de 2001
apresentava saldo de R$ 105.537 mil. Essa divida também estd classificada no
longo prazo e é atualizada, atualmente, pela variacdo nominal dos titulos emitidos
pela Unido mais 6% ao ano de juros capitalizados, a partir da data de emissdo dos
titulos. Em 31 de dezembro de 2006 essa divida corresponde ao montante de R$
247.492 mil (R$ 224.890 mil em 2005).

d) - DECRETOS N* 1.647/95, 1.785/96, 3.277/99 — SESEF:

A divida da Companhia com o SESEF, no valor de R$ 41.257 mil, posicionada
em 31 de agosto de 2002, foi assumida pela Unido em 23 de abril de 2003, quando
foi firmado o contrato n° 119/PGFN/CAF entre a Unido e o SESEF, tendo em vista
o disposto no Decreto n° 1.647, de 25 de setembro de 1995, alterado pelo Decreto n°
1.785, de 11 de janeiro de 1996, bem como no Decreto n® 3.277, de 07 de dezembro
de 1999, nas Leis n° 8.029, de 12 de abril de 1990, e n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976. Essa divida estd classificada no longo prazo, e sofreu atualizacdo pela
variagdo do valor nominal dos titulos emitidos pela Unido, mais 6% de juros,
capitalizados a partir da data de emissao dos titulos, até a data de 31 de dezembro de
2006, quando seu saldo era de R$ 79.144 mil (R$ 71.916 mil em 2005).

17 - DIVIDA COM A UNIAO - INSS:

O valor apresentado de R$ 128.978 mil, (R$ 128.978 mil em 2005) é referente ao
Contrato n° 025/PGFN/CAF de 24 de agosto de 2000, entre a Unido e a RFFSA —
em liquidacdo, onde pelo mencionado instrumento, a Unido assumiu os débitos
previdencidrios da Companhia, oriundos da extinta FEPASA, incorporada a
RFFSA.
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18 - PATRIMONIO LIiQUIDO:

a- Capital Social

O capital social, subscrito e integralizado até 31 de dezembro de 2006, estd
distribuido entre seus acionistas da seguinte forma:

Quantidade de Participacao
Acoes 9o
AC()ES ORDINARIAS:
Unido Federal 234.167.679.846 91,52
Fundo Nacional de Desenvolvimento 3.000.000.000 1,17
Outros acionistas particulares 29.868.704 0,01
AC()ES PREFERENCIAIS:
Unido Federal 12.782.498.876 5,00
BNDES 3.956.987.465 1.55
Estados 1.538.673.803 0,60
Municipios 375.603.257 0,15
Outros 3.552.338 -
Total 255.854.864.289 100,00

b- Ajustes de exercicios anteriores
Foram registrados, nesse Exercicio, valores relativos as seguintes situacdes:

R$ 11 mil, a crédito de lucros acumulados, referente a regularizagao de valores
langados indevidamente como Despesa;

R$ 428 mil, a credito de lucros acumulados, referente a valores reembolsados por
terceiros, relativos a despesas pagas pela RFFSA;

R$ 93 mil, a debito de lucros acumulados, referente a regularizagdo de Contratos de
Alienacdo de imoveis, retirados do Sistema SARP e ndo informados a
Contabilidade;

R$ 120 mil, a debito de lucros acumulados, referente ao registro da NFLD —
35.551.573-0, lavrada em  13/10/2005,conforme  Despacho  Decisério
n.17.401.4/066/2006 de 15/12/06;

R$ 7.594 mil, a debito de lucros acumulados, referente ao registro da NFLD —

35.551.575-0, lavrada em 13/10/2005, conforme Despacho Decisério n.17.401-
4/066/2006 de 15/12/06;
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R$ 1.221 mil, a debito de lucros acumulados, referente ao registro das NFLD’s-
35.551.574-1, 35.551.576-8 e 35.551.577-6, lavradas em 13/10/2005;

R$ 430 mil, a crédito de lucros acumulados, referente ao ajuste liquido de
obrigacodes de Exercicios anteriores langadas a menor, ou a maior;

R$ 2.968 mil, a debito de lucros acumulados, referente a regularizacdo de
receitas de locagdo e alienacdo de imdveis langadas indevidamente;

R$ 4.725 mil, a crédito de lucros acumulados, referente ao ajuste e adequacdo
dos valores relativos a COFINS e PASEP apropriados, indevidamente, no periodo
de Ago/2004 a Dez/2005, conforme Decreto n.5.164, de 20/07/04, e 5442, de
09/05/05;

R$ 39 mil, a debito de lucros acumulados, referente a ajustes e/ou atualizagdes,
liquidas, em contas do Passivo;

R$ 817 mil, a crédito de lucros acumulados, referente a ajustes e/ou atualizagdes,
liquidas, em contas do Ativo;

c- Adiantamentos para aumento de capital

Os valores que compdem esta rubrica estao assim distribuidos:

R$ mil

Aviso MF 87/85 148.516
Recuperacdo e modernizacao de locomotivas 2.643
Recuperacao do tronco sul — Mercosul 194
Projeto de reestruturagdo e desestatizagdo da RFFSA (Contrato
n° 4046-BR) 202.206
Recuperacdo de superestrutura da via — Nordeste 4.733
Recuperacao de locomotivas 12.371
Sistema telecomunicagdes e sinalizagao 1.406

372.069

19 - ENCONTRO DE CONTAS RFFSA x CVRD:

O Grupo de Trabalho criado na RFFSA para verificar e preparar a documentacao
visando o embasamento da Comissao de Liquidacdo da RFFSA, a época, referente
ao encontro de contas com a CVRD, emitiu seu Relatério Final em 22/06/04,
encaminhado-o a CLIQ através do Memorando N.° 13/NEGESP 11/04, de 24/06/04.
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Com a documentacdo apurada, foram realizadas reunides com a CVRD onde
foram discutidas as premissas adotadas.

O Grupo de Trabalho apurou um saldo a favor da RFFSA da ordem de R$ 664
milhdes em 01/06/04 que, atualizado para 31 de dezembro de 2005, atinge cerca de
R$ 870 milhdes, desconsiderando qualquer despesa com obras.

Em outubro de 2005 a CVRD interp6s Acdo Ordindria contra a RFFSA, através
do Processo n® 2005.51.01.021725-0, na 30* Vara Federal do RJ, visando a nulidade
das clausulas do contrato 014/90 e do seu primeiro termo aditivo que dispdem sobre
a correcao dos correspondentes valores contratuais pela variagdo média didria do
CDlI, significando que dificilmente havera acordo para fechamento do encontro de
contas.

Foram realizadas vérias reunides com a drea juridica a fim de que fossem
definidos os subsidios técnicos requeridos para as medidas judiciais da RFFSA com
relacdo a causa, cuja documentacdo foi entdo encaminhada pela drea técnica de
Negociacoes Especiais. Esta acdo foi devidamente contestada pela RFFSA.

Em 18/08/2006, a Assessoria Juridica da RFFSA ajuizou Ac¢do Ordindria de
cobranca contra a CVRD, através do Processo n° 2006.51.01.015963-0, a qual foi
distribuida na 24* Vara Federal do Rio de Janeiro. O referido processo, em
Dezembro/2006 encontrava-se tramitando na 30* Vara Federal do Rio de Janeiro,
aguardando despacho inicial do juiz.

20 - REMUNERACAO DE DIRIGENTES E EMPREGADOS:

O plano de cargos e salarios e de beneficios e vantagens da Rede Ferrovidria
Federal S/A - RFFSA - em liquidacdo e a legislacao especifica, estabelecem os
critérios para todas as remuneracdes atribuidas, pela Empresa, a seus dirigentes e
empregados.

No exercicio de 2006, a maior € a menor remuneracao atribuidas aos empregados
ocupantes de cargos permanentes, foram de R$ 10.245,17 e R$ 716,86
respectivamente. A remuneragdo média nesse exercicio foi de R$ 4.563,24.

Com relagdo aos dirigentes da Empresa, a maior remuneracdo de 2006,
correspondeu a R$ 9.115,45.
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21 - EVENTOS SUBSEQUENTES:

Em 22 de janeiro de 2007 foi publicada a Medida Proviséria n® 353, a qual foi
regulamentada pelo Decreto n° 6.018, de mesma data, determinando o término do
processo de Liquidacdo e a extingdo da Rede Ferroviaria Federal S.A. — RFFSA,
dando inicio ao processo de Inventarianca da extinta Rede Ferroviaria Federal S.A -
RFFSA.

No Artigo 3° do Decreto n° 6.018, de 22/01/07, foram constituidas atribui¢des, ao
Inventariante, para a conducdo dos assuntos relacionados a extinta RFFSA.

Em 31 de maio de 2007, a Medida Provisoria n® 353, de 22/01/07, foi convertida
na Lein® 11.483.

CACIO ANTONIO RAMOS JANDIRA PAULA DA SILVA CRUZ
Inventariante da extinta Rede Area de Contabilidade
Ferroviaria Federal S.A. - RFFSA Contador CRC - RJ 39.030/0-3
CPF 554.645.219-68 CPF 384.769.247-04
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Anexo VII

Tomadas de Contas Especial
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F RFFSA — em liguidagao

Anexo IT da DN TCU n° 81/2006, Itens 15, 16 e 17

Em atendimento aos itens 15, 16 e 17 do Anexo II da Decisdio Normativa
TCU n° 81/2006, informamos que foi instaurada Tomada de Contas
Especial por meio da Resoluciio do Liquidante n° 103/2006 de 12/09/2006,
sendo que em 31/12/2006, os trabalhos da referida Comissdo estavam em

CUursoc.

.

CACIO ANTONIO RAMOS
Inventariante da extinta Rede Ferroviaria Federal S.A. - RFFSA
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