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PREGAO ELETRONICO N° 009/2013

EDITAL

PREGAO ELETRONICO N° 009/2013

PROCESSO N° 00045.003504/2013-98

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para prestacao de servicos de consultoria no
desenvolvimento e implementacao de melhorias da gestao portuaria — Projeto Modernizagédo da Gestéao
Portuéria integrante do Programa Portos Eficientes.

IMPORTANTE:

* Endereco eletrbnico: www.comprasnet.gov.br

* UASG: 110680

« Recebimento das Propostas: até 21/01/2014 as 9h30 (data limite).

« Abertura da Sessao: 21/01/2014 as 9h30.

« Inicio da Disputa de Precos: 21/01/2014 as 10h30.

« Formalizacdo de Consultas: até 03 (trés) dias Uteis anteriores a data fixada para abertura da
sessao publica, pelo endereco eletrdnico abaixo:
e e-mail: licitacao.engenharia@portosdobrasil.gov.br

» Problemas com conexao e/ou duvidas sobre o site “ww w.comprasnet.gov.br”:
» Pela Central de Atendimento no telefone: 0800-9782329

« Referéncia de Tempo : Em todas as referéncias de tempo sera observado o horario de Brasilia (DF).

« Nao havendo expediente ou ocorrendo qualquer fato superveniente que impeca a realizacdo do
certame na data marcada, a Sessdo sera automaticamente transferida para o primeiro dia util
subsequente, no mesmo horario e endereco eletrdnico anteriormente estabelecido, desde que nao
haja comunicagédo do pregoeiro em contrario.
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SECAO |

A UNIAO, por intermédio da SECRETARIA DE PORTOS (SEP/PR), com a utilizacdo de
recursos de tecnologia da informacdo — internet, torna publico que, na data, horéario e local
indicados, realizara processo licitatério na modalidade Pregéo Eletrdnico, do tipo Menor Preco,
conforme as condi¢Bes estabelecidas neste edital e seus anexos. O procedimento licitatério
observara as disposi¢des da Lei n® 10.520, de 17.07.2002, do Decreto n° 5.450, de 31.05.2005,
da Lei Complementar n® 123, de 14.12.2006, do Decreto n° 6.204, de 05.09.2007, do Decreto
n® 2.271, de 07.07.1997, da Instru¢cdo Normativa n° 02, de 30.04.2008 da SLTI/MP, da Lei n°
8.212, de 22.07.1991, e, subsidiariamente, da Lei n® 8.666, de 21.06.1993. A minuta de edital
foi aprovada por meio do Parecer n° 229/2013/ASSJUR-SEP/PR/CGU/AGU, de 16.12.2013.

1. DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

11 O Pregéo Eletronico sera realizado em sessdo publica, por meio da INTERNET, mediante
condi¢des de seguranca - criptografia e autenticacdo - em todas as suas fases.

1.2 Os trabalhos serdo conduzidos por servidor da SEP/PR, denominado PREGOEIRO, designado
pela Portaria n°® 275, de 24.12.2013, mediante a inser¢cdo e monitoramento de dados gerados ou
transferidos para o aplicativo “COMPRASNET” constante da pagina eletrbnica da
www.comprasnet.gov.br.

DO OBJETO

2.1 A presente licitacdo tem como objeto a contratacdo de empresa especializada para prestacéo de
servigcos de consultoria no desenvolvimento e implementagcéo de melhorias da gestao portuaria —
Projeto Modernizacdo da Gestdo Portuaria integrante do Programa Portos Eficientes, conforme
especificacdes constantes no Termo de Referéncia - Anexo 01 deste Edital.

DO ITEM ORGCAMENTARIO

3.1 Os recursos da presente contratacéo correrdo por conta do orcamento da Secretaria de Portos
SEP/PR, Programa 1470 — Gestdo de Politica Portuaria; A¢cdo 20B9 — Estudos para o
Planejamento do Setor Portuario.

DA FORMALIZACAO DE CONSULTAS

4.1 Observado o prazo legal, o PROPONENTE podera formular consultas, exclusivamente por meio
eletrénico, via internet, para o e-mail licitacao.engenharia@portosdobrasil.gov.br, até 03
(trés) dias Uteis anteriores a data fixada para abertura da sessao publica, informando o nimero
da licitacao.

4.2 As consultas serdo respondidas diretamente no site www.comprasnet.gov.br, em campo
apropriado, no link correspondente a este Edital.
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4.3

51

6.1

Os pedidos de esclarecimentos ndo suspendem 0s prazos previstos no certame nao serao
conhecidos se enviados fora do prazo estabelecido no subitem 4.1, bem como se forem

utilizados outros meios de envio.

DO RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS, ABERTURA DA SESSAO E INICIO DA DISPUTA DE
PRECOS

O PROPONENTE devera observar as datas e horarios previstos para a abertura da sessao,
atentando também para a data e horario para inicio da disputa de pregos, conforme disposto na
folha de rosto deste Edital.

DA REFERENCIA DE TEMPO

Todas as referéncias de tempo no Edital, no Aviso e durante a Sessao Publica observarao
obrigatoriamente o horario de Brasilia — DF e, dessa forma, serdo registradas no sistema
eletrdnico e na documentacéo relativa ao certame.
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7.2

7.3

7.4

SECAO I

CONDICOES PARA PARTICIPACAO

Poderao participar do processo os interessados que:
7.1.1 atenderem a todas as exigéncias contidas neste Edital e seus anexos.

7.1.2 estiverem previamente credenciados perante o provedor do sistema eletrbnico e com o
registro atualizado no Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF,
provido pela Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestéo, por meio do sitio www.comprasnet.gov.br.

Estar&o impedidas de participar de qualquer fase da Licitac@o, as empresas que se enquadrem em
uma ou mais das situacfes a seguir:

a) Tenham sido declaradas inidéneas por qualquer 6rgéo ou entidade da Administragdo Publica
federal, estadual ou municipal;

b) Estejam suspensas de licitar e contratar com a SEP/PR;

c) estejam em processo falimentar, em processo concordatario, em recuperacao judicial ou
extrajudicial, dissolu¢éo ou liquidacéo;

d) cujos diretores, responsaveis legais ou técnicos, membros de conselho técnico, consultivo,
deliberativo ou administrativo ou sécios, participem, ainda que parcialmente, de empresa do
mesmo grupo, ou em mais de uma empresa, que esteja participando desta licitagéo;

b) tenham por objeto social unicamente a prestacao de servicos temporarios;
e) empresas cujo objeto social ndo sejam pertinentes e compativeis com o objeto deste Edital.

E vedado o nepotismo, nos termos do Decreto 7.203, de 04.06.2010.

O descumprimento de qualquer condicdo de participacdo acarretard a desclassificacdo da
proposta do PROPONENTE.

REGULAMENTO OPERACIONAL DO CERTAME

O certame sera conduzido pelo PREGOEIRO, que tera, em especial, as seguintes atribuicdes:
a) coordenar o processo licitatério;

b) receber, examinar e decidir as impugnacdes e consultas ao edital,

c) conduzir a sessdo publica na internet;

d) verificar a conformidade da proposta com o0s requisitos estabelecidos no instrumento
convocatorio;

e) dirigir a etapa de lances;
f)  verificar e julgar as condi¢des de habilitacéo;
g) desclassificar propostas indicando os motivos;

h) receber, examinar e decidir os recursos, encaminhando para a autoridade superior quando
mantiver sua deciséo;

i) indicar o vencedor do certame;
j)  adjudicar o objeto, quando ndo houver recurso;
k) conduzir os trabalhos da equipe de apoio;
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8.2

8.3

) encaminhar o processo devidamente instruido a autoridade superior e propor a
homologacéo;

m) convocar 0 vencedor para assinar 0 contrato ou retirar o instrumento equivalente no prazo
estabelecido;

n) abrir processo administrativo para apuracdo de irregularidades visando a aplicacdo de
penalidades previstas na legislacéo.

CREDENCIAMENTO

8.2.1

8.2.2

8.2.3

8.2.4

8.2.5

8.2.6

O PROPONENTE devera estar previamente credenciado no sistema “Pregao
Eletrdnico”, no sitio www.comprasnet.com.br.

O credenciamento far-se-a mediante a atribuicdo de chave de identificagdo e de senha
pessoal e intransferivel, obtidas junto ao provedor do sistema, onde também devera
informar-se a respeito do seu funcionamento e regulamento e receber instrucdes
detalhadas para sua correta utilizagao.

O credenciamento junto ao provedor do sistema implica a responsabilidade legal do
PROPONENTE e a presuncdo de sua capacidade técnica para a realizacdo das
transacfes inerentes ao Pregéo na forma eletrénica.

O uso da senha de acesso ao sistema eletrbnico é de responsabilidade exclusiva do
PROPONENTE, incluindo qualquer transacdo efetuada diretamente ou por seu
representante, ndo cabendo ao provedor do sistema ou a SEP/PR responsabilidade por
eventuais danos decorrentes do uso indevido da senha, ainda que por terceiros.

A chave de identificacdo e a senha poderdo ser utilizadas em qualquer pregéo eletrénico,
salvo quando cancelada por solicitacdo do credenciado ou em virtude de
descredenciamento no SICAF.

A perda ou a quebra de sigilo deverdo ser comunicadas imediatamente ao provedor do
sistema para imediato bloqueio de acesso.

PARTICIPACAO

8.3.1

8.3.2

8.3.3

A participacdo no Pregéo Eletrénico se dard por meio da digitacdo da senha pessoal e
intransferivel do representante credenciado e subsequiente encaminhamento da proposta
de precos, exclusivamente por meio do sistema eletrdnico, observados data e horario
limite estabelecidos.

O encaminhamento da proposta pressup8e o conhecimento e atendimento as exigéncias
de habilitacdo previstas no Edital. O PROPONENTE declarara no sistema, antes de
registrar sua proposta, que cumpre plenamente os requisitos de habilitacdo exigidos
neste edital, sujeitando-se as sanc¢des legais na hipétese de declaracéo falsa.

O PROPONENTE seréa responsavel por todas as transacdes que forem efetuadas em
seu nome no sistema eletrénico, declarando e assumindo como firmes e verdadeiras
suas propostas e lances, inclusive os atos praticados diretamente ou por seu
representante, ndo cabendo a SEP/PR responsabilidade por eventuais danos
decorrentes de uso indevido da senha, ainda que por terceiros.
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8.4

8.34

8.3.5

A declaracéo falsa relativa ao cumprimento dos requisitos de habilitacdo e proposta
sujeitara 0o PROPONENTE as sancdes previstas neste edital.

O PROPONENTE devera comunicar imediatamente ao provedor do sistema qualquer
acontecimento que possa comprometer o sigilo ou a inviabilidade do uso da senha, para
imediato blogueio de acesso.

ABERTURA

8.4.1

8.4.2

8.4.3

8.4.4

8.4.5

8.4.6

8.4.7

8.4.8

8.4.9

8.4.10

8.4.11

8.4.12

A partir do horario previsto no edital, a sessdo publica serd aberta por comando do
PREGOEIRO no sitio www.comprasnet.gov.br

Até a abertura da sessdo, os PROPONENTES poderéo retirar ou substituir a proposta
anteriormente apresentada.

O PREGOEIRO verificara as propostas apresentadas, desclassificando aquelas que nao
estejam em conformidade com os requisitos estabelecidos no edital.

A desclassificacdo de proposta sera sempre fundamentada e registrada no sistema, com
acompanhamento em tempo real por todos os PROPONENTES.

O sistema ordenara, automaticamente, as propostas classificadas pelo PREGOEIRO,
sendo que somente estas participardo da fase de lance.

Classificadas as propostas, 0 PREGOEIRO dara inicio a fase competitiva, quando entéo
0s PROPONENTES poderao encaminhar lances exclusivamente por meio do sistema
eletrénico.

Os lances apresentados serdo de exclusiva e total responsabilidade do PROPONENTE,
néo lhe cabendo o direito de pleitear qualquer alteracéo.

Aberta a etapa competitiva, os representantes dos PROPONENTES deverdo estar
conectados ao sistema para participar da sessdo de lances. A cada lance ofertado, o
sistema informara ao PROPONENTE sobre seu recebimento e respectivo horario de
registro e valor.

Cabera ao PROPONENTE acompanhar as operag8es no sistema eletronico durante a
sessdo publica do Pregdo, ficando responsavel pelo 6nus decorrente da perda de
negécios diante da inobservancia de quaisquer mensagens emitidas pelo sistema ou de
sua desconexao.

O PROPONENTE somente podera oferecer lance inferior ao ultimo por ele ofertado e
registrado pelo sistema.

N&o serdo aceitos dois ou mais lances iguais, prevalecendo aquele que for recebido e
registrado primeiro.

Os lances deverao ser no valor global dos servigos, observado o disposto no item 9.1.
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8.4.13

8.4.14

8.4.15

8.4.16

8.4.17

8.4.18

8.4.19

8.4.20

Durante a sesséo publica, os PROPONENTES serdo informados, em tempo real, do
valor do menor lance registrado. O sistema nédo identificard o autor dos lances aos
demais PROPONENTES.

A etapa de lances da sessédo publica sera encerrada por decisdo do PREGOEIRO. O
sistema eletrdbnico encaminhara aviso de fechamento iminente dos lances, apds o que
transcorrera periodo de tempo de até 30 (trinta) minutos, aleatoriamente determinado,
findo o qual sera automaticamente encerrada a recepcédo de lances.

ApOs o encerramento da etapa de lances da sessado publica, o PREGOEIRO podera
encaminhar contraproposta ao PROPONENTE que tenha apresentado lance mais
vantajoso, para que seja obtida melhor proposta, observado o critério de julgamento, ndo
se admitindo negociar condi¢fes diferentes daquelas previstas no edital. A negociacéo
sera registrada no sistema, podendo ser acompanhada pelos demais PROPONENTES.

No caso de desconexdo do PREGOEIRO, no decorrer da etapa de lances, se o sistema
eletrébnico permanecer acessivel aos PROPONENTES, os lances continuardo sendo
recebidos, sem prejuizo dos atos realizados.

Quando a desconexdao do PREGOEIRO persistir por tempo superior a 10 (dez) minutos,
a sessdo podera ser suspensa e reiniciada apds comunicacdo aos PROPONENTES, no
sitio www.comprasnet.gov.br.

8.4.17.1. O PREGOEIRO ir4 analisar e decidir, acerca da possibilidade de suspender o
pregdo, caso verifique transtornos ou impedimentos ao bom andamento da
etapa competitiva do certame.

Encerrada a etapa de lances, o PREGOEIRO examinard a proposta classificada em
primeiro lugar quanto as suas especificacdes e a compatibilidade do preco em relagédo ao
estimado para contratacdo e verificard a habilitacdo do PROPONENTE conforme
disposicfes do edital.

Os documentos relativos aos requisitos ndo compreendidos no SICAF, solicitados no
Anexo 02, bem como a Carta-Proposta e o Demonstrativo de Orcamento de Custos
(Anexo 07), ao valor do menor lance cotado ou negociado, deverdo ser remetidos para o
e-mail licitacao.engenharia@portosdobrasil.gov.br, de imediato, com posterior
encaminhamento do original ou cépia autenticada, no prazo maximo de 03 (trés) dias
Uteis, contados a partir do 1° dia Util subseqliente a data da realizacédo do Pregao.

8.4.19.10s originais dos documentos deverao ser enviados para o seguinte endereco:
Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica — SEP/PR, SCN, Quadra 4,
Bloco B, Pétala D, 11° Andar, Sala 1.102, Centro Empresarial VARIG, Asa Norte,
Brasilia — DF, CEP 70.714-900.

A habilitacdo consiste na verificacdo da regularidade do autor da proposta melhor
classificada, que podera ser efetuada junto ao SICAF ou junto a SEP/PR nos termos da
documentacdo prevista no Anexo 02. O PREGOEIRO verificara, também, o
cumprimento as demais exigéncias para habilitacdo contidas neste Edital.

8.4.20.1 E facultado ao PROPONENTE escolher a forma para sua habilitacdo — pelo
SICAF ou junto a SEP/PR.



SECRETARIA DE PORTOS DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA— SEP/PR
www.portosdobrasil.gov.br

PREGAO ELETRONICO N° 009/2013

9.2

9.3

9.4

8.4.21 Se a proposta ou o lance de menor valor ndo for aceitavel, ou se 0o PROPONENTE néo
atender as exigéncias habilitatérias, 0 PREGOEIRO examinara a proposta ou o lance
subsequente, verificando a sua compatibilidade e a habilitagdo do PROPONENTE, na
ordem de classificacdo, e assim sucessivamente, até a apuracdo de uma proposta ou
lance que atenda o Edital. Também nessa etapa o0 PREGOEIRO podera negociar com o
PROPONENTE para que seja obtido preco melhor. A negociacdo sera registrada no
sistema, podendo ser acompanhada pelos demais PROPONENTES.

8.4.22 Na hipétese de aplicacao da prerrogativa do item anterior, 0o PROPONENTE classificado
devera remeter para o e-mail licitacao.engenharia@portosdobrasil.gov.br, no prazo de
até 24 (vinte e quatro) horas apds a convocacao, os documentos relativos aos requisitos
ndo compreendidos no SICAF, solicitados no Anexo 02, bem como a Carta-Proposta e o
Demonstrativo de Orcamento de Custos  (Anexo 07 ), com posterior encaminhamento
do original ou cépia autenticada, no prazo maximo de 03 (trés) dias uteis, contados a
partir do 1° dia util subseqliiente a data da convocacgdo. Os originais dos documentos
deverao ser enviados para o endereco indicado no subitem 8.4.19.1 .

8.4.23 Constatado o atendimento as exigéncias fixadas no Edital, o PROPONENTE sera
declarado vencedor e o objeto sera adjudicado ao autor da proposta ou lance de menor
preco, que sera convocado para assinar o contrato no prazo estabelecido no item 12.2.

8.4.24 A validade da proposta sera de 120 (cento e vinte) dias, contados a partir da data da
sessdo publica do Pregéo.

CRITERIOS DE JULGAMENTO

No julgamento das propostas, a classificacdo se dard em ordem crescente dos precos
apresentados, sendo considerada vencedora a proposta que cotar o MENOR PRECO TOTAL
para a prestacdo do servi¢co que se pretende contratar.

Serda assegurada, como critério de desempate, preferéncia de contratacdo para as
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, conforme previsto na Lei Complementar n® 123,
de 14.12.2006 e no Decreto n° 6.204, de 05.09.2007.

9.2.1 A identificacdo do PROPONENTE como Microempresa-ME ou Empresa de Pequeno
Porte-EPP, sera confirmada apés o encerramento dos lances.

9.2.2 Entende-se por empate aquelas situacdes em que as propostas apresentadas pelas
microempresas ou empresas de pequeno porte sejam iguais ou até 5% (cinco por cento)
superiores a proposta de menor prego.

Para efeito do disposto no subitem 9.2.2 , ocorrendo o empate, proceder-se-a da seguinte forma:

9.3.1 apbs o encerramento dos lances, a microempresa ou empresa de pequeno porte melhor
classificada sera convocada para, caso seja de seu interesse, apresentar nova proposta,
a qual devera ser feita no prazo maximo de 05 (cinco) minutos, sob pena de preclusao
do direito. Caso oferega proposta inferior a melhor classificada, passara a condicdo de
primeira classificada do certame; e

9.3.2 néao ocorrendo interesse da microempresa ou empresa de pequeno porte na forma do
subitem 9.3.1 , serdo convocadas as remanescentes que se enquadrem na hipotese do
subitem 9.2.2 , na ordem classificatoria, para o exercicio do mesmo direito.

Na hipétese da ndo contratacdo nos termos previstos no item 9.3, voltara a condicdo de primeira
classificada, a empresa autora da proposta de menor preco originalmente apresentada.
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9.5

10.
10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

10.7

O disposto nos itens 9.2 e 9.3 somente se aplicardo quando a proposta de menor pre¢o néo tiver
sido apresentada por microempresa ou empresa de pequeno porte.

IMPUGNAGAO AO EDITAL E RECURSOS

Até 02 (dois) dias Uteis antes da data fixada para abertura da sesséo publica, qualquer pessoa
podera impugnar o ato convocatdrio do pregao, exclusivamente por meio eletrénico, via internet,
para e-mail licitacao.engenharia@portosdobrasil.gov.br.

10.1.1 O PREGOEIRO decidira sobre a impugnagéo no prazo de 24 horas e, sendo acolhida,
sera definida e publicada nova data para realizagcdo do certame, se a alteracao interferir
na formulag&o dos precos.

10.1.2 As impugnacdes ndo suspendem 0s prazos previstos no certame.

10.1.3 As respostas as impugnacdes serdo autuadas no processo licitatério e estardo
disponiveis para consulta por qualquer interessado.

Declarado o vencedor, qualquer PROPONENTE podera, durante a sessao publica, manifestar a
intencdo de recorrer, de forma motivada e com o registro da sintese de suas razfes em campo
préprio do sistema, sendo-lhes facultado apresentar as razfes de recurso no prazo de 03 (trés)
dias, ficando os demais PROPONENTES, desde logo, intimados para, querendo, apresentarem
contrarrazdes em igual prazo, que comecara a contar do término do prazo do recorrente, estando
assegurada vista dos elementos indispensaveis a defesa dos seus interesses.

A sesséo publica compreende, sucessivamente, a abertura das propostas, a etapa de lances e a
declaracdo do vencedor.

10.3.1 A declaracdo do vencedor compreende a andlise da proposta e o julgamento de
habilitacdo, de acordo com as exigéncias previstas neste edital.

Encerrada a etapa de lances, os PROPONENTES deverdo consultar regularmente o sistema
para verificar se foi declarado o vencedor durante a sesséo publica e se esta aberta a opgao
para interposicdo de recurso. A partir da liberacdo, os PROPONENTES que assim desejarem
poderdo manifestar a intengdo de recorrer, de forma motivada e com o registro da sintese de
suas razfes em campo proprio do sistema.

10.4.1 Nao sendo declarado o vencedor na sesséo de disputa de precos, o prazo para registro
de intencdo de recursos sera de 24 (vinte e quatro) horas, a contar do horario em que foi
declarado vencedor no sistema.

A falta de manifestacdo do PROPONENTE quanto a intencdo de recorrer, na forma e prazo
estabelecidos no item anterior, importara decadéncia desse direito, ficando o PREGOEIRO
autorizado a adjudicar o objeto ao PROPONENTE declarado vencedor.

Os recursos deverdo ser enderecados ao PREGOEIRO, por meio eletrdnico, via internet, para e-
mail licitacao.engenharia@portosdobrasil.gov.br, devendo o original ser encaminhado ao
endereco indicado no subitem 8.4.19.1 .

Cabera ao PREGOEIRO receber, examinar e decidir os recursos impetrados contra suas
decisdes e, quando for o caso, encaminha-los a Autoridade Superior, para a decisao final.
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10.8

10.9

10.10

11.
111

11.2

11.3

12.
121

12.2

N&o serdo conhecidas as impugnacfes e 0s recursos apresentados fora do prazo legal e/ou
subscritos por representante ndo habilitado legalmente ou néo identificado no processo para
responder pelo PROPONENTE.

O acolhimento de recurso importara a invalidagdo apenas dos atos insuscetiveis de
aproveitamento.

Decididos os recursos e constatada a regularidade dos atos praticados, a autoridade competente
adjudicara o objeto e homologara o procedimento licitatério.

SANCOES ADMINISTRATIVAS

Aquele que deixar de entregar ou de apresentar documentacdo exigida no edital, apresentar
documentacdo falsa, ensejar o retardamento da execucdo de seu objeto, ndo mantiver a
proposta, falhar ou fraudar na execucdo do contrato, comportar-se de modo inidéneo, fizer
declaracao falsa ou cometer fraude fiscal e que, convocado dentro do prazo de validade de sua
proposta, ndo assinar o contrato, ficara sujeito as seguintes sancdes, sem prejuizo da reparacao
dos danos causados a SEP/PR pelo infrator, garantido o direito a ampla defesa:

a) adverténcia;

b) multa;

c) suspensao temporaria do direito de licitar e de contratar com a SEP/PR, por periodo n&o
superior a 02 (dois) anos e, se for o caso, descredenciamento no SICAF, pelo prazo de até 5
(cinco) anos ou enquanto perdurarem os motivos determinantes da puni¢cdo ou, ainda, até
que seja promovida a reabilitacdo perante a autoridade que aplicou a penalidade;

d) declaracdo de inidoneidade para licitar e contratar com a Unido enquanto perdurarem os

motivos determinantes da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a propria
autoridade que aplicou a penalidade.

Nenhuma sanc¢éo sera aplicada sem o devido processo administrativo, que prevé defesa prévia
do interessado e recurso nos prazos definidos em lei, sendo-lhe franqueada vista ao processo.

As penalidades impostas ao PROPONENTE seréo registradas no SICAF.

FORMALIZACAO DO CONTRATO

Homologada a licitagdo pela autoridade competente, o PROPONENTE VENCEDOR sera
convocado para assinar o contrato, nos termos da minuta constante do Anexo 08, que tera efeito
de compromisso visando a execucédo do objeto desta licitacao.

O PROPONENTE VENCEDOR tera o prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contado a partir da
convocacgao, para assinar o contrato, sob pena de sofrer a penalidade de suspensao temporaria,
conforme item 11.1. O prazo para assinar o contrato podera ser prorrogado uma vez, por igual
periodo, quando solicitado pelo PROPONENTE VENCEDOR durante o seu transcurso e desde
que ocorra motivo justificado e aceito pela SEP/PR.
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12.3

12.4

125

13.
131

A assinatura do contrato estara condicionada:

a) a comprovacéao da regularidade da situacdo do PROPONENTE VENCEDOR, que podera ser
feita por meio de consulta ao SICAF, bem como de sua regularidade trabalhista (Lei
12.440/2011);

b) a apresentacdo de documento que habilite seu representante a assinar o contrato em nome
da empresa. A comprovagado podera ser feita por: I) procuragdo publica expedida por cartorio;
II) procuracdo particular, nos termos da minuta do Anexo 03. Neste caso, devera ser
comprovado que o signatario tem poderes para nomear procurador para tal finalidade; III)
cbpia do estatuto social ou contrato social em vigor, e, quando se tratar de sociedade
andnima, da ata de nomeacdao do representante; e

c) a apresentagdo da carta-proposta preenchida e assinada, na forma do Anexo 07 e de acordo
com o valor final negociado, se for o caso.

Quando o PROPONENTE VENCEDOR ndo atender ao item acima, ou quando,
injustificadamente, recusar-se a assinar o contrato, podera ser convocado outro PROPONENTE,
respeitada a ordem de classificacao, para, ap6s comprovados 0s requisitos habilitatérios e feita a
negociacédo, assinar o contrato, sem prejuizo das sanc¢des previstas neste edital.

Caso o PROPONENTE VENCEDOR seja Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte,
constituida na forma da Lei Complementar n® 123, de 14.12.2006 e do Decreto n° 6.204, de
05.09.2007, a comprovacao da regularidade fiscal sera condi¢éo indispensavel para a assinatura
do contrato, sem prejuizo das disposi¢cdes previstas no item 12.3 acima.

12.5.1 Havendo alguma restricdo na regularidade fiscal, sera assegurado prazo de 02 (dois)
dias Uteis, cujo termo inicial corresponderd ao momento em que a Microempresa ou
Empresa de Pequeno Porte for declarada a vencedora do certame, prorrogaveis por
igual periodo, para a regularizacdo da documentagcédo, pagamento ou parcelamento do
débito e emissdo de eventuais certiddes negativas ou positivas, com efeito de certiddo
negativa.

a) a declaragdo do vencedor de que trata este subitem acontecera em momento
posterior a fase de habilitacdo; e

b) a prorrogacéo do prazo previsto neste subitem somente serd concedida pela SEP/PR,
quando requerida pelo PROPONENTE e desde que nao haja urgéncia na
contratacéo, devidamente justificada.

12.5.2 A ndo regularizagdo da documentacdo no prazo acima estipulado implicara decadéncia
do direito a contratacéo pela Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte, sem prejuizo
das sancles previstas no item 11, sendo facultado a SEP/PR convocar o0s
PROPONENTES remanescentes, na ordem de classificagdo, para a assinatura do
contrato, ou revogar a licitacao.

CONDICOES CONTRATUAIS

Os termos e condi¢Bes a serem observados pelas partes durante a vigéncia do contrato a ser
firmado com o PROPONENTE VENCEDOR estéo dispostos na Minuta constante do Anexo 08 .
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14.
14.1

14.2

14.3

15.
151

15.2

15.3

154

155

15.6

15.7

15.8

GARANTIA CONTRATUAL

Sera exigida a prestacdo de garantia de execucdo contratual no percentual de 3% (trés por
cento) do valor total do contrato, a ser comprovada no ato de celebracédo do contrato, sob pena
de aplicacao das sancdes cabiveis, inclusive rescisao contratual.

A garantia poderd ser prestada numa das modalidades a seguir:
a) Caucao em dinheiro ou titulos da divida publica;

b) Seguro garantia; ou

c) Fianca bancéria

Deverdo ser observadas as particularidades e condicdes inerentes a modalidade de seguro
escolhida, nos termos do disposto na Clausula Sexta da minuta do contrato — Anexo 08 deste
Edital.

DISPOSICOES FINAIS

A presente licitagao ndo importa necessariamente em contratacéo, podendo a SEP/PR revoga-la,
por razdes de interesse publico derivadas de fato superveniente comprovado ou anula-la por
ilegalidade, de oficio ou por provocacédo, mediante ato escrito e fundamentado, disponibilizado
no sistema para conhecimento dos PROPONENTES da licitagdo. A SEP/PR poderd, ainda,
prorrogar, a qualquer tempo, os prazos para recebimento das propostas ou para sua abertura.

O PROPONENTE é responsavel pela fidelidade e legitimidade das informacdes prestadas e dos
documentos apresentados em qualquer fase da licitacdo. A falsidade de qualquer documento
apresentado ou a inverdade das informacdes nele contidas implicara a imediata desclassificacéo
do PROPONENTE que o tiver apresentado, ou, caso tenha sido o vencedor, a rescisdo do
contrato, sem prejuizo das demais sancdes cabiveis.

E facultado ao PREGOEIRO, ou a autoridade a ele superior, em qualquer fase da licitagao,
promover diligéncias com vistas a esclarecer ou a complementar a instrugdo do processo.

Os PROPONENTES intimados para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais deverao fazé-
lo no prazo determinado pelo PREGOEIRO, sob pena de desclassificacdo/inabilitacéo.

O desatendimento de exigéncias formais ndo essenciais ndo importard no afastamento do
PROPONENTE, desde que seja possivel a afericdo da sua qualificacdo e a exata compreenséo
da sua proposta.

As normas que disciplinam este Pregao serdo sempre interpretadas em favor da ampliacdo da
disputa entre os PROPONENTES, desde que ndo comprometam o interesse da Administracéo, a
finalidade e a seguranca da contratacéo.

As decisdes referentes a este processo licitatério poderdo ser comunicadas aos
PROPONENTES por qualquer meio de comunicacdo que comprove o0 recebimento ou, ainda,
mediante publicacdo no Diario Oficial da Unido.

Os casos ndo previstos neste Edital serdo decididos pelo PREGOEIRO.
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15.9 A participacdo do PROPONENTE na licitagao implica em aceitacdo de todos os termos do Edital
e de seus anexos.

15.10 O foro designado para julgamento de quaisquer questdes judiciais resultantes deste Edital sera o

Secao Judiciaria do Distrito Federal, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que
seja.

Brasilia — DF, 26 de dezembro de 2013.

Paulo César de Aimeida
Pregoeiro Substituto
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ANEXO 01
PREGAO ELETRONICO N.° 009/2013

TERMO DE REFERENCIA

DESCRICAO DO OBJETO DA LICITACAO E DEMAIS ESPECIFIC ACOES

1. OBJETO

Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos de consultoria externa no
desenvolvimento e implementacdo dos aspectos relativos a melhoria da gestdo portuéria,
preconizados pelo projeto Modernizagao da Gestao Portuaria, com vistas a:

> modernizacdo dos processos logistico-portuarios de entrada e saida de embarcag0es,
liberagdo de cargas e passageiros e acessos terrestres aos portos vinculados as
Companhias Docas do Estado de Sao Paulo - CODESP, do Rio de Janeiro - CDRJ e do Para
- CDP, compreendendo os seguintes portos:
« CODESP: Santos

« CDRJ: Rio de Janeiro, Niterdi, Itaguai e Angra dos Reis
» CDP: Belém, Vila do Conde e Santarém

» moderniza¢do das companhias Docas do Estado de S&o Paulo - CODESP, do Rio de Janeiro
- CDRJ e do Para - CDP, incluindo a revisdo de seus processos internos, estruturas
organizacionais, modelos de Governanca e dos demais aspectos que determinam sua
atuacao eficiente como responsaveis diretos pela Administracdo Portuaria, na forma da
legislacédo vigente.

2. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A contratacao se justifica pela necessidade de promover melhorias na gestao portuéria, tendo como
referéncia as melhores pratica mundiais. Para tanto, é de suma importancia contar com a expertise
de uma empresa de consultoria para avaliar os processos que afetam a eficiéncia dos portos —
entrada e saida de navios, cargas e passageiros - em primeiro lugar e, complementarmente, a
modernizacao das docas, entidades vinculadas a Secretaria de Portos — SEP/PR, incluindo a revisédo
de seus processos internos.

O comércio exterior brasileiro quadruplicou nos ultimos vinte anos, passando de uma corrente de
comércio de US$ 111,0 bilhdes no ano de 2000 para US$ 446,4 bilhdes em 2012. Apesar desse
importante avancgo, conseguido com a promocédo de investimentos principalmente em superestrutura
por parte de arrendatarios privados, graves deficiéncias tem também surgido em funcdo do
esgotamento da infraestrutura fisica e/ou pela falta de medidas de melhorias da gestédo logistica.

Vale mencionar os problemas de escoamento das safras de granéis agricolas, que sao agravados
com a falta de infraestrutura de armazenagem, gerando um acesso desordenado das cargas que se
dirigem aos portos e contribuindo para a piora das condicdes do trafego externo e interno aos portos.

Paralelamente, as avaliagbes da percepg¢do dos empresarios que lidam com a gestdo logistica tem

se deteriorado em relagdo ao Brasil. Assim, o indice de desempenho logistico do Banco Mundial
(Logistic Performance Index), que na pesquisa de 2010 colocava o Brasil na 412 posicdo, avaliou o
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Brasil,no ano de 2012, na 452 posicdo, (primeira posicdo para Cingapura) piorando a percep¢ao do
pais aos olhos da comunidade logistica internacional.Na América Latina, em 2012, o Chile ocupou
melhor posicao que o Brasil se situando na posi¢cao 392.

Assim, os processos logisticos de entrada e saida de cargas e navios do porto configuram um
gargalo a ser enfrentado de forma sistémica, buscando-se a causa-raiz das deficiéncias e
apontando-se saidas imediatas de curto, médio e longo prazos.

No que se refere a situagdo das companhias docas vinculadas a SEP, a situacdo de gestdo
apresenta diversos graus de maturidade, algumas apresentam distor¢des historicas, tais como:

» Dependéncia do Tesouro Federal para a realizacdo de investimentos;

* Importantes passivos trabalhistas;

* Subsidios cruzados entre origem e aplicagao de recursos proprios;

» Atraso tecnolégico;

» Gestéo burocratica;

» Baixa motivacéo do pessoal;

» Distor¢bes salariais;

» Controles precarios e mesmo inexistentes;

+ Falta de autonomia na tomada de decis0es;

» Pouca transparéncia frente a sociedade;

» Insuficiente manutencgéo preventiva da infra-estrutura;

e Prejuizos contadbeis ou baixissimas rentabilidades; e

» Penhoras judiciais constantes por for¢a de passivos ndo equacionados.

Busca-se, portanto, por meio do conjunto de acfes previstas no projeto Modernizacdo da Gestéo
Portuaria, o equacionamento de problemas que se situam, inicialmente, no a&mbito dos processos
logisticos do porto, mas também no ambito dos processos internos das companhias docas, como
condicdo necessaria para uma eficiente acdo da gestdo portuaria e da sua relacdo com os demais
intervenientes publicos e privados.

3. OBJETIVO

O Projeto Modernizacdo da Gestdo Portuaria tem como objetivo tornar os portos brasileiros elos
dinamicos da cadeia logistica, minimizando os tempos e custos do acesso aquaviario e/ou terrestre
de navios, cargas e passageiros. Para tanto, busca-se detectar, com base nas melhores préticas
nacionais e internacionais, o nivel de maturidade dos processos de chegada e saida do porto,
identificacao de eventuais gaps propondo e implantando solucfes imediatas de curto, médio e longo
prazos.

Assim, dentro do projeto Modernizacdo da Gestdo Portuaria serdo avaliados os processos de
chegada e de saida de navios, de operacéo e liberacédo de cargas e passageiros, do acesso terrestre
dos caminhdes e trens aos portos vinculados as companhias docas CODESP, CDRJ e CDP,
propondo seu equacionamento do ponto de vista da necessidade de sistemas e processos de
gestdo, relacionando também, eventuais intervencdes de infraestrutura que se mostrarem
necessarias no processo.
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Para efetuar tal levantamento, a identificacdo de problemas junto aos principais arrendatarios e
operadores portuarios devera ser incorporada, bem como as suas demandas e sugestdes tanto em
termos de sistemas quanto de processos, além de obras de infraestrutura, demandas estas que
serdo encaminhadas as instancias cabiveis, Companhia Docas, Secretaria de Portos, e em sendo
multi-institucional, @ Comissao Nacional de Portos - CONAPORTOS.

Na avaliacdo de processos como o desembaraco da carga, por exemplo, deverdo ser avaliadas as
praticas locais tendo como referéncia as melhores praticas nacionais e internacionais, encaminhando
as instancias competentes propostas de equacionamento das deficiéncias detectadas.

No que se refere a liberacdo das embarcagfes, o levantamento de processos devera também ser
horizontal-transversal, envolvendo os principais intervenientes publicos e privados na atividade, de

forma a propor eventuais mudancas nos processos, visando sempre a agilizacdo com
correspondente diminuicao de custo nos tempos da estadia das embarcacdes nos portos brasileiros.

Como complemento indispensavel da verificacdo anterior, 0 programa prevé a analise dos processos
internos da Autoridade Portuaria (CODESP, CDRJ e CDP) nas areas de Pessoal, Tecnologia da
Informacdo, Contabilidade e Financas, Sistemas de Custeio, Faturamento e Modelo Tariféario
orientado a Custos.

O levantamento dos processos internos as companhias docas ira revisar todos e quaisquer estudos
e diagnosticos anteriormente realizados, o que possibilitara conhecer a maturidade dos processos
frente as melhores praticas nacionais e internacionais, recomendando a¢des de ganho rapido, além
de oportunidades de melhorias a serem implantadas em ac¢fes imediatas, de curto, médio e longo
prazos. Os resultados e modelagens obtidas devem tornar-se referéncia para as demais
Companhias Docas.

Como objetivo final da implantacdo do Projeto Modernizacdo da Gestdo Portuaria, ter-se-a o
fortalecimento e a modernizacdo dos processos logisticos vinculados aos portos, tornando-os um elo
forte da cadeia de suprimentos, ao mesmo tempo em que viabilizara a plena assuncao, pela
Administracao do Porto, do seu papel de Autoridade Portuéria, gestor de uma a¢éo coordenada entre
os diversos intervenientes no condominio portuario.

Além disso, as Docas tornar-se-d0 empresas modernas e atualizadas no que se refere a suas
estruturas organizacionais, processos internos e modelos de Governanga Corporativa, em condi¢cfes
de atuar com eficiéncia e em igualdade de condi¢cdes com os principais players do mercado nacional
e internacional.

4. ESPECIFICACOES TECNICAS

Os trabalhos serdo desenvolvidos em etapas, com entregas e pagamentos graduais,
compreendendo as especificacdes descritas neste tépico.

4.1.Fase | - Processos Portuérios (ou Processos Ex  ternos a Autoridade Portuaria)

Inicialmente, sera feito um breve diagnéstico com base em estudos anteriores que serdo
disponibilizados a Contratada e entrevistas aos usuarios dos portos — arrendatarios, operadores,
companhias e agéncias de navegacao, donos de cargas (importadores e exportadores) - para a
identificacdo e confirmacéo de problemas existentes no ambito dos processos de entrada e saida de
pessoas, cargas e navios do porto organizado.

Com base nesse breve diagndstico, deverao ser elaboradas propostas para solugdo dos problemas
identificados, na forma de acdes imediatas, de ganho rapido, além de ag¢des planejadas de curto,
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médio e longo prazos. Os principais processos portuarios serdo submetidos a avaliacdo critica e a
luz das melhores praticas nacionais e internacionais, com o intuito de identificar deficiéncias
processuais ou rotinas desnecessarias e redundantes, incluindo os diversos intervenientes publicos
(Receita Federal, ANVISA, VIGIAGRO, Policia Federal, Marinha do Brasil e Autoridade Portuaria) e
privados (arrendatarios, operadores, importadores, exportadores,agentes maritimos, companhias de
navegacao,etc).

Trata-se da avaliagdo da racionalidade e eficiéncia de processos vinculados ao comércio exterior
(importacdo e exportacdo) e cabotagem, tais como, mas ndo exaustivo:

4.1.1.0Operacao de Terminais

a) acessos terrestres (rodoviario, ferroviario e dutoviario) e aquaviario ao porto;
b) operacédo de carga e descarga;

c) movimentacdo de carga;

d) processo de previsdo de carga;

e) gestdo de armazéns;

f) remocéo de carga (rodovia, ferrovia, duto e hidrovia);

g) programacéo de estivadores;

h) equipamentos para alocac¢éo da tripulacéo;

i) rastreamento de carga/conteiner; e

i) ensacamento de carga.

4.1.2.Servicos Navais

a) servicos de abastecimento;
b) coleta de residuos;
c) inspecao; e

d) remocao de lodo.

4.1.3.0Operacao Maritima

a) atracacao e desatracacao de navios;
b) controle de trafego de navios;
c) alocacao de bercos;
d) servicos de praticagem;
e) servicos de rebocadores;
f) comunicacdo com navios;
g) restricbes a navegacao;
h) ancoragem com Ponto Unico (operagéo SPM);
i) operacéo de faréis; e
j) resposta de emergéncia.
18
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4.1.4.Infraestrutura Portuaria

a) planejamento de equipamentos;
b) manutencao;

c) dragagem;

d) gestéo de inventario; e

e) compra de equipamentos.

4.1.5.0peracao de Entrega e Retirada

a) programacéo de veiculos;

b) recebimento e despacho;

c) rastreamento de veiculos;

d) integracdo com rodovias, ferrovias e hidrovias;
e) requisicao de vagodes; e

f) manutencéo de trilhos.

4.1.6.Anuéncia e Regulamentacéo Portuaria

a) desembaraco da carga;

b) vistorias por 6érgdos anuentes/intervenientes;
c) atuagdo dos 6rgdos anuentes;

d) inspecao de navios;

e) alfandega e imigracao;

f) declaracéo de tripulacéo;

g) liberacdo de embarcacdes; e

h) conformidade com saude, seguranca e meio ambiente.

Para a validacdo da priorizacdo dos temas a serem abordados, tanto nos processos portuarios
externos quanto internos a Autoridade Portuaria, a Contratada devera efetuar na primeira semana de
trabalho, logo apds a sessao de kick-off e entrega do plano detalhado de trabalho consulta direta aos
principais arrendatarios de terminais portuarios e demais clientes de cada porto organizado.

Com base nessa confirmacéo e diagnostico de processos portuarios relevantes na entrada e saida
de navios, cargas e passageiros sera efetuada a comparagdo com as melhores praticas nacionais e
internacionais, e a partir da andlise de maturidade e lacunas, a empresa de consultoria devera
elaborar, e apresentar a SEP, propostas de racionalizacdo e modernizacdo de rotinas de
responsabilidade dos diversos agentes participantes do processo.

4.2.FASE Il - Processos da Gestao Interna das comp  anhias docas (ou Processos Internos)

Esta fase abrange a confirmacao de diagnosticos ja existentes visando a avaliacdo de maturidade
dos processos internos as companhias docas, comparados com as melhores praticas nacionais e
internacionais. Contempla a elaboracéo de propostas de melhorias e, se for o caso, a implantacéo de
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sistemas que se mostrarem essenciais para a adequada prestacdo de servicos por parte da
Autoridade Portuaria aos seus clientes (arrendatarios, companhias de navegacdo, agéncias de
navegacao, importadores e exportadores). A analise, diagnéstico, proposta e implementacao de
adequacdo da estrutura de pessoal e Tl nas companhias docas necessarios ao funcionamento dos
projetos que estdo sendo implantados pela SEP (Porto Sem Papel, VTMIS-Vessel Traffic
Management nad Information System, Carga Inteligente e Apoio a Gestao da Infraestrutura) devem
ser integrados com as boas praticas de gestéo e de processo.

Inclui iniciativas, tais como, porém nao exaustivo: propor e implantar

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

avaliacdo e revisdo da Governanca Corporativa;

avaliacdo e revisdo dos mecanismos de compliance e controles;
implantacdo do Regime Simplificado de Contratacéo;

plano de contas padrao;

reviséo dos planos de cargos e salarios;

revisdo da estrutura organizacional;

reviséo do planejamento estratégico;

sistema de avaliacdo de custos ABC

modelo tarifario

tecnologia de informacé&o/Plano Diretor de TI

avaliacdo de desempenho e remuneracédo variavel para dirigentes e gratificacdo anual para
0s empregados

gestao de performance e desempenho empresarial;

gestdo de projetos;

gestdo tributaria;

gestdo de contratos;

gestao de manutencéo; e

gestdo da operacéo.

Em sintese, € previsto 0 seguinte procedimento na avaliacdo de processos portuarios e processos

internos das companhias docas:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)
i)

validacao de diagndstico;

diagramacéo do processo;

identificacdo de recursos e tempos envolvidos no processo;

comparacgéo do processo com benchmarking (melhores praticas) nacionais e internacionais;
identificacao de lacunas em relacao as melhores praticas;

proposta de novos processos, revisao ou validacdo de processos existentes;

guantificacéo de recursos necessarios para implantacao de cada novo processo;
cronograma de implantacdo de cada novo processo;

submisséo de proposta de novo processo a Contratante para aprovacgao;
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i) aprovacao do novo processo pela Contratante;
k) implantacdo do novo processo; e
L) monitoramento e avaliacdo de resultados do novo processo e proposicdo de eventuais

ajustes.

5. PRAZOS DE IMPLANTACAO

O Projeto Modernizacdo da Gestdo Portudria sera implantado inicialmente na Companhia Docas do
Estado de S&o Paulo - CODESP, dada a relevancia do Porto de Santos para a economia nacional.
Das 903 milhdes de toneladas de carga movimentadas no ano de 2012 em todo o Brasil (portos
publicos e privados), Santos respondeu por mais de 10% desse total (90,1 milh&es de toneladas). No
que se refere a cargas conteinerizadas, de maior valor agregado, do total movimentado no Brasil em
2012 (8,1 milhdes de TEUSs), Santos respondeu por 36% desse movimento (3 milhGes de TEUS).

Os servigcos deverdo ser executados por consultores seniores e/ou master, na quantidade necessaria
para que a Contratada cumpra todas as obrigacbes e o0s prazos acordados entre as partes,
trabalhando em equipes paralelas, alocados na especialidade de levantamento, desenho e
otimizacao de processos portuarios e em desenho e otimizac¢édo de processo internos as companhias
docas.

No desenvolvimento das atividades envolvidas no desenho e redesenho de processos portuarios
devera ser observado o conjunto de processos mencionados no item 5.1 abaixo, que poderdo ser
adaptados, conforme a necessidade e a metodologia da contratada desde que acordado entre as
partes e que as alteragcBes contribuam para o atingimento dos objetivos pretendidos com a
contratacéo e, ainda, que ndo contrariem os interesses da Contratante.

Faz parte do escopo dos servicos de consultoria 0 suporte e acompanhamento a implantacdo de
todas as solucbes apontadas.

5.1.FASE | - PROCESSOS PORTUARIOS

Os servigcos de consultoria deverdo compreender a identificacdo, desenho e proposta de revisdo dos
processos portudrios, observando a seguinte metodologia:

5.1.1.Etapa 1- Planejamento e analise geral das op eracdes portuarias

« analise de diagnésticos pré-existentes;

« verificagcao de processos portuarios prioritarios;

« definicAo de uma amostra de arrendatarios, agentes maritimos, companhias de navegacéo,
importadores e exportadores representativos da movimentacéo de cargas e passageiros no
porto;

« consulta a clientes identificados, levantamento de prioridades sugeridas

e consolidacdo de prioridades dos clientes do porto;

e apresentacdo do Plano de Trabalho detalhado a Contratante acompanhado do diagnésticos
dos processos;

» validag&o dos processos elencados e definicdo das prioridades para revisao.
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5.1.2.Etapa 2 — Revisdo dos Processos

e critica dos processos especificos, identificacdo de lacunas frente as melhores préticas
nacionais e internacionais; e
» consolidacdo de propostas de melhorias através da elaboracdo do Mapa dos Processos

analisados e apresentacdo a Contratante.

5.1.3.Etapa 3 — IMPLANTACAO de processos redesenha  dos

» aplicagcdo das melhorias e agbes necessarias;
» treinamentos e simulagdes;

» realizacdo de operacao assistida;

» preparacao de relatorios de recomendacdes; e

» proposicao de um Plano de Monitoramento Continuo a Contratante.

5.1.4.Etapa 4 — MONITORAMENTO das implantacfes e a justes

e execucao do Plano de Monitoramento Continuo;
» realizacdo de ajustes, caso necessario;
» elaboracao e entrega, a Contratante, do Guia de Implantacdo para replicacdo nas demais

companhias docas.

5.1.5.Prazos da Fase |

» Etapa 1: CODESP - até 3 (trés) meses apoés a assinatura do contrato e CDRJ e CDP — até 6
(seis) meses apos assinatura do contrato.

e Etapa 2: CODESP - até 4 (quatro) meses ap6s a assinatura do contrato e CDRJ e CDP — até
7 (sete) meses apo6s assinatura do contrato.

» Etapa 3: CODESP - até 6 (seis) meses apés a assinatura do contrato e CDRJ e CDP — até 9
(nove) meses ap0ds assinatura do contrato.

 Etapa 4: até 12 (trés) meses apOs a assinatura do contrato para as 3 (trés) companhias
docas. Vide Tabela 2.

Conforme a complexidade, cada processo podera ter implantagéo imediata, no curto, médio ou longo
prazo. Estima-se que os trabalhos relativos aos processos portuarios se estenderdo pelo periodo de
1 (um) ano, incluindo diagnoéstico, proposta, implantagdo e monitoramento da implantacdo nas trés
companhias docas contempladas. Ndo estdo incorporadas nesses prazos, as melhorias de
processos que demandem investimentos adicionais ou alteracdes mais estruturais, do tipo legal e
outras.
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5.2.FASE Il - Processos Internos as companhias doc  as

Todos os processos trabalhados na Fase | sdo balizadores estratégicos para o desenvolvimento da
Fase Il, uma vez que as melhorias dos Processos Internos as companhias docas visam ao
fortalecimento e melhoria da eficiéncia das companhias, no seu papel de Autoridade Portuaria, o que
contribui, em Ultima instancia, na melhoria da eficiéncia dos portos como um todo.

Assim, sempre que aplicavel, a Contratada devera registrar, na revisdo dos processos internos as
companhias docas, 0s respectivos beneficios que essas melhorias trardo para 0s processos
portuarios.

A Fase Il pode ser iniciada em paralelo as atividades relacionadas a Fase | e a metodologia
estabelecida na Fase | se assemelha a que seréa aplicada na Fase Il, conforme a seguir:

5.2.1.Etapa 1- PLANEJAMENTO e Andlise Geral dos Pr ocessos Internos as Companhias
Docas

e analise de diagnésticos pré-existentes;

« verificacdo de processos internos prioritarios;

« levantamento do impacto da ineficiéncia dos processos internos na eficiéncia dos processos
portuarios;

e consolidagcdo dos processos internos a serem revisados;

e apresentacdo do Plano de Trabalho detalhado a Contratante acompanhado do diagnéstico
dos processos;

« validag&o dos processos elencados e definicdo das prioridades para revisao.

5.2.2.Etapa 2 — Reviséo dos Processos

e critica dos processos especificos, identificacdo de lacunas frente as melhores préticas
nacionais e internacionais; e
« consolidacao de propostas de melhorias através da elaboracdo do Mapa dos Processos

analisados e apresentacdo a Contratante.

5.2.3.Etapa 3 — Implantacédo de processos redesenha dos

« aplicagdo das melhorias e a¢gfes necessarias;
e treinamentos e simulagdes;

« realizacao de operacao assistida;

« preparacao de relatorios de recomendagfes; e

« proposicdo de um Plano de Monitoramento Continuo a Contratante.
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5.2.4.Etapa 4 — MONITORAMENTO das implantacfes e a justes

e execucao do Plano de Monitoramento Continuo;
» realizacdo de ajustes, caso necessario;
e elaboracdo e entrega do Guia de Implantacdo para replicacdo nas demais companhias

docas a Contratante.

5.2.5.Prazos da Fase I

» Etapa 1: CODESP - até 4 (quatro) meses apoés a assinatura do contrato e CDRJ e CDP — até

6 (seis) meses apos assinatura do contrato.

Etapa 2: CODESP - até 5 (cinco) meses ap0s a assinatura do contrato e CDRJ e CDP — até

7 (sete) meses apo6s assinatura do contrato.

» Etapa 3: CODESP - até 7 (sete) meses ap0s a assinatura do contrato e CDRJ e CDP — até 9
(nove) meses ap0ds assinatura do contrato.

» Etapa 4: até 12 (trés) meses apOs a assinatura do contrato para as 3 (trés) companhias

docas. Vide Tabela 2.

Conforme a complexidade, cada processo podera ter implantagéo imediata, no curto, médio ou longo
prazo. Estima-se que os trabalhos relativos aos processos internos as companhias docas se
estenderdo pelo periodo de 11 meses no caso da CODESP e 9 meses no caso da CDRJ e da CDP,
incluindo diagnéstico, proposta, implantacdo e monitoramento da implantacdo. N&o estédo
incorporadas nesses prazos, as melhorias de processos que demandem investimentos adicionais ou
alteracdes mais estruturais, do tipo legal e outras.

6. PRODUTOS A SEREM ENTREGUES E PRAZOS DE ENTREGA

Os produtos a serem entregues, por companhia docas, estédo relacionados na Tabela 1 e incluem
tanto os processos portuarios quanto 0s processos internos as companhias docas:

Tabela 1

PROJETO: MODERNIZACAO DA GESTAO PORTUARIA - RELACAO DE PRODUTOS

FASE | N° PRODUTO PRODUTO

Plano de Trabalho Preliminar - Fase |, contemplando
todos o0s processos portudrios externos passiveis de
revisdo, elaborado com base em pesquisa de opinido
Produto 1 junto aos clientes do porto, em estudos existentes
disponibilizados pela Contratante, na experiéncia da
Contratada e nos diagndsticos elaborados pela
Contratada, conforme item 4.1

Plano de Trabalho Consolidado - Fase | contendo os
Produto 2 processos portuarios que realmente serdo revisados
conforme item 4.1

ETAPA1
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Mapa dos Processos Portuarios revisados, contendo as
ETAPA 2 Produto 3 propostas de melhorias dos processos listados no Plano
de Trabalho Consolidado - Fase I.

Consolidado dos Relatérios Mensais de Implantagéo,
Produto 4 contendo todos os processos do Plano de Trabalho
Consolidado - Fase |.

ETAPA3 Plano de Monitoramento Continuo - Fase |,

Produto 5 estabelecendo indicadores e pontos de controle para
monitoramento posterior das melhorias dos processos.

Consolidado dos Relatérios Mensais de Monitoramento -
Produto 6 Fase |, contendo todos os processos do Plano de
Trabalho Consolidado - Fase |.

ETAPA 4 Guia de Implantacdo de Melhoria da Gestao de
Processos Portudrios, necessario para replicacéo das

Produto 7 . ; Y

melhorias nos demais portos administrados por

companhias docas.

FASE Il N° PRODUTO PRODUTO

Plano de Trabalho Preliminar - Fase Il, contemplando

todos os processos internos a companhia docas

Produto 8 pa_ssiveis dg revis.élo., elaborado com base em estudos
existentes disponibilizados pela Contratante, na

ETAPA 1 experiéncia da Contratada e nos diagnésticos elaborados

pela Contratada, conforme item 4.2

Plano de Trabalho Consolidado - Fase Il, contendo os
Produto 9 processos internos que realmente serao revisados
conforme item 4.2

Mapa dos Processos Internos revisados, contendo as
ETAPA 2 Produto 10 propostas de melhorias dos processos listados no Plano
de Trabalho Consolidado - Fase II.

Consolidado dos Relatérios Mensais de Implantacéo -
Produto 11 Fase Il, contendo todos os processos do Plano de
Trabalho Consolidado - Fase |l

ETAPA 3 Plano de Monitoramento Continuo - Fase |l,

estabelecendo indicadores e pontos de controle para
Produto 12 . ~ )
monitoramento das alteracdes de melhorias dos
processos.

Consolidado dos Relatérios Mensais de Monitoramento -
Produto 13 Fase Il, contendo todos os processos do Plano de
Trabalho Consolidado - Fase Il.

ETAPA 4 Guia de Implantacéo de Melhoria da Gestéo de

Produto 14 Processos Internos a companhia docas, necessario para
replicacdo das melhorias nas demais companhias docas.
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O cronograma previsto para desenvolvimento do projeto apresenta-se na tabela 2 a seguir:

TABELA 2

MESES

CODESP
1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 6 7 ‘ 8 ‘ 9 ‘ 10 ‘ 11 | 12

ETAPA2
FASEI
ETAPA4

FASE Il “

ETAPA4

MESES

1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 3 7 ‘ 8 ‘ 9 ‘ 10 ‘ 11 | 12

CDRJ e CDP

ETAPA2

FASEI

ETAPA4

ETAPA2
FASE Il
ETAPA4

6.1. Previsdo Orcamentaria

Os recursos da presente contratacdo correrdo por conta do orcamento da Secretaria de Portos
SEP/PR, Programa 1470 — Gestao de Politica Portuéria; Acdo 20B9 — Estudos para o Planejamento
do Setor Portuario.

7. CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO

Os servicos deverdo ser iniciados, obrigatoriamente, na CODESP, havendo uma defasagem de 3
(trés) meses para o inicio dos trabalhos na CDRJ e CDP, conforme demonstrado no cronograma
constante da tabela 3 abaixo:
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TABELA 3

m MESES
1 2
CODESP

2 3 a 5 6 7 ] 9 10 1 12

s
e
ETAPA2 7
FASEI
ETAPA4

( ]“ ))
ETAPA2 ]:
FASENl 2
ETAPA4
MESES
1 2
CDRI e CDP \__/
: | : | ) | 1 | ’ | : I
¥ ¥

FASEL

FASENl

O parcelamento dos pagamentos considera o engajamento da Contratada ao longo do tempo,
ressaltando-se, ao final, a valorizacdo das etapas de implantacdo e monitoramento, conforme
mostrado na Tabela 4 abaixo:
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Tabela 4
Evento Entregavel Dias Parcela (%)
1 Produto 1 - Codesp 15 5
2 Produto 8 - Codesp 45 5
Produto 2 - Codesp 90
Produto 1 - Cdrj 105
3 Produto 1 - Cdp 105 10
Produto 8 - Cdrj 105
Produto 8 - Cdp 105
4 Produto 3 - Codesp 120 7
Produto 9 - Codesp 120
5 Produto 10 - Codesp 150 7
Produto 4 - Codesp 180
Produto 5 - Codesp 180
6 Produto 2 - Cdrj 180 6
Produto 2 - Cdp 180
Produto 9 - Cdrj 180
Produto 9 - Cdp 180
Produto 11 - Codesp 210
Produto 12 - Codesp 210
7 Produto 3 - Cdrj 210 15
Produto 3 - Cdp 210
Produto 10 - Cdrj 210
Produto 10 - Cdp 210
Produto 4 - Cdrj 270
8 Produto 4 - Cdp 270 15
Produto 5 - Cdrj 270
Produto 5 - Cdp 270
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Produto 11 - Cdrj 270
Produto 11 - Cdp 270
Produto 12 - Cdrj 270
Produto 12 - Cdp 270
Produto 6 - Codesp 360
Produto 7 - Codesp 360
Produto 13 - Codesp 360
Produto 14 - Codesp 360
Produto 6 - Cdrj 360
9 Produto 6 - Cdp 360 30
Produto 7 - Cdrj 360
Produto 7 - Cdp 360
Produto 13 - Cdrj 360
Produto 13 - Cdp 360
Produto 14 - Cdrj 360
Produto 14 - Cdp 360
Observacoes:

Os produtos 4, 6, 11 e 13, das trés companhias docas, sdo relatérios consolidados de
acompanhamento de atividades realizadas mensalmente. Os relatérios parciais devem ser
apresentados nas reunides mensais com representantes da Contratante, a medida que forem sendo
desenvolvidos e consolidados.

Os prazos finais para entrega dos produtos definidos no cronograma poderdo ser redefinidos, de
comum acordo entre Contratante e Contratada, sempre e quando verificada a necessidade pela
Contratante.

8. CRITERIOS DE ACEITACAO DO OBJETO

O recebimento do(s) servico(s), apdés sua execugao e conclusdo, obedecera ao disposto nos artigos
73 a 76 da Lei n° 8.666, de 21.06.93 e suas alteracbes, bem como o contido na IN MPOG n°
02/2008.

8.1. CONDICOES DE ENTREGA

A documentacdo deverd ser composta por papéis de trabalho formato MS-PowerPoint no estilo
padrao da consultoria, apresentacdes MS-PowerPoint para publicos executivos e técnicos e
documento final no formato MS-Word elaborado consoante normas ABNT para producdo de
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trabalhos académicos técnicos cientificos e obedecendo a norma culta da Lingua Portuguesa. O
conteldo deverd atender as especificacfes técnicas previstas neste Termo de Referéncia. Os
produtos deverdo ser entregues em midia impressa e digital (Word, Excel e Acrobat), sendo 05 vias
impressas e encadernadas e 02 CD-ROM.

8.2. CONDICOES DE ACEITE

Serd utilizado um termo de recebimento (provisério e definitivo) como instrumento formal para
confirmacgdo do término de determinada prestacdo de servico ou entrega de produtos, em
conformidade com os critérios de aceitagdo definidos pela Contratante. A sua efetivagao se dara por
intermédio da equipe técnica da Contratante definida no item “Governanga do Projeto”.

Na entrega de produtos, a Contratada os encaminhara a Contratante acompanhados de Carta de
Entrega, datada e assinada por representante habilitado para tal, na qual devera conter a relacdo de
todos os produtos que estdo sendo entregues.

Apébs a entrega dos produtos pela Contratada, definidos no cronograma, a equipe técnica da
Contratante emitira um Termo de Recebimento Provisério, por meio do qual serad atestado o
recebimento, para posterior verificacdo da sua conformidade com as especificacdes previstas no
Contrato e seus Anexos.

Para obter o Termo de Recebimento Provisério, os produtos/entregaveis ou servigcos produzidos pela
Contratada devem estar, obrigatoriamente, em suas versdes finais, ndo devendo ser entregues, para
este fim, em versdes preliminares, rascunhos ou similares.

ApOs emissao do Termo de Recebimento Provisorio, a equipe técnica da Contratante, providenciara
a verificacao de conformidade dos produtos/entregaveis/servigos, de acordo com as Condigbes de
Entrega definidas no Contrato e seus Anexos, podendo solicitar, sem custos adicionais, 0s
esclarecimentos e ajustes que se fizerem necessarios.

Caso os produtos/entregaveis/servicos sejam aprovados, a equipe técnica da Contratante emitird,
em até 15 (quinze) dias corridos a contar do Recebimento Provisério, o Termo de Recebimento
Definitivo. Caso sejam reprovados, a Contratante convocard a Contratada para efetuar os ajustes
necessarios, em prazo a ser definido pela Contratante, contado a partir da data da convocacéo.

Uma vez finalizados o0s ajustes, a equipe técnica da Contratante reavaliara o0s
produtos/entregaveis/servicos em até 10 (dez) dias e, caso sejam aprovados, emitird o Termo de
Recebimento Definitivo. Sendo rejeitados, a Contratada ficara sujeita a aplicacdo das penalidades
cabiveis para cada situagéo.

Podera haver prorrogacao, a critério da Contratante, de até 50% (cinqlienta por cento) dos prazos
inicialmente previstos para a contratada efetuar os ajustes apontados pela equipe técnica da SEP.

9. PAGAMENTOS

Os pagamentos referentes as medicdes de servicos, devidamente atestadas pela fiscalizacéo, serdo
efetuados em moeda corrente nacional, diretamente a Contratada, no prazo de até 30 (trinta) dias,
sempre contados a partir da data do recebimento na SEP/PR das faturas/notas fiscais de prestacéo
de servicos, apresentadas pela Contratada e devidamente aceitas.

O pagamento referente a cada medicéo sera liberado mediante apresentacéo, pela contratada, dos
seguintes documentos:

Notas fiscais e Faturas Correspondentes.

Termo de Recebimento Definitivo referente as medicdes.

30



SECRETARIA DE PORTOS DA PREngENCIA DA REPUBLICA - SEP/PR
www.portosdobrasil.gov.br

PREGAO ELETRONICO N° 009/2013

Outras condi¢des de pagamento constam da minuta de contrato — Anexo 8.

10. FISCALIZAGAO E CONTROLE DAS ATIVIDADES

A Contratante indicara representante, especialmente designado, nos termos dos artigos 67 e 73 da
Lei n° 8.666/93, permitida a contratacdo de terceiros para assisti-lo e subsidia-lo de informacdes
pertinentes a essa atribuicdo, para fiscalizacdo do contrato, atestes de notas fiscais e
acompanhamento periédico do servigo prestado, registrando e arquivando as informacg8es de forma
a embasar a avaliacdo da Contratada.

Compete a Contratante, entre outras providéncias de ordem técnica:

a) Certificar a realizacdo dos servicos, autorizar emissao das faturas/notas fiscais e autorizar os
pagamentos;

b) Realizar contatos diretos com a Contratada, com a finalidade de bem administrar a execucéo
do objeto contratual;

c) Realizar gestdo para sanar casos omissos, na sua esfera de atribuicdes, submetendo a
autoridade competente as questdes controvertidas decorrentes da execucdo do objeto
contratual, visando dar solucdo as questBes suscitadas, preferencialmente no ambito
administrativo; e

d) Apurar eventuais faltas da Contratada e aplicar as sancdes previstas no contrato.

Em caso de eventual irregularidade, inexecucdo ou desconformidade na execucdo do contrato, a
Contratante dara ciéncia a Contratada, por escrito, para adocao das providéncias necessarias para
sanar as falhas apontadas.

A existéncia de fiscalizagdo por parte da Contratante ndo exclui, nem reduz a responsabilidade da
Contratada por quaisquer irregularidades, inexecucdes ou desconformidades havidas na execucéo
do objeto, ai incluidas imperfeicées de natureza técnica ou aquelas provenientes de vicio redibitério,
como tal definido pela lei civil.

11. GOVERNANCA DO PROJETO

Visando a efetividade na implantacdo das a¢Bes a serem propostas e considerando estarem
envolvidas diversas instancias governamentais, o0 acompanhamento do projeto ter4 composicao
interministerial (Grupo Coordenador da Modernizagcdo da Gestao Portuéria). A Secretaria de Portos
da PR, como Coordenador Geral do projeto, a Casa Civil da PR como patrocinadora principal e a
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) como fiscalizadora setorial, compordo um
grupo que avaliara todos os produtos e propostas oriundas da contratada. No caso de assuntos
especificos, relativos as suas pastas, juntar-se-ao ao grupo anterior, o Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestéo - por meio do Departamento de Governanca das Empresas Estatais (DEST) e
da Assessoria Econdmica, além do Ministério da Fazenda/Tesouro Nacional. A responsabilidade pela
contratacéo, atestacdo de recebimento de servicos e pagamento sera sempre da SEP/PR.
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12. CONDICOES CONTRATUAIS

12.1. DIREITO DE PROPRIEDADE

Todos os produtos e entregaveis produzidos como resultados da prestacdo de servicos pela
Contratada seréo de propriedade da Contratante, para seu uso exclusivo, sendo vedada a utilizacéo,
divulgacdo ou comercializacdo pela Contratada, sem prévio e especifico consentimento formal da
Contratante.

Quaisquer propriedades materiais e intelectuais da Contratada, incluindo produtos, patentes, know-
how e marcas, permanecerao de propriedade da Contratada.

12.2. RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA

A Contratada, durante a vigéncia do Contrato, além de outras responsabilidades constantes da
minuta do contrato — Anexo 8, devera:

a)
b)

c)

d)

e)

f)

)

h)
)

Prestar atendimento com cordialidade e efetividade dentro das regras definidas no contrato;
Prestar informacdes precisas e efetivas, atentando para os principios de integridade,
confidencialidade, disponibilidade e autenticidade;

Designar, para execucdo dos servigos, profissionais idéneos, com competéncia técnica e
experiéncia profissional e que possuam conhecimento apropriado dos servigos contratados. Os
profissionais alocados devem possuir a seguinte qualificacdo minima:

» Gestor de Projetos com 10 anos de experiéncia comprovada na implementacao de
projetos e estudos na area de infraestrutura, com graduacdo em engenharia, economia
ou administracdo de empresas (nivel minimo MBA ou Especializacdo), especializacao
em gestdo de projetos ou certificado PMP (PMI).

» Especialistas com 10 anos de experiéncia comprovada na area de infraestrutura, com
graduagdo em engenharia, economia ou administracdo de empresas

Substituir o profissional que néo estiver executando os servicos de forma adequada, a critério da
Contratante, por outro de mesma qualificacdo ou superior, com aprovacao expressa da
Contratante;

Em caso de substituicdo de profissionais responsaveis pela execucdo de servicos em
andamento, promover o repasse de conhecimento entre tais profissionais, minimizando o
prejuizo a continuidade e a qualidade dos servigos;

Utilizar somente recursos de terceiros devidamente autorizados ou licenciados pelo detentor dos
direitos;

Manter atualizada a documentagdo dos servigos prestados, inclusive os arquivos de contetdo e
de gerenciamento, fornecendo a Contratante sempre que for solicitado. Uma vez identificado
pela Contratante que os documentos estédo desatualizados, a Contratada devera providenciar a
atualizacao em até 5 (cinco) dias Uteis a partir da notificacéo;

Prestar todos os esclarecimentos técnicos solicitados pela Contratante; e

Conduzir os trabalhos em harmonia com as atividades habituais dos Portos, de modo a néo
causar transtornos ao andamento normal dos seus servicos e horarios de trabalho
estabelecidos.

12.3. SUBCONTRATACAO

Os servicos deverao ser prestados diretamente pela Contratada, sendo vedada subcontratacéo.
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12.4. GARANTIA CONTRATUAL

Sera exigida garantia de execugao contratual equivalente a 3% (trés por cento) do valor total do
contrato.

12.5. SANCOES ADMINISTRATIVAS

As sances aplicaveis aos proponentes bem como ao futuro contratado constam do item 11 do Edital
e da Clausula Décima Nona da minuta de contrato - Anexo 8.

12.6. OUTRAS CONDICOES

As reunides de acompanhamento serdo realizadas quinzenalmente com a equipe técnica indicada
pela Contratante e de coordenacéo da Contratada , visando:

« O acompanhamento das atividades planejadas e das executadas;
* Alidentificacdo de pontos de atencéo; e
» Definicdo de acdes especificas para solucionar os pontos de atengéo identificados.

Os trabalhos serdo desenvolvidos, preferencialmente, nas cidades sede das companhias docas,
podendo haver deslocamento para outras localidades. Todas as despesas com deslocamentos e
hospedagens serdo de responsabilidade da Contratada.

A prestagdo dos servigos, quando nas dependéncias indicadas pela Contratante, sera realizada, de
segunda a sexta-feira (exceto feriados), em horario comercial.

A Contratante assegurara que os profissionais avaliadores da Contratada tenham os acessos
necessarios as dependéncias e informacoes, a fim de que o servigo seja entregue. O acesso fisico
as instalag6es prediais somente serd efetuado apds a autorizagdo do Porto ou da Companhia Doca.

Fica assegurado a Contratante, diretamente ou através de terceiros, o direito de acompanhar e
fiscalizar, a qualquer momento, o desenvolvimento dos servigos prestados pela Licitante vencedora,
com livre acesso aos locais de trabalho, para obtencdo de quaisquer esclarecimentos julgados
necessarios a execucédo dos trabalhos, conforme prevé o paragrafo Unico do art. 112 da Lei n°® 8.666,
de 1993.
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ANEXO 02
PREGAO ELETRONICO N.° 009/2013

EXIGENCIAS PARA HABILITACAO

A critério do PROPONENTE, a habilitacdo podera ser feita por meio do SICAF ou junto a SEP/PR.

11

1.2

1.3

14

HABILITACAO POR MEIO DO SICAF

O PROPONENTE que optar pela habilitacdo por meio do SICAF, registro cadastral oficial do Poder
Executivo Federal, nos termos da INSTRUCAO NORMATIVA N° 2, de 11.10.2010, do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, e Decreto n® 3.722, 09.01.2001, e atualizacBes posteriores,
devera atender as seguintes exigéncias:

1.1.1 satisfazer os requisitos relativos a fase inicial de habilitagéo preliminar (Art. 22, Paragrafo 1’
da Lei 8.666/93) que se processara junto ao SICAF;

Obs.: o PROPONENTE devera atender as condigBes exigidas para cadastramento no
SICAF, até o terceiro dia Util anterior a data prevista para recebimento das propostas.

1.1.2 estar cadastrado para linha de fornecimento compativel com o objeto licitado.

1.1.3 apresentar, no SICAF, todos os indices relativos a situacao financeira maiores que 1,0 (um);

1.1.3.1 as empresas que apresentarem, no SICAF, qualquer dos indices relativos a boa
situacao financeira igual ou menor que 1,0 (um) deverdo comprovar posSuir
patriménio liquido igual ou superior a R$ 1.350.000,00 (um milh&o, trezentos e
cinquenta mil reais). A comprovacédo sera feita mediante apresentacdo do balanco
patrimonial e demonstracfes contabeis do Ultimo exercicio social, ja exigiveis e
apresentados na forma da legislacdo em vigor.

A comprovagéo da HABILITACAO JURIDICA, da REGULARIDADE FISCAL e da QUALIFICACAO
ECONOMICO-FINANCEIRA se fara mediante consulta on-line, apés encerrada a etapa de lances.

1.2.1. ao proponente, cuja documentacao relativa a regularidade fiscal e a qualificacdo econémico-
financeira encontrar-se vencida, sera facultada a apresentacdo da documentacédo atualizada
ao Pregoeiro na forma do item 4.1 deste Anexo.

Os interessados em participar da presente licitacdo, que ndo estejam habilitados no SICAF,
poderdo habilitar-se em qualquer “Unidade Cadastradora” do Sistema. A relacdo das unidades
podera ser obtida, via internet, no endereco www.comprasnet.gov.br.

Na hipotese de o proponente ter providenciado o seu Cadastramento no SICAF, no prazo maximo
de até o terceiro dia Util anterior a realizacdo do certame, estando ainda pendente de andlise e
decisdo quanto a regularidade das exigéncias de cadastro, deverd encaminhar ao Pregoeiro, via
e-mail ou fac-simile, conforme item 4.1 deste Anexo, sob pena de inabilitacdo, o “Recibo de
Solicitagdo de Servico — RSS”. Neste caso, os trabalhos serdo suspensos para procedimento de
diligéncia na forma estabelecida no § 3° do art. 43 da Lei 8.666/93.
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2.1 Para

HABILITACAO JUNTO A SEP/PR

a habilitacdo junto a SEP/PR, o PROPONENTE devera apresentar os seguintes documentos:

Habilitagdo Juridica:

211

2.1.2

2.1.3

registro comercial, no caso de empresa individual, ato constitutivo, estatuto ou contrato social
em vigor, em se tratando de sociedades empresarias e sociedades simples, devidamente
registrado, e, no caso de sociedades por a¢bes, acompanhado de documentos de eleicdo de
seus administradores, e, no caso de sociedades simples, acompanhada de prova de
nomeacao da diretoria em exercicio.

2.1.1.1 os documentos mencionados acima deverao estar acompanhados de todas as suas
alteracdes ou da respectiva consolidacao e deles devera constar, entre os objetivos
sociais, a execucdo de atividades da mesma natureza ou compativel com objeto
desta licitacao.

inscricAo do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada de prova de
nomeacao da diretoria em exercicio; e

decreto de autorizacdo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em
funcionamento no Pais, expedido pelo 6érgdo competente, quando a atividade assim o exigir.

Regularidade Fiscal:

2.1.4

2.15

2.1.6

2.1.7

2.1.8

2.1.9

prova de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda —
CNPJ/MF.

prova de inscricdo no cadastro de contribuintes estadual ou municipal, se houver, relativo ao
domicilio ou sede do PROPONENTE, pertinente a seu ramo de atividade e compativel com o
objeto contratual.

prova de regularidade perante as Fazendas Federal, Estadual e Municipal do domicilio ou
sede do PROPONENTE, compreendendo a Certiddo de Quitacdo de Tributos e a Certidao
quanto a Divida Ativa, ou outras equivalentes na forma da lei, expedidas, em cada esfera de
governo, pelos Orgéos competentes.

prova de regularidade perante o Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, mediante a
apresentagdo de certiddo especifica (antiga CND) emitida pela Secretaria da Receita Federal
do Brasil.

prova de regularidade perante o Fundo de Garantia de Tempo de Servico — FGTS, mediante
apresentacdo do CRF — Certificado de Regularidade de Fundo de Garantia, fornecido pela
Caixa Econ6mica Federal.

Quando o contrato for executado por filial da empresa, o licitante devera comprovar a
regularidade fiscal e trabalhista da matriz e da filial.
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Qualificagcdo Econdmico-Financeira:

3.1

2.1.10

2.111

2.1.12

2.1.13

2.1.14

2.1.15

2.1.16

certiddo negativa de pedido de faléncia, concordata ou recuperacao judicial, expedida pelo
distribuidor da sede do PROPONENTE que esteja dentro do prazo de validade expresso na
propria certiddo. Caso as certiddes sejam apresentadas sem indicacdo do prazo de
validade, serdo consideradas validas, para este certame, aquelas emitidas ha no maximo 90
(noventa) dias da data estipulada para a abertura da sesséo.

para as pracas onde houver mais de um cartério distribuidor, deverdo ser apresentadas
tantas certiddes quantos forem os cartérios, cada uma emitida por um distribuidor.

balango patrimonial e demonstragfes contdbeis do Ultimo exercicio social, ja exigiveis e
apresentados na forma da legislacdo em vigor, acompanhado do demonstrativo das contas
de lucros e prejuizos que comprovem possuir o PROPONENTE boa situacédo financeira.

no caso de empresa constituida no exercicio social vigente, admite-se a apresentagéo de
balango patrimonial e demonstrag8es contabeis referentes ao periodo de existéncia da
sociedade.

no caso de Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte, a apresentacdo dessa
documentacao servira também para a comprovacao de enquadramento nessa condicao, de
acordo com o Art. 3° da Lei Complementar n® 123, de 14.12.2006.

a comprovacao da boa situagéo financeira do PROPONENTE sera baseada na obtencao de
indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC) resultantes
da aplicacdo das formulas abaixo, sendo considerada habilitada a empresa que apresentar
resultado maior do que 1 (um), em todos os indices aqui mencionados:

LG = Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
SG = Ativo Total
Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
LC = Ativo Circulante

Passivo Circulante

as empresas que apresentarem qualquer dos indices relativos a boa situacdo financeira
igual ou menor que 1,00 (um) deverdo comprovar possuir patrimoénio liquido igual ou
superior a R$ 1.350.000,00 (um milhdo, trezentos e cinquenta mil reais). A comprovagao
sera feita mediante apresentagdo do balangco patrimonial e demonstracdes contabeis do
ultimo exercicio social, ja exigiveis e apresentados na forma da legislacéo em vigor.

DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

Em qualquer situagdo (habilitacdo por SICAF ou junto a SEP/PR), os PROPONENTES deveréo
apresentar os seguintes documentos complementares:

3.1.1 comprovagdo de que possui Patriménio Liquido igual ou superior a R$ 1.350.000,00 (um

milh&o, trezentos e cinquenta mil reais), por meio do balanco patrimonial e demonstracdes
contabeis do ultimo exercicio social, conforme art. 31, inc. | da Lei 8.666/93.
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3.1.2 declaracédo de que ndo existe em seu quadro, funcionarios menores de 18 (dezoito) anos
efetuando trabalho noturno, perigoso ou insalubre ou ainda, empregado com idade inferior a
16 (dezesseis) anos efetuando qualquer trabalho, salvo na condicdo de aprendiz, a partir
dos 14 (quatorze) anos, conforme minuta constante do Anexo 04 .

3.1.3 no caso de Microempresas-ME e Empresas de Pequeno Porte-EPP, declaracdo de
enquadramento nessas situa¢des, conforme minuta constante do Anexo 6.

3.1.4 registro ou inscricdo do PROPONENTE na entidade profissional competente, se houver.

3.1.5 comprovacdo de que o PROPONENTE executou servicos de natureza semelhante ao
indicado no Anexo 1, compreendendo as disposi¢cdes constantes da tabela a seguir:

N2 de atestados Tipos de Experiéncia/Servico Porte do estudo/servico realizado

Em empresa do setor de infraestrutura
portuaria, rodoviaria, ferroviaria ou
aeroviaria com Receita Operacional
Bruta maior que R$ 300 milhdes anual
e/ou em porto ou terminal portuério,
publico ou privado, com movimentacéo
minima anual de 50 milhdes de
toneladas

Estudos de reestruturacao
empresarial ou de reengenharia de
processos ou ainda de
1 transformacé&o/reconversao do
negécio em portos localizados no
Brasil ou no exterior, que tenha
sido realizado nos ultimos 5 anos

Implantagdo de sistemas de
gestdo e/ou de Tecnologia de|Em portos ou terminais localizados no
Informacdo para o agendamento | Brasil ou no exterior, com

1 do acesso terrestre de caminhdes | movimentagdo minima de 1 milhdo de
e/ou trens a portos no Brasil ou no | TEUs por ano
exterior
Implantagcdo de sistemas de
Tecnologia de Informacédo | Em portos ou terminais localizados no
1 aplicaveis a programacdo de | Brasil ou no exterior, com

navios, atracacdo, desatracacao, | movimentacdo minima de 90 milhGes
requisitos para a liberacdo da |de toneladas de carga
embarcacao

3.1.5.1 A comprovacéao sera feita por meio de atestados de prestacdo de servico devidamente
registrados na entidade profissional competente, se houver.

3.1.5.2 E obrigatério apresentar um atestado para cada tipo de experiéncia e atendendo ao
porte minimo de estudo informado na tabela acima.

3.1.5.3 Atestados emitidos em lingua estrangeira deverdo ser traduzidos por tradutor
juramentado e devidamente consularizados no pais de emissdo do documento,
conforme Art. 32°, § 4° da lei 8.666/1993.

3.1.6 declaracdo de inexisténcia de fato superveniente impeditivo a sua habilitacdo e sua
participacao em licitagcdes, conforme minuta constante do Anexo 05 deste edital.

3.1.7 declaracdo de que cumpre todos os requisitos de habilitacdo e que sua proposta estad em
conformidade com as exigéncias deste Edital.

37



SECRETARIA DE PORTOS DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA - SEP/PR
www.portosdobrasil.gov.br

PREGAO ELETRONICO N° 009/2013

4.1

4.2

4.3

4.4

51

5.2

5.3

3.1.8 prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a

apresentacdo de certiddo negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolidacdo das Leis do
Trabalho e da Lei 12.440/2011.

CONDICOES GERAIS

Os documentos exigidos neste Anexo, bem como aqueles porventura vencidos no SICAF, deveréo
ser encaminhados, imediatamente, apos encerrada a etapa de lances, pelo PROPONENTE
arrematante para o e-mail licitacao.engenharia@portosdobrasil.gov.br, com  posterior
encaminhamento do original ou cépia autenticada ao PREGOEIRO, no prazo maximo de 03 (trés)
dias uteis, contados a partir do 1° dia Util subsequente a data da realizacéo do Pregéo.

4.1.1 Os originais dos documentos deverdo ser enviados para o seguinte endereco: Secretaria de
Portos da Presidéncia da Republica — SEP/PR, SCN, Quadra 4, Bloco B, Pétala D, 11°
Andar, Sala 1.102, Centro Empresarial VARIG, Asa Norte, Brasilia — DF, CEP 70.714-900.

A nado apresentacdo dos documentos exigidos neste Anexo implicara na desclassificacdo da
proposta e na aplicacéo das penalidades previstas no Edital - San¢8es Administrativas.

Os PROPONENTES que alegarem estar desobrigados da apresentacdo de qualquer um dos
documentos exigidos na fase habilitatéria deverdo comprovar esta condicdo por meio de certificado
expedido por 6rgdo competente ou legislagdo em vigor.

Para fins de habilitacdo, serdo aceitas certiddes expedidas pelos 6rgédos da administracao fiscal,
tributaria e trabalhista emitidas pela internet, nos termos do art. 35 da Lei n® 10.522/02.

REGULARIDADE FISCAL - OBSERVAGOES APLICAVEIS AS MIC RO E PEQUENAS
EMPRESAS, NA FORMA DA LEI COMPLEMENTAR N° 123, DE 1 4.12.2006, E DO DECRETO
N° 6.204, DE 05.09.2007

Havendo alguma restricdo na comprovagdo da regularidade fiscal, ser4 assegurado prazo de 2
(dois) dias uteis, cujo termo inicial correspondera ao momento em que o PROPONENTE (ME ou
EPP) for declarado o vencedor do certame, prorrogaveis por igual periodo, a critério da SEP/PR,
para a regularizagdo da documentacdo, pagamento ou parcelamento do débito, e emissdo de
eventuais certiddes negativas ou positivas com efeito de certiddo negativa (art. 43, § 1°, da LC n°
123/06). A declaracdo do vencedor acontecerd em momento posterior a fase de habilitacdo
aguardando-se os prazos de regularizacao fiscal para a abertura da fase recursal (art. 4°, § 2°, do
Decreto 6.204/07).

A nao regularizagdo da documentagdo, no prazo previsto no item anterior, implicara decadéncia do
direito a contratacdo, sem prejuizo das sancdes previstas no art. 81, da Lei n° 8.666, de 21.06.1993,
sendo facultado & SEP/PR convocar os PROPONENTES remanescentes, na ordem de
classificacdo, para a assinatura do contrato, ou revogar a licitacao.

Aregularidade fiscal € condicao indispensavel para a assinatura do contrato.
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ANEXO 03
PREGAO ELETRONICO N.° 009/2013

MINUTA DE PROCURACAO

OUTORGANTE: (nome, endereco, razdo social, etc..)

OUTORGADO: (nome e qualificacdo do representante)

OBJETO: representar a outorgante perante a Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica —
SEP/PR, no Pregdo em referéncia.

PODERES: apresentar PROPOSTA e DOCUMENTOS ap0s o certame, prestar declaracdo de que o
outorgante estd em situacdo regular perante a Fazenda Nacional, Estadual e Municipal,
Seguridade Social e o Fundo de Garantia do Tempo de Servigco — FGTS, bem como de que
atende as exigéncias do Edital quanto a habilitacdo juridica e qualificacdes técnica e
econdmico-financeira, formular ofertas e lances de precos nas sessdes publicas, assinar as
respectivas atas, registrar ocorréncias, formular impugnacdes, interpor recursos, assinar
Contrato, assim como assinar todos e quaisquer documentos indispensaveis ao bom e fiel
cumprimento do presente mandato.

LOCAL E DATA

ASSINATURA
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ANEXO 04
PREGAO ELETRONICO N.° 009/2013

DECLARA(;AO DE INEXISTENCIA DE EMPREGADO MENOR NO QU ADRO DA EMPRESA
Decreto 4.358, de 05.09.2002

................................................................................ , inscrito no CNPJ n°

........................... , por intermédio de seu representante legal o(a) Sr(a)
.......................................................... , portador(a) da Carteira de Identidade n° ...............cccceeeeeennee. € dO
CPF N e, DECLARA, para fins do disposto no inciso V do art. 27 da Lei 8.666, de

21 de junho de 1993, acrescido pela Lei n° 9.854, de 27 de outubro de 1999, que ndo emprega menor de
dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e ndo emprega menor de dezesseis anos.

Ressalva: emprega menor, a partir de quatorze anos, na condicdo de aprendiz ( ).

(representante legal)

(Observacéo: em caso afirmativo, assinalar a ressal  va acima)
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ANEXO 05
PREGAO ELETRONICO N.° 009/2013

MINUTA DE DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE FATO SUPERV ENIENTE

Para fins de participacdo no Pregdo Eletrdnico n° 009/2013 , a(o0)... (NOME COMPLETO DO
PROPONENTE), CNPJ n° ..., sediada (0)....... (ENDERECO COMPLETO), DECLARA, sob as penas da
lei, que, até a presente data, inexiste(m) fato(s) impeditivo(s) para a sua habilitacdo, estando ciente da
obrigatoriedade de declarar ocorréncias posteriores.

Local e data.

Nome e identificacdo do declarante

No caso de Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte  , utilizar o texto abaixo:

MINUTA DE DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE FATO SUPERV ENIENTE

Para fins de participagdo no Pregdo Eletrdnico n°® 009/2013 , a(o)......... (NOME COMPLETO DO
PROPONENTE), CNPJ n°....., sediada(o)....... (ENDERECO COMPLETO), DECLARA, sob as penas da
lei que, até a presente data inexiste(m) fato(s) impeditivo(s) para a sua habilitacdo, nos termos da Lei
Complementar n° 123, de 14.12.2006 e do Decreto n® 6.204, de 05.09.2007, estando ciente da
obrigatoriedade de declarar ocorréncias posteriores.

Local e data

Nome e identificacdo do declarante
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ANEXO 06
PREGAO ELETRONICO N.° 009/2013

MINUTA DE DECLARACAO DE MICROEMPRESA E EMPRESA DE P EQUENO PORTE

Para fins de participacdo no Pregdo Eletrébnico n° 009/2013 , a(o) (NOME COMPLETO DO
PROPONENTE)......cccoccveiieeiienenns , CNPJ ... , sediada (0)....... (ENDERECO COMPLETO),
DECLARA, sob as penas da lei, que cumpre os requisitos legais para a qualificacdo como
(Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte, conforme o caso), na forma da Lei Complementar n° 123,
de 14.12.2006 e do Decreto n° 6.204, de 05.09.2007, estando apta a usufruir do tratamento favorecido
estabelecido nos arts. 42 a 49 daquela Lei Complementar.

DECLARA, ainda, que néo existe qualquer impedimento entre os previstos nos incisos do § 4° do artigo
3° da Lei Complementar n® 123, de 14.12.2006 e que (estd regularmente inscrita) ou (ndo esta
inscrita) no Regime Especial Unificado de Arrecadacdo de Tributos e Contribuicdes devidos pelas
Microempresas e das Empresas de Pequeno Porte — SIMPLES NACIONAL. [OBS.: UTILIZAR APENAS

UMA DAS OPQ()ES DESTACADAS ENTRE PARENTESES, CONFORM E O CASO. — RETIRAR ESTA
OBSERVACAO QUANDO DA CONFECCAO DA DECLARACAOQ]

Local e data

Nome e identificacdo do declarante

OBS.: a presente declaragdo devera ser assinada por representante legal do PROPONENTE.
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ANEXO 07
PREGAO ELETRONICO N.° 009/2013

MINUTA DE CARTA PROPOSTA
A SER ENVIADA VIA E-MAIL - PROPOSTA CLASSIFICADA EM PRIMEIRO LUGAR -
CONFORME ITEM 8.4.19 DO EDITAL

Ref.:Pregdo Eletrénico N° 009/2013

Sr. Pregoeiro,

IDENTIFICACAO DO PROPONENTE:

RAZAO SOCIAL:
CNPJ e INSCRICAO ESTADUAL:
ENDERECO e TELEFONE:

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

OBJETO:

Apresentamos nossa Carta Proposta para prestacdo dos servicos de consultoria no
desenvolvimento e implementagédo de melhorias da gestdo portuaria — Projeto Modernizagdo da
Gestao Portuéria integrante do Programa Portos Eficientes, conforme discriminado no Termo de
Referéncia e na minuta de contrato, Anexos 1 e 8 do Edital da licitagdo em epigrafe.

CONDICOES GERAIS

Declaramos conhecer e concordar com todos os termos do Instrumento Convocatorio que rege a
presente licitagdo bem com a Minuta de Contrato que o integra.

A forma escolhida para habilitacdo no certame é: ..... (o PROPONENTE deveré informar se a sua
habilitacdo sera por meio de consulta ao Sicaf ou diretamente junto a SEP/PR, tal como estipulado
no Edital).

Declaramos, sob as penas da lei, que ndo possuimos em nosso quadro societario servidor,
empregado ou ocupante de cargo em comissdo da SEP/PR, ainda que em gozo de licenca nao
remunerada nas hipoteses em que couber, mesmo na condicdo de subcontratado. (UTILIZAR
ESTE ITEM CASO O PROPONENTE SEJA SOCIEDADE LIMITADA ).

As relagBes empregador/empregado, concernentes ao controle de freqiiéncia, disciplina, folha de
pagamento e demais obrigacdes legais serdo sempre de inteira e exclusiva responsabilidade
desta empresa PROPONENTE.

Quaisquer reclamacdes oriundas da prestacao dos servicos deverdo ser formalizadas por escrito e
dirigidas ao nosso escritorio, sito na rua ....... , ha cidade de ...... (fornecer o endereco completo e
0 nome do responsavel pelo recebimento das correspo ndéncias).
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3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

PRECO DO SERVICO

Pela prestacédo dos servigos, cobraremos a importancia total de R$............. (ceveeen ) (em algarismos
e por extenso), conforme discriminada no orgcamento de custos que integra, para todos os fins de
direito, esta Carta-Proposta.

A validade da proposta é de 120 (cento e vinte) dias, contados a partir da data da sessao publica
do Pregéo.

O preco proposto contempla todas as despesas necessdrias a plena execucdo do servigo, tais
como de pessoal, de administrac@o e todos 0s encargos (obrigacdes sociais, impostos, taxas etc.)
incidentes sobre o servigo.

Estamos cientes e concordamos com as condicBes para pagamento pelos servicos prestados
constantes da minuta do contrato (Anexo 08 do Edital ) e informamos abaixo os dados da conta
bancéria para receber os créditos correspondentes: (Informar Banco, agéncia, conta e CNPJ)

Banco:
Agéncia:

Conta corrente:
CNPJ:

Desde ja declaramo-nos cientes de que o SEP/PR procedera a retencdo de impostos nas
hipéteses previstas em lei.

LOCAL E DATA

NOME COMPLETO E ASSINATURA DO REPRESENTANTE LEGAL DO PROPONENTE

Anexo: Demonstrativo de Orcamento de Custos
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PREGAO ELETRONICO N.° 009/2013 - ANEXO A CARTA-PRO POSTA
DEMONSTRATIVO DE ORCAMENTO DE CUSTOS

MONTANTE "A"
Y= To I o (=R @ o] - T - ) PSRRI R$
(n° de empregados (informar a quantidade de consultores ....... )
ENCAIQgOS SOCIAUS. ... ..iciiviieiiiiie ittt ettt ettt ettt s e s e e et e e et e s sbe e e s saae e s etaeeenreeas R$
TOTAL DO MONTANTE Attt sttt sttt e st e e sbae e s be e e e anbee e R$
MONTANTE "B"
DeSPESAS GEraIS (1)...ciiiiiii it ———————————————— R$
(discriminar os itens que compdem as despesas gerais com 0s respectivos valores)
I Tod r= LAY o F= T LN (o) T SRR R$
TOTAL DO MONTANTE Bttt ettt ettt R$
SUBTOTAL.(MONTANTE A + MONTANTE B)..ocoiiiiiiiiieee et R$
IMPOSTOS SOBRE FATURAMENTO.(D)...ccivviiiiiieineiesiee s eree e R$
CUSTO TOTAL MENSAL DO SERVICO.....cciiiiiiieiiiiee ettt R$
OBSERVACOES:
(8 Mao de Obra: gasto total mensal com salario dos empregados encarregados da execucdo das
tarefas.

(b)  Despesas Gerais: gastos da empresa com suporte técnico/administrativo etc.

(c) Lucratividade: ganho, livre de despesas

(d) Impostos sobre Faturamento - impostos incidentes sobre o preco do servico (art. 71 da Lei
8.666/93).

LOCAL E DATA

NOME COMPLETO E ASSINATURA DO REPRESENTANTE LEGAL DO PROPONENTE
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ANEXO 08
PREGAO ELETRONICO N.° 009/2013

MINUTA DO CONTRATO

CONTRATO DE PRESTAGCAO DE SERVICOS DECORRENTE DO PREGAO ELETRONICO N°
009/2013, PROCESSO N° 00045.003504/2013-98, REALIZADO EM CONFORMIDADE COM A LEI N°
10.520, DE 17.07.2002, O DECRETO N° 5.450, DE 31.05.2005, A LEI COMPLEMENTAR N° 123, DE
14.12.2006, O DECRETO N° 6.204, DE 05.09.2007, O DECRETO N°¢ 2.271, DE 07.07.1997, A
INSTRUGCAO NORMATIVA N° 02, DE 30.04.2008 DA SLTI/MP, A LEI N° 8.212, DE 22.07.1991, E,
SUBSIDIARIAMENTE, A LEI N° 8.666, DE 21.06.1993, E SUAS ALTERACOES, QUE ENTRE S| FAZEM
NESTA E MELHOR FORMA DE DIREITO, DE UM LADO, A UNIAO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DE PORTOS DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA — SEP/PR., COM SEDE NA SCN,
QUADRA 04, BLOCO B, MEZANINO, SALA 1403, PETALA C, CENTRO EMPRESARIAL VARIG, EM
BRASILIA (DF), INSCRITA NO CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA DO MINISTERIO DA
FAZENDA SOB O NUMERO 08.855.874/0001-32, ADIANTE DENOMINADA CONTRATANTE ou
SEP/PR, NESTE ATO REPRESENTADA PELO MINISTRO DE ESTADO, INTERINO, CHEFE DA
SECRETARIA DE PORTOS DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA... (nome e identificagdo), COM
DOMICILIO NECESSARIO NA SEDE DA SEP/PR, NO USO DAS ATRIBUICOES QUE LHE CONFERE
O DECRETO N° (INFORMAR O N° DECRETO),DE _/ / , PUBLICADO NO DOU EM _ /_/

E, DO OUTRO LADO, A EMPRESA........cooiiieiiiieeeee e (DENOMINAGAO OU RAZAO SOCIAL,
ENDERECO E CNPJ DA EMPRESA), NESTE ATO REPRESENTADA PELO(S) SR.(S)
............................. (NOME, CARTEIRA DE IDENTIDADE, CPF E QUALIFICACAO - DIRETORES,
COTISTAS INGERENTES, PROCURADORES - DO(S) REPRESENTANTE(S)), ADIANTE
DENOMINADA CONTRATADA, CONSOANTE AS CLAUSULAS ABAIXO. A MINUTA DO PRESENTE
CONTRATO FOI APROVADA POR MEIO DO PARECER N° 229/2013/ASSJUR-SEP/PR/CGU/AGU,
DE 16.12.2013.

OBJETO

CLAUSULA PRIMEIRA - O presente contrato tem por objeto a prestagéo de servicos de consultoria no
desenvolvimento e implementacdo dos aspectos relativos a melhoria da gestdo, preconizados pelo
projeto Modernizagdo da Gestdo Portuéaria, com vistas a:

a) modernizacdo dos processos logistico-portuarios de entrada e saida de embarcag0es, liberacdo de
cargas e passageiros e acessos terrestres aos portos vinculados as Companhias Docas do Estado de
Sao Paulo - CODESP, do Rio de Janeiro - CDRJ e do Para - CDP, compreendendo os seguintes
portos de Santos, Rio de Janeiro, Niteroi, ltaguai e Angra dos Reis, Belém, Vila do Conde e
Santarém; e

b) modernizacdo das companhias Docas do Estado de S&o Paulo - CODESP, do Rio de Janeiro — CDRJ
e do Para -CDP, incluindo a revisdo de seus processos internos, estruturas organizacionais, modelos
de Governanca e dos demais aspectos que determinam sua atuacdo eficiente como responsaveis
diretos pela Administracao Portuaria, na forma da legislacdo vigente.

Paragrafo Primeiro - Fazem parte do escopo do objeto contratado as condicBes e especificacbes
minimas exigidas no Edital e seus Anexos bem como a proposta comercial da CONTRATADA, ficando a
CONTRATADA obrigada a atender, também, ao disposto no Documento 1 deste contrato.

Paragrafo Segundo - Os servigos serdo prestados diretamente pela CONTRATADA, vedada a cesséo,
transferéncia ou subcontratacdo, total ou parcial, exceto se previstas neste contrato.
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Paragrafo Terceiro - Os trabalhos serdo desenvolvidos, preferencialmente, nas cidades sede das
Companhias Docas, podendo haver deslocamento para outras localidades. Todas as despesas com
deslocamentos e hospedagens serdo de responsabilidade da CONTRATADA.

Paragrafo Quarto - A prestagdo dos servicos, quando nas dependéncias indicadas pela
CONTRATANTE, sera realizada, de segunda a sexta-feira (exceto feriados), em horario comercial.

Paragrafo Quinto - O presente contrato podera sofrer acréscimos ou reducdes de até 25% (vinte e cinco
por cento), a critério da CONTRATANTE e mediante aviso formal a CONTRATADA, e por meio de
formalizacdo de aditivo contratual. Desde que acordado entre as partes, as supressées poderdo exceder
0 percentual estabelecido neste paragrafo.

VIGENCIA E RESCISAO

CLAUSULA SEGUNDA - A vigéncia deste contrato é de 12 (doze) meses, contada da data de sua
assinatura.

Paragrafo Primeiro - Arescisd@o deste contrato podera ocorrer nas seguintes hipéteses:

a) administrativamente, a qualquer tempo, por ato unilateral e escrito da CONTRATANTE, nos casos
enumerados nos incisos | a Xll e XVIl a XVIII do art. 78 da Lei 8.666/93, atualizada pela Lei 9.854, de
27.10.99;

(b) amigavelmente, formalizada em autorizacdo escrita e fundamentada da CONTRATANTE, mediante
aviso prévio por escrito, de 30 (trinta) dias ou de prazo menor a ser negociado pelas partes a época
da resciséo;

¢) judicialmente, nos termos da legislacao.

Paragrafo Segundo — A rescisédo também podera ocorrer, quando a CONTRATADA :

a) ndo apresentar comprovante de garantia na forma da Clausula Sexta para o cumprimento das
obrigacdes contratuais;

b) motivar a suspensdo dos servicos por parte de autoridades competentes. Neste caso, a
CONTRATADA respondera por eventual aumento de custos dai decorrentes e por perdas e danos
que a CONTRATANTE, como consequéncia, venha a sofrer;

c) deixar de comprovar sua regularidade fiscal e trabalhista, inclusive contribuigBes previdenciarias e
depdsitos do FGTS, para com seus empregados;

d) vier a ser declarada inidénea por qualquer 6rgao da Administracéo Publica;

e) vier a ser atingida por protesto de titulo, execucao fiscal ou outros fatos que comprometam a sua
capacidade econbmico-financeira; e

f) utilizar em beneficio préprio ou de terceiros informacdes sigilosas as quais tenha acesso por forca de
suas atribuicdes contratuais.

Paragrafo Terceiro - Os casos de rescisdo contratual serdo formalmente motivados nos autos do
processo, assegurado o contraditério e a ampla defesa.

Paragrafo Quarto - As responsabilidades imputadas a CONTRATADA, por prejuizos decorrentes de
acOes delitivas perpetradas contra a CONTRATANTE, ndo cessam com a rescisdo do contrato.

Paragrafo Quinto — Arescisdo acarretara, de imediato:

a) execucao da garantia, para ressarcimento a CONTRATANTE dos valores das multas aplicadas ou de
quaisquer outras quantias ou indenizacdes a ela devidas;
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b) retencéo dos créditos decorrentes do contrato, até o limite dos prejuizos causados a CONTRATANTE.
PRECO

CLAUSULA TERCEIRA - A CONTRATANTE pagard & CONTRATADA, o valor total de R$.............
(cereeeeenn ), pela prestacdo dos servigos objeto deste contrato, preco apurado conforme metodologia de
calculo constante do Documento 2 — Demonstrativo de Orcamento de Custos, que integra este contrato.

Paragrafo Primeiro — O valor do contrato sera fixo e irreajustavel.

Paragrafo Segundo - Nos valores fixados no "caput” desta clausula, estao incluidas todas as despesas
necessarias a plena execucgédo dos servicos, tais como de pessoal, de administragdo e todos os encargos
(obrigaces sociais, impostos, taxas, etc.) incidentes sobre o servico.

Paragrafo Terceiro — Os pagamentos obedecerdo ao cronograma fisico-financeiro constante do
Documento 1 deste contrato.

PAGAMENTO

CLAUSULA QUARTA - O pagamento sera realizado em moeda corrente nacional, por meio de emisséo
de Ordem Bancéria para crédito na conta corrente indicada pela CONTRATADA, em até 30 (trinta) dias
a contar da data de emissdo do Termo de Recebimento Definitivo dos servicos a que se refere a Nota
Fiscal ou Fatura, a qual deveréa:

a) ser emitida sem rasuras, em letra legivel e conter o numero do Contrato, o objeto contratado e a parte
do servico a que se refere (denominada entregavel ou produto);

b) conter o endereco, o CNPJ, o numero e nome do banco, a agéncia e o niUmero da conta corrente da
CONTRATADA, para crédito mediante a emissdo de Ordem Bancaria;

c) ser entregue ao fiscal do Contrato designado pela CONTRATANTE, que somente atestara e liberara
as notas fiscais/faturas para pagamento, quando cumpridas todas as condi¢cdes pactuadas neste
Contrato.

Paragrafo Primeiro - O pagamento referente a cada medigdo sera liberado mediante apresentacéo,
pela CONTRATADA, das Notas fiscais ou Faturas bem como do Termo de Recebimento Definitivo
referente as medicdes, além do atendimento as demais exigéncias contidas no contrato.

Paragrafo Segundo - Constatando a CONTRATANTE qualquer divergéncia ou irregularidade na nota
fiscal/fatura de prestacdo de servicos ou qualquer circunstancia que impeca sua liberacdo para
pagamento, o documento serd devolvido a CONTRATADA, acompanhado das informacdes
correspondentes as irregularidades verificadas, para que proceda as devidas corregbes. Neste caso, a
CONTRATANTE tera o prazo de até 5(cinco) dias Uteis, a contar da data da reapresentacdo do
documento, para efetuar o pagamento, ndo acarretando qualquer 6nus para a CONTRATANTE.

Paragrafo Terceiro - Quando da ocorréncia de eventuais atrasos de pagamento provocados
exclusivamente pela Administracdo, o valor devido sera acrescido de compensacdo financeira, cuja
apuracdo se fard da data de seu vencimento até a data do efetivo pagamento. Os juros de mora serdo
calculados a taxa de 0,5% (meio por cento) ao més, ou 6% (seis por cento) ao ano, mediante aplicacdo
das seguintes formulas:
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I=(TX/100)/365 e EM =1 x N x VP onde:

| = indice de compensacéo financeira;

TX = Percentual da taxa de juros de mora anual;

EM = Encargos moratorios;

N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo pagamento;

VP = Valor da parcela em atraso.

Paragrafo Quarto - E vedada expressamente a realizagéo de cobranca de forma diversa da estipulada
neste Edital, em especial a cobranca bancaria, mediante boleto ou mesmo o protesto de titulo, sob pena
de aplicacao das sances previstas no edital e indenizacéo pelos danos decorrentes.

Paragrafo Quinto - Sobre o valor devido a CONTRATADA, a CONTRATANTE efetuara a retencéo do
Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ), da Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL),
da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins) e da Contribuicdo para o
PIS/Pasep, conforme disposto na Instrugdo Normativa da Secretaria da Receita Federal n® 1.234/12.

Paragrafo Sexto - O pagamento do Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN) observara o
disposto na Lei Complementar n° 116/03 e legislagao municipal aplicavel.

Paragrafo Sétimo - O Contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei
Complementar n® 123/06, ndo sofrerd a retengdo tributaria quanto aos impostos e contribuigGes
abrangidos por aquele regime. No entanto, o pagamento ficard condicionado a apresentacdo de
comprovacado por meio de documento oficial de que faz jus ao tratamento tributario favorecido previsto
na referida Lei Complementar.

Paragrafo Oitavo — O pagamento sera precedido da comprovacdo de cumprimento dos requisitos de
habilitacdo estabelecidos neste edital, que podera ser feito por meio de consulta ao SICAF.

Paragrafo Nono - Na hipétese de irregularidade no registro no SICAF, o contratado devera regularizar a
sua situacdo perante o cadastro no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis, sob pena de aplicacdo das
penalidades previstas no edital e seus anexos e rescisdo do contrato. E facultado & CONTRATADA
apresentar os documentos vencidos no SICAF diretamente a CONTRATANTE.

CLAUSULA QUINTA — A CONTRATADA que se declarar amparada por isencdo de tributos, ndo
incidéncia ou aliquota zero, deve informar esta condi¢cdo no documento fiscal, inclusive o enquadramento
legal, apresentando as declaragfes pertinentes.

GARANTIA

CLAUSULA SEXTA - A CONTRATADA entregou @& CONTRATANTE comprovante de garantia, na
modalidade.......... , no valor de R$......... (.....), correspondente a 3% (trés por cento) do valor do contrato,
como forma de garantir a perfeita execucdo de seu objeto.
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Paragrafo Primeiro — Havendo alteragdo no valor do contrato, fica a critério da CONTRATANTE solicitar
formalmente a CONTRATADA a integralizagdo da garantia. No caso de supressdo, a alteracdo na
garantia para adequacgdo ao novo valor ocorrerd mediante solicitagdo da CONTRATADA, respeitado o
percentual definido no caput.

Paragrafo Segundo - A garantia respondera pelo fiel cumprimento das disposi¢cdes do contrato, ficando
a CONTRATANTE autorizada a executa-la para cobrir multas, indeniza¢cfes ou pagamento de qualquer
obrigacao, inclusive em caso de rescisao.

Paragrafo Terceiro - Utilizada a garantia, total ou parcialmente, a CONTRATADA obriga-se a
integraliza-la no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contado da data em que for notificada pela
CONTRATANTE.

Paragrafo Quarto - Nao serd aceita a prestagdo de garantia que ndo cubra todos 0s riscos ou prejuizos
eventualmente decorrentes da execucdo do contrato, tais como a responsabilidade por multas e
obrigacdes trabalhistas, previdenciarias ou sociais.

Paragrafo Quinto - No caso de caucdo em dinheiro, o deposito devera ser efetuado na Caixa
Econdémica Federal, mediante depdsito identificado a crédito da CONTRATANTE.

Paragrafo Sexto - Caso a opcao seja por utilizar titulos da divida publica, estes devem ter sido emitidos
sob a forma escritural, mediante registro em sistema centralizado de liquidagao e de custodia autorizado
pelo Banco Central do Brasil, e avaliados pelos seus valores econémicos, conforme definido pelo
Ministério da Fazenda. Devem, ainda, ser revestidos de liquidez livremente negociados no mercado de
valores mobiliarios, e, ainda, sua titularidade estar gravada em nome da empresa CONTRATADA.

Paragrafo Sétimo - A garantia, se prestada na forma de fianca bancéria ou seguro-garantia, devera ter
validade durante a vigéncia do contrato.

Paragrafo Oitavo - Se a modalidade escolhida for o Seguro Garantia, deverdo ser obedecidos os
seguintes critérios:

a) A apolice devera ser emitida por seguradora autorizada a funcionar no Brasil pela SUSEP -
Superintendéncia de Seguros Privados, fato que devera ser atestado mediante apresentacao, junto
com a apolice, da Certiddo de Regularidade expedida pela SUSEP;

b) A apdlice deve conter Cobertura Adicional de A¢des Trabalhistas e Previdenciarias;

c) A apodlice deve prever cobertura referente as multas oriundas do inadimplemento das obrigacfes
assumidas pelo tomador para a execucao do objeto do contrato principal, tendo em vista o disposto
no inciso Il do art. 80 da Lei n°® 8.666/93.

d) A apolice devera estar assinada, com firma devidamente reconhecida em cartério, exceto no caso de
documento emitido por via digital, cuja autenticidade pode ser aferida junto aos certificadores digitais
devida e legalmente autorizados;

e) A apdlice deve observar as circulares n° 232/2003, 239/2004, 251/2004, 255/2004, 256/2004 e
alterac6es posteriores da SUSEP, conforme instru¢des da propria Superintendéncia, através de sua
carta-circular n. 02/2013.
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Paragrafo Nono - No caso de garantia na modalidade de fianga bancaria, devera constar expressa
rendncia do fiador aos beneficios dos artigos 827 e 835 do Cdadigo Civil.

Paragrafo Décimo - No caso de alteracdo do valor do contrato, ou prorrogagdo de sua vigéncia, a
garantia devera ser readequada ou renovada nas mesmas condicdes.

Paragrafo Décimo Primeiro - Apés a execuc¢do do contrato, constatado o regular cumprimento de todas
as obrigaces a cargo da CONTRATADA, a garantia por ela prestada sera liberada ou restituida e,
guando em dinheiro, atualizada monetariamente, deduzidos eventuais valores devidos a
CONTRATANTE.

Paragrafo Décimo Segundo - A garantia somente sera liberada apés o perfeito e integral cumprimento
do Contrato, que somente serd assim considerado quando a CONTRATANTE emitir o Termo de
Recebimento Definitivo e Integral abrangendo todos os servigos objeto do contrato.

Paragrafo Décimo Terceiro - As apolices de seguro, em todas as suas modalidades, e/ou cartas de
fianca, e seus endossos e aditamentos, devem expressar a SEP/PR como Segurada e especificar
claramente o objeto do seguro de acordo com o Edital e/ou Termo de Contrato ou Termo Aditivo a que se
vincula.

Paragrafo Décimo Quarto - Sobre o valor da caucéo prestada em dinheiro, incidira o indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, pro rata tempore, atualizado a partir da data de recolhimento a
SEP/PR.

Paragrafo Décimo Quinto - A perda da garantia em favor da SEP/PR, em decorréncia de resciséo
unilateral do Contrato, far-se-a de pleno direito, independentemente de qualquer procedimento judicial e
sem prejuizo das demais sangdes previstas no Contrato.

CLAUSULAS GERAIS

CLAUSULA SETIMA - Para realizacio dos servigos ajustados, a CONTRATADA designara empregados
de seu quadro, especializados e devidamente credenciados - na forma do Documento 3 - assumindo
total responsabilidade pelo controle de frequéncia, disciplina e pelo cumprimento de todas as obrigacdes
trabalhistas, fiscais e previdenciarias, inclusive as decorrentes de acidentes, indenizacbes, multas,
seguros, pagamentos a fornecedores diretos, normas de saude publica e regulamentadoras do trabalho,
assim como pelo cumprimento de todas as demais obriga¢fes atinentes ao presente contrato.

Paragrafo Primeiro - A inadimpléncia da CONTRATADA, com referéncia aos encargos mencionados
nesta clausula, ndo transfere &8 CONTRATANTE a responsabilidade por seu pagamento. Caso venha a
CONTRATANTE a satisfazé-los ser-lhe-4 assegurado direito de regresso, sendo os valores pagos
atualizados financeiramente, desde a data em que tiverem sido pagos pela CONTRATANTE até aquela
em que ocorrer o ressarcimento pela CONTRATADA.

Paragrafo Segundo - A CONTRATANTE podera exigir, a qualquer momento, a comprovagdo do
cumprimento das obrigacdes mencionadas no "caput" desta clausula.
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Paragrafo Terceiro - A CONTRATADA se obriga a substituir, mediante solicitagdo formal e a critério da
CONTRATANTE, qualquer de seus empregados designados para executar as tarefas pertinentes a este
contrato, que ndo esteja correspondendo aos padrées estabelecidos pela CONTRATANTE. A
CONTRATADA tera o prazo de 48 (quarenta e oito) horas, a contar da data da solicitacdo, para proceder
a troca, sob pena de multa. O novo empregado devera ser apresentado a CONTRATANTE utilizando o
modelo constante do Documento 4 deste Contrato.

Paragrafo Quarto — O ndo cumprimento das obrigacées mencionadas no caput desta clausula ensejara
a instauracdo de processo administrativo em desfavor da CONTRATADA para aplicacdo das
penalidades previstas por este instrumento contratual, sem prejuizo de eventual rescisdo administrativa
do contrato.

CLAUSULA OITAVA — Os produtos/servicos a serem entregues, por Companhia Docas, bem como o
cronograma fiisico-financeiro estédo relacionados no Documento 1 deste contrato e inclui tanto os
processos portuarios quanto os processos internos as Companhias Docas.

Paragrafo Primeiro — O recebimento dos produtos/servicos, apds sua execugao e concluséo, obedecera
ao disposto nos artigos 73 a 76 da Lei n°® 8.666, de 21.06.93 e suas altera¢cfes, bem como o contido na
IN MPOG n° 02/2008.

Paragrafo Segundo - A documentacéo relativa aos produtos/servicos executados devera ser composta
por papéis de trabalho formato MS-PowerPoint no estilo padrdo da consultoria, apresentagbes MS-
PowerPoint para publicos executivos e técnicos e documento final no formato MS-Word elaborado
consoante normas ABNT para producao de trabalhos académicos técnicos cientificos e obedecendo a
norma culta da Lingua Portuguesa. O conteldo devera atender as especificacdes técnicas previstas
neste Termo de Referéncia e os produtos/servicos deverdo ser entregues em midia impressa e digital
(Word, Excel e Acrobat), sendo 05 vias impressas e encadernadas e 02 CD-ROM.

Paragrafo Terceiro - A CONTRATADA se compromete a fornecer relatério descrevendo os
produtos/servicos efetivamente prestados, acatando sugestdes motivadas, visando corrigir possiveis
falhas e melhor atender as necessidades da CONTRATANTE.

Paragrafo Quarto — O aceite dos servicos executados se dara da seguinte forma:

a) Sera utilizado um documento denominado Termo de Recebimento (Provisorio e Definitivo) como
instrumento formal para confirmacao do término de determinada prestagdo de servico ou entrega de
produtos, em conformidade com os critérios de aceitacdo definidos pela CONTRATANTE. A sua
efetivacdo se dard pelo Grupo Coordenador da Modernizagdo da Gestdo Portuaria de que trata a
CLAUSULA DECIMA SEGUNDA .

b) Os produtos/servigos prestados deverao ser entregues a CONTRATANTE mediante Carta de
Entrega, datada e assinada por representante habilitado para tal, na qual devera conter a relacao de
todos os produtos/servigos concluidos.

c) Apo6s a entrega dos produtos/servicos pela CONTRATADA, definidos no cronograma, a
CONTRATANTE emitira o Termo de Recebimento Provisério, por meio do qual sera atestado o
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recebimento, para posterior verificacdo da sua conformidade com as especificacdes previstas neste
Contrato e seus Anexos, bem como no edital que o originou.

d) Para obter o Termo de Recebimento Provisorio, os produtos/servicos produzidos pela Contratada
devem estar, obrigatoriamente, em suas versoes finais, ndo devendo ser entregues, para este fim, em
versdes preliminares, rascunhos ou similares.

e) AplGs emissdo do Termo de Recebimento Provisério, a CONTRATANTE, providenciara a verificacao
de conformidade dos produtos/servicos, de acordo com as condi¢des definidas neste Contrato e seus
Anexos, bem como no edital que o originou, podendo solicitar, sem custos adicionais, 0s
esclarecimentos e ajustes que se fizerem necessarios.

f) Caso os produtos/servicos sejam aprovados, a CONTRATANTE emitird, em até 15 (quinze) dias
corridos a contar do Termo de Recebimento Provisério, o Termo de Recebimento Definitivo. Caso
sejam reprovados, a CONTRATANTE convocara a CONTRATADA para efetuar os ajustes
necessarios, em prazo a ser definido pela CONTRATANTE, contado a partir da data da convocacgao.

g) Uma vez finalizados os ajustes, a CONTRATANTE reavaliard os produtos/servicos em até 10 (dez)
dias e, caso sejam aprovados, emitird o Termo de Recebimento Definitivo. Sendo rejeitados, a
CONTRATADA ficaré sujeita a aplicacdo das penalidades cabiveis para cada situacao.

h) Podera haver prorrogacao, a critério da CONTRATANTE, de até 50% (cinqiienta por cento) dos
prazos inicialmente previstos para a contratada efetuar os ajustes apontados pela CONTRATANTE.

CLAUSULA NONA - A CONTRATADA se obriga a manter, durante a vigéncia do contrato, todas as
condicdes de habilitacdo exigidas na licitagcdo e assume o compromisso de apresentar, no término do
prazo de validade de cada documento, 0s seguintes comprovantes devidamente atualizados:

a) prova de regularidade para com a Fazenda Federal, Estadual e Municipal do domicilio ou sede da
CONTRATADA, compreendendo a Certidao de Quitacdo de Tributos e a Certiddo Quanto a Divida
Ativa - ou outras equivalentes, na forma da lei - expedidas, em cada esfera de governo, pelo 6rgao
competente;

b) prova de regularidade perante o INSS - Instituto Nacional de Seguro Social, mediante apresentacéo
de certidao especifica (antiga CND), emitida pela Secretaria da Receita Federal do Brasil ;

c) prova de regularidade perante o FGTS - Fundo de Garantia do Tempo de Servico, mediante
apresentacdo do CRF - Certificado de Regularidade de Fundo de Garantia, fornecido pela Caixa
Econ6mica Federal;

d) prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a
apresentagdo de certidao negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolidagéo das Leis do Trabalho
e da Lei 12.440/2011.

Paragrafo Primeiro — Os documentos exigidos neste contrato deverdo ser apresentados no original, em
cépia autenticada por cartério ou por publicacdo em 6rgéo da imprensa oficial. A autenticacdo podera ser
feita, ainda, mediante cotejo da cépia com o original, por funcionario da CONTRATANTE devidamente
identificado.

Paragrafo Segundo - Se a CONTRATADA estiver desobrigada da apresentacdo de quaisquer
documentos solicitados nesta clausula devera comprovar esta condigdo por meio de certificado expedido
por 6rgdo competente ou legislacao em vigor, na forma exigida no paragrafo primeiro .

Paragrafo Terceiro - A CONTRATADA estara dispensada de apresentar os documentos de que trata
esta clausula, caso seja possivel, a CONTRATANTE, verificar a regularidade da situacdo da
CONTRATADA, por meio de consulta on-line ao SICAF.
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Paragrafo Quarto — A CONTRATANTE se reserva o direito de rescindir administrativamente o contrato
guando a CONTRATADA ndo comprovar sua regularidade de situagcdo, na forma descrita nesta
clausula . A rescisao se dard mediante comunicacao formal a CONTRATADA.

CLAUSULA DECIMA — Os servicos objeto deste contrato seréo fiscalizados por servidor especialmente
designado pela CONTRATANTE como fiscal do contrato, nos termos dos arts. 67 e 73 da Lei n° 8.666/93
e do Decreto n°® 2.271/97, que terd a atribuicdo de prestar orientacdes gerais e exercer 0 controle. As
orientacdes serdo prestadas diretamente ao preposto da CONTRATADA, designado para tal.

Paragrafo Primeiro — Cabera ao fiscal acompanhar e fiscalizar a execugdo contratual, incluindo atestes
de notas fiscais e acompanhamento periddico do servigo prestado, devendo registrar e arquivar as
informacdes e ocorréncias de forma a embasar a avaliacdo do desempenho da CONTRATADA.

Paragrafo Segundo — A CONTRATANTE dara ciéncia, por escrito, a CONTRATADA sobre eventuais
irregularidades, inexecucdes ou desconformidade ocorridas na execucao do contrato, para adocdo das
medidas necessarias ao saneamento das falhas apontadas.

Paragrafo Terceiro — A existéncia de fiscalizacdo por parte da CONTRATANTE nao exclui, nem reduz a
responsabilidade da CONTRATADA por quaisquer irregularidades, inexecu¢cdes ou desconformidades
havidas na execucao do objeto, ai incluidas imperfeicbes de natureza técnica ou aquelas provenientes
de vicio redibitério, como tal definido pela lei civil.

Paragrafo Quarto — Qualquer reclamacao sobre a inexecucdo ou deficiente execucdo dos servigcos ora
contratados sera feita pela CONTRATANTE a CONTRATADA, por escrito, podendo ser entregue
mediante protocolo — aviso de recebimento (AR) ou por outros meios com confirmacdo de recebimento.
O nao atendimento aos termos da reclamacao a que alude esta clausula, dentro de 5 (cinco) dias Uteis a
contar da data da entrega da reclamacao, facultard a rescisdo contratual, sem prejuizo do disposto na
CLAUSULA DECIMA NONA e da aplicacéo das penalidades estabelecidas neste contrato.

Paragrafo Quinto — A CONTRATADA respondera pecuniariamente por danos e/ou prejuizos que forem
causados a CONTRATANTE, ou a terceiros, decorrentes de falha dos servicos ora contratados, inclusive
0s motivados por greves ou atos dolosos de seus empregados. Assume a CONTRATADA, nesse caso, a
obrigacdo de efetuar a respectiva indenizacdo até o 5° (quinto) dia util apés a comunicacdo, que lhe
devera ser feita por escrito.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — Todos os produtos e entregaveis produzidos como resultados da
prestacdo de servicos pela CONTRATADA serdo de propriedade da CONTRATANTE, para seu uso
exclusivo, sendo vedada a utilizacao, divulgagdo ou comercializagdo pela CONTRATADA, sem prévio e
especifico consentimento formal da CONTRATANTE.

Paragrafo Unico - Quaisquer propriedades materiais e intelectuais da CONTRATADA, incluindo
produtos, patentes, know-how e marcas, permanecerao de sua propriedade.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - A execucdo de todas as etapas dos servicos terd acompanhamento
de um grupo de composi¢do interministerial, denominado Grupo Coordenador da Modernizacdo da
Gestao Portuaria, do qual fazem parte:

a) a Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica — SEP/PR, como Coordenador Geral do projeto;
b) a Casa Civil da Presidéncia da Republica, como patrocinadora principal; e
c) aAgéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ, como fiscalizadora setorial.
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Paragrafo Primeiro — O Grupo Coordenador da Modernizagdo da Gestdo Portuaria avaliara todos os
produtos e propostas produzidos pela CONTRATADA e, no caso de assuntos especificos relativos as
suas pastas, integrardo o Grupo o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao - por meio do
Departamento de Governanca das Empresas Estatais — DEST - e da Assessoria Econdmica, além do
Ministério da Fazenda/Tesouro Nacional.

Paragrafo Segundo - A responsabilidade pela contratacdo, atestacdo de recebimento de servicos e
pagamento sera sempre da SEP/PR.

Paragrafo Terceiro — Serdo realizadas reunides quinzenalmente entre representantes da
CONTRATANTE e da CONTRATADA, visando:

a) o acompanhamento das atividades planejadas e das executadas;

b) a identificacdo de pontos de atencéo; e

¢) adefinicdo de acdes especificas para solucionar os pontos de atencédo identificados.

Paragrafo Quarto - A CONTRATANTE, diretamente ou através de terceiros, fica assegurado o direito de
acompanhar e fiscalizar, a qualqguer momento, o desenvolvimento dos servicos prestados pela
CONTRATADA, com livre acesso aos locais de trabalho, para obtencdo de quaisquer esclarecimentos
julgados necessarios a execucao dos trabalhos, conforme prevé o paragrafo Unico do art. 112 da Lei n°
8.666, de 1993.

Paragrafo Quinto — A CONTRATANTE assegurara que os profissionais avaliadores da CONTRATADA
tenham os acessos necessarios as dependéncias e informacdes, a fim de que o servi¢o seja entregue. O
acesso fisico as instalagbes prediais somente sera efetuado apds a autorizacdo do Porto ou da
Companhia Docas.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - A CONTRATADA se obriga a informar 8 CONTRATANTE, no prazo
de 48 (quarenta e oito) horas, qualquer alteracdo social ou modificacdo da finalidade ou da estrutura da
empresa.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - Na hipétese de fusdo, cisdo, incorporacdo ou associacdo da
CONTRATADA com outrem, a CONTRATANTE reserva-se o direito de rescindir o contrato, ou continuar
sua execucdo com a empresa resultante da alteracdo social.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - E vedado & CONTRATADA:
a) Transferir a terceiros os direitos ou créditos decorrentes do contrato;
b) Caucionar ou utilizar o presente contrato para qualquer operacéo financeira;

¢) Interromper a execucdo dos servicos sob alegacéo de inadimplemento por parte da CONTRATANTE,
salvo nos casos previstos em lei

CLAUSULA DECIMA SEXTA — Compete & CONTRATANTE, dentre outras obrigacdes:

a) Certificar a realizac&o dos servicos;

b) Autorizar emisséo das notas fiscais ou faturas de prestacdo de servigos;

c) Autorizar os pagamentos;

d) Realizar contatos diretos com a CONTRATADA, para bem administrar a execucdo do objeto
contratual,

e) Realizar gestdo para sanar casos omissos, submetendo a autoridade competente as questdes
controvertidas decorrentes da execucdo do objeto contratual, visando dar solucdo as questbes
suscitadas, preferencialmente no ambito administrativo; e
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f)

Apurar eventuais faltas cometidas pela CONTRATADA e aplicar as sangdes cabiveis.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — A CONTRATADA obriga-se a:

a)

b)
c)

d)

f)

)

h)

Guardar sigilo absoluto sobre as atividades decorrentes da execucdo dos servicos e sobre as
informacdes a que venha a ter acesso por forca da execucgéo deste contrato;

Prestar atendimento com cordialidade e efetividade dentro das regras definidas no contrato;

Prestar informacbes precisas e efetivas, atentando para os principios de integridade,
confidencialidade, disponibilidade e autenticidade;

Designar, para execucdo dos servigos, profissionais idoneos, com competéncia técnica e experiéncia
profissional e que possuam conhecimento apropriado dos servigcos contratados. Os profissionais
alocados devem possuir a seguinte qualificagdo minima:

I) Gestor de Projetos com 10 anos de experiéncia comprovada na implementacdo de projetos e
estudos na area de infraestrutura. Graduacdo em Engenharia, Economia ou Administracdo de
Empresas (nivel minimo MBA ou Especializacdo), especializacdo em gestdo de projetos ou
certificado PMP (PMI).

II) Especialistas com 10 anos de experiéncia comprovada na area de infraestrutura e com graduacao
em Engenharia, Economia ou Administracdo de Empresas

Substituir o profissional que nado estiver executando os servicos de forma adequada, a critério da
CONTRATANTE, por outro de mesma qualificacdo ou superior, com aprovacdo expressa da
CONTRATANTE;

Em caso de substituicdo de profissionais responsaveis pela execugdo de servicos em andamento,
promover o repasse de conhecimento entre tais profissionais, minimizando o prejuizo a continuidade
e a qualidade dos servicos;

Utilizar somente recursos de terceiros devidamente autorizados ou licenciados pelo detentor dos
direitos;

Manter atualizada a documentagéo dos servigos prestados, inclusive os arquivos de contelddo e de
gerenciamento, fornecendo a CONTRATANTE sempre que for solicitado. Uma vez identificado pela
CONTRATANTE que os documentos estdo desatualizados, a CONTRATADA devera providenciar a
atualizacao em até 5 (cinco) dias (teis a partir da notificagao;

Prestar todos os esclarecimentos técnicos solicitados pela CONTRATANTE; e

Conduzir os trabalhos em harmonia com as atividades habituais dos Portos, de modo a ndo causar
transtornos ao andamento normal dos seus servicos e horarios de trabalho estabelecidos.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - A ndo utilizacdo, pelas partes, de qualquer dos direitos assegurados
neste contrato, ou na lei em geral, ndo implica em nova¢do, ndo devendo ser interpretada como
desisténcia de ac¢8es futuras. Todos 0s meios postos a disposicdo neste contrato sdo cumulativos e nao
alternativos, inclusive com relacdo a dispositivos legais.

SANCOES ADMINISTRATIVAS

CLAUSULA DECIMA NONA - Os atos praticados pela CONTRATADA, prejudiciais & execucdo do
contrato, sujeitam-na as seguintes sancoes:

a)
b)

adverténcia;
multa
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c) suspensdo temporaria do direito de licitar e contratar com a SEP/PR, por periodo nao superior a 2
(dois) anos e, se for o caso, descredenciamento no SICAF, pelo prazo de até 5 (cinco) anos ou
enquanto perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou, ainda, até que seja promovida a
reabilitacdo perante a autoridade que aplicou a penalidade;

d) declaracdo de inidoneidade para licitar e contratar com a Unido enquanto perdurarem oS motivos
determinantes da punigdo ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a propria autoridade que
aplicou a penalidade, que serd concedida sempre que a CONTRATADA ressarcir a Administracao
pelos prejuizos resultantes e depois de decorrido o prazo de 02 (dois) anos.

Paragrafo Primeiro - Nenhuma sancéo sera aplicada sem o devido processo administrativo.

Paragrafo Segundo - A aplicacdo das penalidades ocorrera ap6s defesa prévia do interessado, no prazo
de 5 (cinco) dias Uteis a contar da intimagédo do ato.

Paragrafo Terceiro - No caso de aplicacdo de adverténcia, multa por inexecucgéo total ou parcial do
contrato e suspensao tempordria, caberd apresentacdo de recurso no prazo de 5 (cinco) dias Uteis a
contar da intimacao do ato.

Paragrafo Quarto - Nos prazos de defesa prévia e recurso, sera aberta vista do processo aos
interessados.

CLAUSULA VIGESIMA — Ressalvados os casos fortuitos ou de forca maior e aqueles que nao
acarretem prejuizos para a CONTRATANTE, a adverténcia podera ser aplicada quando ocorrer
execucao insatisfatoria ou pequenos transtornos ao desenvolvimento deste Contrato, desde que sua
gravidade ndo recomende a aplicagcao da suspensao temporaria ou declaragao de inidoneidade.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - A CONTRATANTE podera aplicar & CONTRATADA multa por
inexecucdo total ou parcial do contrato correspondente a até 20% (vinte por cento) do valor da nota
fiscal/fatura de servicos apresentada no més anterior para os servicos descritos na CLAUSULA
PRIMEIRA.

Paragrafo Primeiro - Em caso de reincidéncia, o valor da multa estipulada no "caput" desta clausula
sera elevado em 1% (um por cento) a cada reincidéncia, até o limite de 30% (trinta por cento) do valor da
nota fiscal/fatura de servicos apresentada no més anterior.

Paragrafo Segundo - A multa podera ser aplicada cumulativamente com as demais sanc¢des, néo tera
carater compensatorio, e a sua cobranca ndo isentara a CONTRATADA da obrigagdo de indenizar
eventuais perdas e danos.

Paragrafo Terceiro - A multa aplicada a CONTRATADA e os prejuizos por ela causados a
CONTRATANTE serdo deduzidos de qualquer crédito a ela devido, cobrados diretamente ou
judicialmente.

Paragrafo Quarto - A CONTRATADA desde logo autoriza a CONTRATANTE a descontar dos valores
por ele devidos o montante das multas a ela aplicadas.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - A suspens&o temporaria podera ser aplicada quando ocorrer:
a) apresentacdo de documentos falsos ou falsificados;
b) reincidéncia de execucéo insatisfatoria dos servigos contratados;
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C) atraso, injustificado, na execuc¢éo/conclusdo dos servigos, contrariando o disposto no contrato;
d) reincidéncia na aplicacdo das penalidades de adverténcia ou multa;

e) irregularidades que ensejem a rescisdo contratual;

f) condenacéo definitiva por praticar fraude fiscal no recolhimento de quaisquer tributos;

g) prética de atos ilicitos visando prejudicar a execuc¢ao do contrato;

h) pratica de atos ilicitos que demonstrem néo possuir idoneidade para contratar com a SEP/PR.;

i) inadimplemento, por parte da CONTRATADA, de obrigacdes trabalhistas e previdenciarias devidas
aos seus empregados;

j) descumprimento das obrigac6es deste Contrato, especialmente aquelas relativas as caracteristicas
dos servicos, previstas no Documento 1 deste Contrato.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - A declaracdo de inidoneidade podera ser proposta ao Ministro da
Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica — SEP/PR quando constatada a ma-fé, acdo maliciosa
e premeditada em prejuizo da CONTRATANTE, evidéncia de atuagdo com interesses escusos ou
reincidéncia de faltas que acarretem prejuizo & CONTRATANTE ou aplicacdes sucessivas de outras
penalidades.

DISPOSICOES FINAIS

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - Fazem parte integrante deste contrato, independente de transcrig&o,
todas as disposi¢cdes do instrumento convocatério da Licitagdo referida no predmbulo, bem como
aquelas constantes da Carta-Proposta apresentada.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - Fica eleito o foro da Justica Federal de Primeira Instancia, com sede
na cidade de Brasilia — DF, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir
as davidas oriundas do presente contrato.

E, por se acharem justas e CONTRATADAS, assinam as partes o presente instrumento em 03 (trés) vias
de igual teor, na presenca das testemunhas abaixo.

LOCAL E DATA

CONTRATANTE et e e
(NOME COMPLETO E ASSINATURA)

CONT R AT AD A e
(NOME COMPLETO E ASSINATURA)

TESTEMUNHAS:

Nome:

CPF:
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Nome:
CPF:
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DOCUMENTO 1 DO CONTRATO N.°

Documento integrante do Contrato de Prestacdo de Servicos de consultoria no desenvolvimento
e implementagdo dos aspectos relativos a melhoria da gestéo, preconizados pelo projeto Modernizagéo
da Gestdo Portuaria, com vistas a modernizagdo dos processos logistico-portuarios e das companhias
Docas do Estado de Sédo Paulo (CODESP), do Rio de Janeiro (CDRJ) e do Para (CDP), celebrado entre
a SECRETARIA DE PORTOS DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA — SEP/PR. e a empresa (NOME DA
EMPRESA), localizada na .............. (INFORMAR O ENDERECO), para executar as tarefas abaixo
relacionadas, responsabilizando-se a CONTRATADA pela disponibilizacdo do pessoal que se fizer
necessario nos locais e horarios abaixo especificados.

1. Escopo e Especificacdes dos Servicos e Tarefasa  serem Executados

Os trabalhos serdo desenvolvidos em etapas, com entregas e pagamentos graduais,
compreendendo as especificacdes descritas neste tépico.

1.1Fase | - Processos Portuarios (ou Processos Ext  ernos a Autoridade Portuaria)

Inicialmente, serd feito um breve diagnéstico com base em estudos anteriores que seréo
disponibilizados a Contratada e entrevistas aos usuarios dos portos — arrendatarios, operadores,
companhias e agéncias de navegacdo, donos de cargas (importadores e exportadores) - para a
identificacdo e confirmacédo de problemas existentes no ambito dos processos de entrada e saida de
pessoas, cargas e navios do porto organizado.

Com base nesse breve diagnostico, deverdo ser elaboradas propostas para solugdo dos
problemas identificados, na forma de ac¢des imediatas, de ganho rapido, além de acdes planejadas de
curto, médio e longo prazos. Os principais processos portuarios serdo submetidos a avaliagdo critica e a
luz das melhores praticas nacionais e internacionais, com o intuito de identificar deficiéncias processuais
ou rotinas desnecessarias e redundantes, incluindo os diversos intervenientes publicos (Receita Federal,
ANVISA, VIGIAGRO, Policia Federal, Marinha do Brasil e Autoridade Portuaria) e privados
(arrendatarios, operadores, importadores, exportadores,agentes maritimos, companhias de
navegacao,etc).

Trata-se da avaliacdo da racionalidade e eficiéncia de processos vinculados ao comércio
exterior (importacédo e exportacdo) e cabotagem, tais como, mas ndo exaustivo:

1.1.1 Operagao de Terminais

a) acessos terrestres (rodoviario, ferroviario e dutoviario) e aquaviario ao porto;
b) operacéo de carga e descarga;

¢) movimentacédo de carga;

d) processo de previsado de carga;

e) gestdo de armazéns;

f) remocéo de carga (rodovia, ferrovia, duto e hidrovia);

60



i ALl

SECRETARIA DE PORTOS DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA— SEP/PR
www.portosdobrasil.gov.br

PREGAO ELETRONICO N° 009/2013

g) programacéo de estivadores;
h) equipamentos para alocacéo da tripulacéo;
i) rastreamento de carga/conteiner; e

j) ensacamento de carga.

1.1.2 Servigos Navais

a) servicos de abastecimento;
b) coleta de residuos;
C) inspecéo; e

d) remocéo de lodo.

1.1.3 Operacédo Maritima

a) atracacédo e desatracacao de navios;

b) controle de trafego de navios;

c) alocacgéo de bercos;

d) servicos de praticagem;

e) servicos de rebocadores;

f) comunicacdo com navios;

g) restricbes a navegacao;

h) ancoragem com Ponto Unico (operagdo SPM);
i) operagdo de fardis; e

j) resposta de emergéncia.

1.1.4 Infraestrutura Portuéria

a) planejamento de equipamentos;
b) manutencao;

c) dragagem;

d) gestao de inventario; e

e) compra de equipamentos.

1.1.5 Operacao de Entrega e Retirada

a) programacéo de veiculos;

b) recebimento e despacho;

c) rastreamento de veiculos;

d) integracdo com rodovias, ferrovias e hidrovias;
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e) requisicdo de vagdes; e

f) manutencéao de trilhos.

1.1.6 Anuéncia e Regulamentacao Portuaria

a) desembaraco da carga;

b) vistorias por 6rgaos anuentes/intervenientes;
c) atuacao dos 6rgdos anuentes;

d) inspecéo de navios;

e) alfandega e imigracéo;

f) declaracéo de tripulacao;

g) liberacdo de embarcacées; e

h) conformidade com saulde, seguranca e meio ambiente.

Para a validacdo da priorizacdo dos temas a serem abordados, tanto nos processos
portuarios externos quanto internos a Autoridade Portuaria, a Contratada devera efetuar na primeira
semana de trabalho, logo apds a sesséo de kick-off e entrega do plano detalhado de trabalho consulta
direta aos principais arrendatarios de terminais portuarios e demais clientes de cada porto organizado.

Com base nessa confirmacéo e diagndstico de processos portuarios relevantes na entrada
e saida de navios, cargas e passageiros serd efetuada a comparacdo com as melhores praticas
nacionais e internacionais, e a partir da analise de maturidade e lacunas, a empresa de consultoria
devera elaborar, e apresentar a SEP, propostas de racionalizacdo e modernizacdo de rotinas de
responsabilidade dos diversos agentes participantes do processo.

1.2Fase Il - Processos da Gestado Interna das compa nhias docas (ou Processos
Internos)

Esta fase abrange a confirmagdo de diagndsticos ja existentes visando a avaliagdo de
maturidade dos processos internos as companhias docas, comparados com as melhores praticas
nacionais e internacionais. Contempla a elaboracdo de propostas de melhorias e, se for o caso, a
implantacdo de sistemas que se mostrarem essenciais para a adequada prestacdo de servicos por parte
da Autoridade Portuaria aos seus clientes (arrendatarios, companhias de navegagdo, agéncias de
navegacao, importadores e exportadores). A andlise, diagnéstico, proposta e implementacdo de
adequacdo da estrutura de pessoal e Tl nas companhias docas necessarios ao funcionamento dos
projetos que estdo sendo implantados pela SEP (Porto Sem Papel, VTMIS-Vessel Traffic Management
nad Information System, Carga Inteligente e Apoio a Gestéo da Infraestrutura) devem ser integrados com
as boas préticas de gestdo e de processo.

Inclui iniciativas, tais como, porém nao exaustivo: propor e implantar
a) avaliacdo e revisdo da Governanga Corporativa;

b) avaliacédo e revisdo dos mecanismos de compliance e controles;
c) implantacdo do Regime Simplificado de Contratagéo;

d) plano de contas padréo;

e) revisao dos planos de cargos e salérios;
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f)
)
h)

)

k)

m)

n)

p)
a)

revisdo da estrutura organizacional;

revisdo do planejamento estratégico;

sistema de avaliacdo de custos ABC

modelo tarifario

tecnologia de informacé&o/Plano Diretor de Tl
avaliagdo de desempenho e remuneracao variavel para dirigentes e gratificagdo anual para os
empregados

gestdo de performance e desempenho empresarial;
gestado de projetos;

gestao tributéria;

gestdo de contratos;

gestdo de manutengéo; e

gestdo da operacéo.

Em sintese, é previsto o seguinte procedimento na avaliacdo de processos portuarios e

processos internos das companhias docas:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

validacdo de diagndstico;

diagramacao do processo;

identificacdo de recursos e tempos envolvidos no processo;

comparacao do processo com benchmarking (melhores praticas) nacionais e internacionais;
identificacdo de lacunas em relacdo as melhores praticas;

proposta de novos processos, revisdo ou validacdo de processos existentes;
quantificacao de recursos necessarios para implantacdo de cada novo processo;
cronograma de implantacao de cada novo processo;

submisséo de proposta de novo processo a Contratante para arpovacao;
aprovacao do novo processo pela Contratante;

implantacdo do novo processo; e

monitoramento e avaliacdo de resultados do novo processo e proposi¢do de eventuais ajustes.

2 PRAZO DE IMPLANTACAO

O Projeto Modernizagdo da Gestédo Portuaria sera implantado inicialmente na Companhia

Docas do Estado de S&o Paulo - CODESP, dada a relevancia do Porto de Santos para a economia
nacional. Das 903 milh6es de toneladas de carga movimentadas no ano de 2012 em todo o Brasil
(portos publicos e privados), Santos respondeu por mais de 10% desse total (90,1 milhdes de toneladas).
No que se refere a cargas conteinerizadas, de maior valor agregado, do total movimentado no Brasil em
2012 (8,1 milhdes de TEUSs), Santos respondeu por 36% desse movimento (3 milhGes de TEUS).

Os servicos deverdo ser executados por consultores seniores e/ou master, na quantidade

necessaria para que a Contratada cumpra todas as obrigacdes e os prazos acordados entre as partes,
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trabalhando em equipes paralelas, alocados na especialidade de levantamento, desenho e otimizacéo de
processos portuarios e em desenho e otimizacéo de processo internos as companhias docas.

No desenvolvimento das atividades envolvidas no desenho e redesenho de processos
portuarios devera ser observado o conjunto de processos mencionados no item 5.1 abaixo, que poderéo
ser adaptados, conforme a necessidade e a metodologia da contratada desde que acordado entre as
partes e que as alteracdes contribuam para o atingimento dos objetivos pretendidos com a contratacéo e,
ainda, que ndo contrariem os interesses da Contratante.

Faz parte do escopo dos servicos de consultoria o suporte e acompanhamento a
implantacdo de todas as solu¢Bes apontadas.

2.1FASE | - PROCESSOS PORTUARIOS

Os servigos de consultoria deverdo compreender a identificacdo, desenho e proposta de
revisdo dos processos portuarios, observando a seguinte metodologia:

2.1.1 Etapa 1- Planejamento e andlise geral das ope racdes portuarias

e analise de diagnésticos pré-existentes;

« verificagcao de processos portuarios prioritarios;

« definicdo de uma amostra de arrendatarios, agentes maritimos, companhias de navegacéo,
importadores e exportadores representativos da movimentacéo de cargas e passageiros no
porto;

e consulta a clientes identificados, levantamento de prioridades sugeridas

« consolidag&o de prioridades dos clientes do porto;

e apresentacdo do Plano de Trabalho detalhado a Contratante acompanhado do diagnésticos
dos processos;

» validag&o dos processos elencados e definicdo das prioridades para revisao.

2.1.2 Etapa 2 — Revisdo dos Processos

« critica dos processos especificos, identificacdo de lacunas frente as melhores praticas
nacionais e internacionais; e
« consolidacdo de propostas de melhorias através da elaboracdo do Mapa dos Processos

analisados e apresentacao a Contratante.

2.1.3 Etapa 3 — Implantacao de processos redesenhad o0s

» aplicacdo das melhorias e a¢ces necessarias;
» treinamentos e simulagdes;

» realizacdo de operacao assistida;
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e preparacao de relatérios de recomendacdes; e

« proposicao de um Plano de Monitoramento Continuo a Contratante.

2.1.4 Etapa 4 — Monitoramento das implantagcbes e aj ustes

e execucao do Plano de Monitoramento Continuo;
« realizacao de ajustes, caso necessario;
« elaboracéo e entrega, a Contratante, do Guia de Implantagéo para replicagcdo nas demais

companhias docas.

2.1.5 Prazos da Fase |

« FEtapa 1: CODESP - até 3 (trés) meses apoés a assinatura do contrato e CDRJ e CDP — até
6 (seis) meses ap0ds assinatura do contrato.

« Etapa 2: CODESP - até 4 (quatro) meses ap0s a assinatura do contrato e CDRJ e CDP —
até 7 (sete) meses apds assinatura do contrato.

« Etapa 3: CODESP - até 6 (seis) meses apds a assinatura do contrato e CDRJ e CDP — até
9 (nove) meses apo6s assinatura do contrato.

« FEtapa 4: até 12 (irés) meses ap0s a assinatura do contrato para as 3 (trés) companhias
docas. Vide Tabela 2.

Conforme a complexidade, cada processo podera ter implantacdo imediata, no curto,
médio ou longo prazo. Estima-se que os trabalhos relativos aos processos portudrios se estenderéo pelo
periodo de 1 (um) ano, incluindo diagndstico, proposta, implantacdo e monitoramento da implantagédo
nas trés companhias docas contempladas. Ndo estdo incorporadas nesses prazos, as melhorias de
processos que demandem investimentos adicionais ou altera¢c6es mais estruturais, do tipo legal e outras.

2.2Fase Il - Processos Internos as companhias doca s

Todos o0s processos trabalhados na Fase | sdo balizadores estratégicos para o
desenvolvimento da Fase I, uma vez que as melhorias dos Processos Internos as companhias docas
visam ao fortalecimento e melhoria da eficiéncia das companhias, no seu papel de Autoridade Portuaria,
0 que contribui, em dltima instancia, na melhoria da eficiéncia dos portos como um todo.

Assim, sempre que aplicavel, a Contratada devera registrar, na revisdo dos processos
internos as companhias docas, os respectivos beneficios que essas melhorias trardo para 0s processos
portuarios.

A Fase Il pode ser iniciada em paralelo as atividades relacionadas a Fase | e a
metodologia estabelecida na Fase | se assemelha a que sera aplicada na Fase Il, conforme a seguir:
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2.2.1 Etapa 1- Planejamento e Analise Geral dos Pro cessos Internos as
Companhias Docas

< analise de diagnésticos pré-existentes;

 verificacdo de processos internos prioritarios;

« levantamento do impacto da ineficiéncia dos processos internos na eficiéncia dos processos
portuarios;

« consolidagdo dos processos internos a serem revisados;

« apresentagdo do Plano de Trabalho detalhado a Contratante acompanhado do diagnéstico
dos processos;

« validac&o dos processos elencados e definicdo das prioridades para revisao.

2.2.2 Etapa 2 — Revisdo dos Processos

» critica dos processos especificos, identificacdo de lacunas frente as melhores préticas
nacionais e internacionais; e
e consolidacdo de propostas de melhorias através da elaboracdo do Mapa dos Processos

analisados e apresentacdo a Contratante.

2.2.3 Etapa 3 — Implantacdo de processos redesenhad o0s

» aplicagdo das melhorias e agbes necessarias;
e treinamentos e simulacdes;

« realizacao de operacao assistida;

« preparacao de relatorios de recomendacées; e

e proposi¢cdo de um Plano de Monitoramento Continuo a Contratante.

2.2.4 Etapa 4 — Monitoramento das implantacdes e aj ustes

» execucao do Plano de Monitoramento Continuo;
» realizacao de ajustes, caso necessario;
« elaboracao e entrega do Guia de Implantacéo para replicacdo nas demais companhias docas

a Contratante.

2.2.5 Prazos da Fase Il

« Etapa 1: CODESP - até 4 (quatro) meses ap0s a assinatura do contrato e CDRJ e CDP —
até 6 (seis) meses apods assinatura do contrato.

e Etapa 2: CODESP - até 5 (cinco) meses ap0s a assinatura do contrato e CDRJ e CDP —
até 7 (sete) meses apos assinatura do contrato.
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Etapa 3: CODESP - até 7 (sete) meses apés a assinatura do contrato e CDRJ e CDP — até

9 (nove) meses apds assinatura do contrato.

Etapa 4: até 12 (trés) meses ap0Os a assinatura do contrato para as 3 (trés) companhias
docas. Vide Tabela 2.

Conforme a complexidade, cada processo podera ter implantacdo imediata, no curto,
médio ou longo prazo. Estima-se que os trabalhos relativos aos processos internos as companhias
docas se estenderao pelo periodo de 11 meses no caso da CODESP e 9 meses no caso da CDRJ e da
CDP, incluindo diagnéstico, proposta, implantacdo e monitoramento da implantacdo. N&o estédo
incorporadas nesses prazos, as melhorias de processos que demandem investimentos adicionais ou

alteracdes mais estruturais, do tipo legal e outras.

3 PRODUTOS ASEREM ENTREGUES E PRAZOS DE ENTREGA

Os produtos a serem entregues, por companhia docas, estdo relacionados na Tabela 1 e

incluem tanto os processos portuarios quanto 0s processos internos as companhias docas:

Tabela 1

PROJETO: MODERNIZACAO DA GESTAO PORTUARIA
RELACAO DE PRODUTOS A SEREM ENTREGUES

FASE |

N° PRODUTO

PRODUTO

ETAPA1

Produto 1

Plano de Trabalho Preliminar - Fase |, contemplando todos os
processos portudrios externos passiveis de revisao,
elaborado com base em pesquisa de opinido junto aos
clientes do porto, em estudos existentes disponibilizados pela
Contratante, na experiéncia da Contratada e nos diagnosticos
elaborados pela Contratada, conforme item 2.1

Produto 2

Plano de Trabalho Consolidado - Fase | contendo os
processos portuarios que realmente serdo revisados
conforme item 2.1

ETAPA 2

Produto 3

Mapa dos Processos Portuarios revisados, contendo as
propostas de melhorias dos processos listados no Plano de
Trabalho Consolidado - Fase |.

ETAPA 3

Produto 4

Consolidado dos Relatérios Mensais de Implantagéo,
contendo todos os processos do Plano de Trabalho
Consolidado - Fase |.

Produto 5

Plano de Monitoramento Continuo - Fase |, estabelecendo
indicadores e pontos de controle para monitoramento
posterior das melhorias dos processos.

ETAPA 4

Produto 6

Consolidado dos Relatérios Mensais de Monitoramento -
Fase |, contendo todos os processos do Plano de Trabalho
Consolidado - Fase |.

Produto 7

Guia de Implantacdo de Melhoria da Gestdo de Processos
Portuarios, necesséario para replicacdo das melhorias nos
demais portos administrados por companhias docas.

FASE 1l

N° PRODUTO

PRODUTO
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ETAPA1

Produto 8

Plano de Trabalho Preliminar - Fase Il, contemplando todos
0S processos internos a companhia docas passiveis de
revisdo, elaborado com base em estudos existentes
disponibilizados pela Contratante, na experiéncia da
Contratada e nos diagndsticos elaborados pela Contratada,
conforme item 2.2

Produto 9

Plano de Trabalho Consolidado - Fase Il, contendo os
processos internos que realmente serdo revisados conforme
item 2.2

ETAPA 2

Produto 10

Mapa dos Processos Internos revisados, contendo as
propostas de melhorias dos processos listados no Plano de
Trabalho Consolidado - Fase I

ETAPA 3

Produto 11

Consolidado dos Relatérios Mensais de Implantacgao - Fase Il,
contendo todos os processos do Plano de Trabalho
Consolidado - Fase |l

Produto 12

Plano de Monitoramento Continuo - Fase Il, estabelecendo
indicadores e pontos de controle para monitoramento das
alteracdes de melhorias dos processos.

ETAPA 4

Produto 13

Consolidado dos Relatérios Mensais de Monitoramento -
Fase I, contendo todos os processos do Plano de Trabalho
Consolidado - Fase Il.

Produto 14

Guia de Implantacdo de Melhoria da Gestdo de Processos
Internos a companhia docas, necessario para replicagdo das
melhorias nas demais companhias docas.

O cronograma para desenvolvimento do projeto apresenta-se na tabela 2 a seguir:
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TABELA 2

MESES

CODESP
1 ‘ 2 | 3 ‘ a ‘ 5 ‘ 3 7 | E ‘ 9 ‘ 10 ‘ 11 ‘ 12

ETAPA2
FASE|
ETAPA4

FASE Il “

ETAPAZ

MESES

CDRJ e CDP
1 ‘ 2 | 3 ‘ a ‘ 5 ‘ 3 7 | E ‘ 9 ‘ 10 ‘ 11 ‘ 12

ETAPA2

FASEI

ETAPA4

ETAPA2
FASE Il
ETAPA4

4 CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO

Os servicos deverdo ser iniciados, obrigatoriamente, na CODESP, havendo uma
defasagem de 3 (trés) meses para o inicio dos trabalhos na CDRJ e CDP, conforme demonstrado no
cronograma constante da tabela 3 abaixo:
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TABELA 3

m MESES
1 2
CODESP

2 3 a 5 6 7 ] 9 10 1 12

s
e
ETAPA2 7
FASEI
ETAPA4

( ]“ ))
ETAPA2 ]:
FASENl 2
ETAPA4
MESES
1 2
CDRI e CDP \__/
: | : | ) | 1 | ’ | : I
¥ ¥

FASEL

FASENl

O parcelamento dos pagamentos considera o engajamento da Contratada ao longo do
tempo, ressaltando-se, ao final, a valorizacdo das etapas de implantacdo e monitoramento, conforme
mostrado na Tabela 4 abaixo:

Tabela 4
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Evento Entregavel Dias Parcela (%)
1 Produto 1 - Codesp 15 5
2 Produto 8 - Codesp 45 5
Produto 2 - Codesp 90
Produto 1 - Cdrj 105

3 Produto 1 - Cdp 105 10
Produto 8 - Cdrj 105
Produto 8 - Cdp 105

4 Produto 3 - Codesp 120 7
Produto 9 - Codesp 120

5 Produto 10 - Codesp 150 7
Produto 4 - Codesp 180
Produto 5 - Codesp 180

6 Produto 2 - Cdrj 180 6
Produto 2 - Cdp 180
Produto 9 - Cdrj 180
Produto 9 - Cdp 180
Produto 11 - Codesp 210
Produto 12 - Codesp 210

7 Produto 3 - cdrj 210 15
Produto 3 - Cdp 210
Produto 10 - cdrj 210
Produto 10 - Cdp 210

Evento Entregavel Dias Parcela (%)

Produto 4 - Cdrj 270

8 Produto 4 - Cdp 270 15
Produto 5 - cdrj 270
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Produto 5 - Cdp 270
Produto 11 - cdrj 270
Produto 11 - Cdp 270
Produto 12 - cdrj 270
Produto 12 - Cdp 270
Produto 6 - Codesp 360
Produto 7 - Codesp 360
Produto 13 - Codesp 360
Produto 14 - Codesp 360
Produto 6 - Cdrj 360
9 Produto 6 - Cdp 360 30
Produto 7 - cdrj 360
Produto 7 - Cdp 360
Produto 13 - cdrj 360
Produto 13 - Cdp 360
Produto 14 - Cdrj 360
Produto 14 - Cdp 360

Obs.1: Os produtos 4, 6, 11 e 13, das trés companhias docas, sdo relatérios consolidados de
acompanhamento de atividades realizadas mensalmente. Os relatdrios parciais devem ser
apresentados nas reunides mensais com representantes da Contratante, a medida que forem
sendo desenvolvidos e consolidados.

Obs.2: Os prazos finais para entrega dos produtos definidos no cronograma poderéo ser redefinidos, de
comum acordo entre Contratante e Contratada, sempre e quando verificada a necessidade pela
Contratante e obedecido o disposto no Contrato.

LOCAL E DATA

CONTRATANTE : ..oi ittt e see e snean e nneee e
(nome completo e assinatura)

CONTRATADA <.ttt srae e sae e
(nome completo e assinatura)
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PREGAO ELETRONICO N.° 009/2013
DOCUMENTO N° 02 DO CONTRATO N.°

DEMONSTRATIVO DE ORCAMENTO DE CUSTOS

MONTANTE "A"
Y ETo e LN @ o= W € TP PO R$
(n° de empregados (informar quantidade de empregados) = ............ccceee... )
T fo o TSR T Lo = TSP R$
TOTAL DO MONTANTE Aottt ettt e e e st e e e e enb e e e e e enneee R$
MONTANTE "B"
DESPESAS GEIAUS (D) ...vveeivrrieitiieiitiee it et e ettt ettt e st e e et e et e e sab e e e stree e st e e e sbe e e e areeeeeans R$
U o= 1Yo F=To [N () TSSOSO UPPTOPPPP R$
TOTAL DO MONTANTE Bu.oooiiiieiiie ittt ettt et e et a e ssnae e e e nnnnaaeeas R$
SUBTOTAL (MONTANTE A+ MONTANTE B)....vviiiiiiiiiiiee e R$
IMPOSTOS SOBRE FATURAMENTO ()....veiiieiiiiieeesiiiiee e st e e e siteee e sivee e e e sineeeae e R$
CUSTO TOTAL MENSAL DO SERVICO......ccciiiiiiiiiiie ettt seiiee e eiieae e R$
OBSERVACOES:
(@) Mao de Obra: gasto total mensal com salario dos empregados encarregados da execucdo das
tarefas.

(b) Despesas Gerais: gastos da empresa com suporte técnico/administrativo etc.

(c) Lucratividade: ganho, livre de despesas.

(d) Impostos sobre Faturamento - impostos incidentes sobre o preco do servico (art. 71 da Lei
8.666/93).

LOCAL E DATA

CONTRATANTE ....ooiiiii e
(nome completo e assinatura)

CONTRATADA ...ttt
(nome completo e assinatura)
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DOCUMENTO A SER PREENCHIDO PELA CONTRATADA QUANDO D O ENCAMINHAMENTO DE
EMPREGADOS SEUS PARA REALIZAREM OS SERVICOS QUE COM POEM O OBJETO DE
CONTRATOS FIRMADOS COM A SEP/PR.

PREGAO ELETRONICO N.° 009/2013

DOCUMENTO N.° 03 DO CONTRATO N.°

Logotipo da empresa
(papel timbrado)

Carta de Apresentacao

(Local e data) / /
Conforme previsto no contrato celebrado com a SEP/PR, em __ /| |/ , que tem como objeto a
prestacdo de servicos de (ESPECIFICAR O SERVICO), informamos que 0s
servicos serdo prestados pelos empregados a seguir identificados:
Sr.(®) , CPF n° , Documento de Identidade n°
, CTPS n° , ho cargo de nessa dependéncia, no

periodo de I a I

Sr.(®) , CPF n° , Documento de Identidade n°
, CTPS n° , ho cargo de nessa dependéncia, no
periodo de I a I

(...) relacionar todos

Preposto designado pela CONTRATADA ou seu representante legal
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DOCUMENTO A SER PREENCHIDO PELA CONTRATADA QUANDO D A SUBSTITUICAO DE
EMPREGADOS SEUS PARA REALIZAREM OS SERVICOS QUE COM POEM O OBJETO DE
CONTRATOS FIRMADOS COM A SEP/PR

PREGAO ELETRONICO N.° 009/2013

DOCUMENTO N.° 04 DO CONTRATO N.°

Logotipo da empresa
(papel timbrado)

Carta de Apresentacao — Substituicdo de Empregado

(Local e data) / /

Conforme previsto na Clausula Sétima do Contrato celebrado com a SEP/PR,em __ /[ quetem
como objeto a prestacdo de servicos de (ESPECIFICAR O SERVICO),
informamos que o servico sera prestado pelo nosso empregado Sr.(3) ,
CPF n° , Documento de Identidade n° , CTPS n° ,
no cargo de nessa dependéncia, no periordko de /[ - a |/ |, em
substituicdo ao empregado Sr.(%) , ho cargo de

nessa dependéncia, no periodode _ / [/ a_ [ |

Preposto designado pela CONTRATADA ou seu representante legal
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