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APRESENTACAO

O presente estudo trata do Plano Mestre do Porto de Natal, o qual esta inserido no
contexto de um esforgo recente da Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica (SEP/PR)
de retomada do planejamento do setor portudrio brasileiro. Nesse contexto, esta o projeto
intitulado Cooperagdo Técnica para Apoio a SEP/PR no Planejamento do Setor Portuario
Brasileiro e na Implantacdo dos Projetos de Inteligéncia Logistica Portuaria, resultado da
parceria entre a SEP/PR e a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), representada pelo
Laboratério de Transportes e Logistica (LabTrans).

Tal projeto representa um avanco no quadro atual de planejamento do setor
portuario, e é concebido de modo articulado com e complementar ao Plano Nacional de
Logistica Portuaria (PNLP) — também elaborado pela SEP/PR em parceria com o
LabTrans/UFSC.

A primeira fase do projeto foi finalizada em margo de 2012, com a entrega dos 14
Planos Mestres e a atualizagdo para o Porto de Santos, tendo como base as tendéncias e linhas
estratégicas definidas em ambito macro pelo PNLP.

Esta segunda fase do projeto completa a elaboracdo dos 22 Planos Mestres restantes,
e a atualizacdo dos resultados dos Planos Mestres entregues em 2012, dentre os quais estd o
Plano Mestre do Porto de Natal.

A importancia dos Planos Mestres se deve a orientacao de decisdes de investimento
publico e privado na infraestrutura do porto. Reconhece-se que os investimentos portudrios
sao de longa maturacao e que, portanto, requerem avaliagdes de longo prazo. Instrumentos
de planejamento sdo, nesse sentido, essenciais. A rapida expansao do comércio mundial, com
o surgimento de novos players no cendrio internacional, como China e India — que
representam desafios logisticos importantes, dada a distancia desses mercados e sua grande
escala de operagdo —, exige que o sistema de transporte brasileiro, especialmente o portuario,
seja eficiente e competitivo. O planejamento portudrio, em nivel micro (mas articulado com
uma politica nacional para o setor), pode contribuir decisivamente para a constru¢ao de um
setor portudrio capaz de oferecer servicos que atendam a expansdo da demanda com custos
competitivos e bons niveis de qualidade.

De modo mais especifico, o Plano Mestre do Porto de Natal destaca as principais

caracteristicas do terminal, a analise dos condicionantes fisicos e operacionais, a projecdo de
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demanda de cargas, a avaliacdo da capacidade instalada e de operacao e, por fim, como

principal resultado, discute as necessidades e alternativas de expansao do porto para o

horizonte de planejamento, até o ano de 2030.

R AARARAAAAAAAAAAA—EASm=—SG——B—
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1. SUMARIO EXECUTIVO

Este relatdrio apresenta o Plano Mestre do Porto Natal, o qual contempla desde a
descrigao das instalagGes atuais até a indicagdo das agbes requeridas para que o porto venham
a atender a demanda de movimentacao de cargas projetada para até 2030 com elevado
padrao de servigo.

No relatdério, encontram-se capitulos dedicados: a projecdo da movimentagdo de
cargas do porto; ao cdlculo da capacidade, atual e futura, das instalagdes portudrias; e,
finalmente, a definicdo de acdes necessarias para o aperfeicoamento do porto e de seus

acessos.

1.1. Localizacao do Porto de Natal

O Porto de Natal localiza-se no municipio de mesmo nome, capital do estado do Rio
Grande do Norte. E um porto estuarino, situado & margem direita do Rio Potengi, a cerca de
3 km de sua foz.

Suas coordenadas geograficas sao:

e Llatitude: 05°46’ 24” S
e Longitude: 35°12’ 20" O

A figura que segue ilustra a localizagao do Porto de Natal.
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Figura 1. Localizagao do Porto de Natal

Fonte: Google Earth ([s./d.]); Elaborado por LabTrans

1.2. Caracterizacao do Porto

1.2.1. Infraestrutura Portuaria

A figura a seguir ilustra a poligonal e as instalacdes de acostagem do Porto de Natal e

suas destinacdes, identificando também a retroarea e especificando, para cada berco, se é
arrendado ou publico.

2
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TUP Petrobras
/ Comunidade
%z Maruim
0 100 200m
_=—
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| Area urbanizada - Contéineres Poligonal
Terminal de Passageiros Minérios 00 Bergo
Trigo Areas de Apoio LML
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@ Armazém 1 @ Galpao 1 @ Patio Sul
@ Armazém 2 ® Galpzo 2 Patio Norte
®  Armazém Frigorifico ® Patio Intermediario @ Patio do Cais

Figura 2. InstalacOes de Acostagem e Retroarea do Porto de Natal

Fonte: Elaborado por LabTrans

1.2.2. Infraestrutura de acostagem

O Porto de Natal conta com 567 metros de cais continuo acostavel, dividido em trés
ber¢cos em decorréncia de deflexdes no alinhamento, com profundidade de 12 m. Os bercos

podem ser analisados na figura a seguir.
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- T

e -

Bergo 02

Figura 3. Bercos do Porto de Natal

Fonte: Google Earth ([s./d.]); Imagens fornecidas pela CODERN; Elaborado por LabTrans

1.2.3. Armazenagem

1.2.3.1. Armazéns e Galpoes

O Porto de Natal dispGe de dois armazéns do tipo seco, denominados Armazém 01 e
Armazém 02. Ambos possuem area de 1.800 m? e sdo utilizados tanto para armazenagem de
carga geral como nas operagdes de ova e desova de contéineres. Os armazéns caracterizados

podem ser analisados na figura a seguir.
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LEGENDA

. Armazém n° 01 .
. Armazém n° 02 S . N fag

- 8
E SN
Wi Fednindé Sdares

0dreg:tom- 084 99942841

Figura4. Armazéns 01 e 02 do Porto de Natal
Fonte: CODERN (2010); Soares (2014b); Elaborado por LabTrans

Segundo a Companhia Docas do Estado do Rio Grande do Norte (CODERN) (2010), dois
galpGes estdo contiguos aos armazéns. Esses galpdes sdo denominados Galpdo 01 e Galpdo

02 e ambos possuem 400 m? destinados ao armazenamento de carga geral. Tais galp&es estdo

exibidos na figura a seguir.
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Figura 5. Galpdes 01 e 02 do Porto de Natal
Fonte: Imagens fornecidas pela CODERN; Soares (2014b); Elaborado por LabTrans

O armazém frigorifico que possui 2.200 m?, anteriormente arrendado a LauritzenCool,
esta sendo demolido. O local sera aproveitado como patio, constituindo-se em uma expansao

do Patio Sul.

1.2.3.2. Patios

O Porto de Natal possui uma area descoberta, utilizada para armazenagem, dividida
em quatro setores distintos, quais sejam: Patio Sul, Patio Norte, Patio Intermedidrio e Patio
do Cais. Segundo a CODERN (2010), a soma das areas dos patios totalizam 29 mil m? e a
capacidade atinge, no total, 4 mil TEU, considerando-se o empilhamento de dois contéineres
cheios ou cinco vazios.

O primeiro setor, chamado Patio Sul, conta com area total de cerca de 4,5 mil m?, com
capacidade estatica de aproximadamente 500 TEU. O Patio Sul possui ainda 58 tomadas de
440V, distribuidas entre quatro caixas e alimentadas pela Subestacdo Elétrica n.° 01, além de
seus respectivos grupos de geradores para armazenagem de contéineres frigorificados.
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A figura a seguir ilustra o Patio Sul.

Figura 6. Patio Sul

Fonte: Google Earth ([s./d.]); Imagem fornecida pela CODERN; Elaborado por LabTrans

Com &rea total de aproximadamente 13,5 mil m?, o Patio Norte possui capacidade de
armazenagem de cerca de 1,6 mil TEU. Esse setor também disponibiliza 11 caixas de tomadas
para contéineres frigorificados, totalizando 140 tomadas de 440 V alimentadas pela
Subestacdo Elétrica n.° 02, e seus respectivos grupos geradores. A figura a seguir ilustra o Patio

Norte.
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Figura 7. Patio Norte

Fonte: Google Earth ([s./d.]); Imagem fornecida pela CODERN; Elaborado por LabTrans

Segundo a CODERN (2010), o Patio Intermedidrio, o qual apresenta capacidade de 580
TEU, abriga a via de circulacdo interna que faz o acesso entre os Patios Sul e Norte do Porto
de Natal. Esse setor detém drea total de cerca de 6,08 mil m?, e também pode ser destinado
ao armazenamento de contéineres frigorificados, pois possui um total de 80 tomadas de 440

V, subdivididas entre cinco caixas. A figura seguinte ilustra o Patio Intermedidrio.
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Figura 8. Patio Intermedidrio

Fonte: Google Earth ([s./d.]); Imagem fornecida; Elaborado por LabTrans

O quarto setor corresponde a faixa entre o cais e os armazéns, denominado Patio do
Cais. Possui drea de cerca de 4,92 mil m?. Esse setor também conta com 80 tomadas de
380/440 V, para contéineres refrigerados, distribuidas em oito quadros de alimentacdo. A

figura a seguir ilustra o Patio do Cais.
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Figura 9. Patio do Cais
Fonte: Google Earth ([s./d.]); Imagem fornecida pela CODERN; Elaborado por LabTrans

1.2.3.3. Silos

Segundo a CODERN (2010), dos 14 silos, oito possuem capacidade de 2,5 mil
toneladas, trés apresentam capacidade de 700 toneladas e trés sao metdlicos com capacidade
de 7,5 mil toneladas, totalizando 44,6 mil toneladas.

Os silos do Grande Moinho Potiguar estao ilustrados na figura a seguir.
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Figura 10. Silos do Grande Moinho Potiguar

Fonte: Google Earth ([s./d.]); Imagem fornecida pela CODERN; Elaborado por LabTrans

Segundo a CODERN (2010), o trigo é retirado dos pordes dos navios através de

portalino mecanico, seguindo diretamente até os silos por meio de esteiras transportadoras.

1.3. Acesso Aquaviario

1.3.1. Canal de Acesso

As embarcacdes oceanicas acessam o Porto de Natal por meio de um canal demarcado
por boias, que se inicia préximo ao alto fundo denominado Cabega de Negro (boias n.° 1 en.°
2). Esse canal tem largura variavel, de 100 a 120 m, e profundidade de 12,5 m.

A proxima imagem mostra o canal de acesso ao Porto de Natal.
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Figura 11. Canal de Acesso ao Porto de Natal

Fonte: Carta Nautica n.° 802 (DHN, [s./d.]); Elaborado por LabTrans

A navegagao até o cais se estende por cerca de 1,7 milhas nduticas e deve ser feita a

uma velocidade de seis nds. Cruzamentos e ultrapassagens nao sao permitidos.

1.3.1.1. Bacia de Evolugao

A evolugado dos navios é feita em frente ao cais de atracagao, em bacia com 540 m de
extensdo, 250 m de largura e profundidade de 12,5 m. A CODERN planeja alargar a bacia de
evolucdo para 500 m. Est3do proibidas as manobras de atracacao e desatracacdao no periodo

noturno enquanto as defensas da Ponte Newton Navarro nao estiverem concluidas.
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1.3.1.2. Dimensodes Autorizadas

O calado maximo de operacdo no canal e na bacia de evolucdo é de 11,5 metros.

Tendo em vista a ponte estaiada sobre o Rio Potengi, o calado aéreo maximo de
operacao é de 58 metros na baixa mar de sizigia e de 55,2 metros preamar de sizigia.

A operagdo no canal de acesso e na bacia de evolugdo é limitada para os navios de
comprimento de até 190 m e boca de 30 m. Para navios de comprimento entre 190 m e 202
m, deverdo ser observadas as medidas especiais de seguran¢a, onde se destacam:

I) As condigOes de mar e vento nao deverao exceder a forga quatro na escala Beaufort,
e as manobras de entrada e saida deverdo ocorrer na preamar diurna;

II) A quantidade de rebocadores, bem como a tragdo estatica, deverd ser compativel
com a TPB do navio, conforme as Normas e Procedimentos para as Capitanias dos Portos
(NPCP);

[Il) Deve haver a possibilidade de se manter distancia minima de 25 metros entre
navios nos bergos de atracacao;

IV) A atracagdo deverd ocorrer por bombordo, sendo o giro realizado somente na
desatracacao;

V) O giro na desatracacao deve ocorrer na preamar diurna, com maximo de uma hora
de lazeira, e somente caso esteja no berco 2 ou caso este esteja desocupado; e

VI) Nos bercos de atracacdao devem haver flutuantes para possibilitar o distanciamento

do cais e evitar que haja contato da proa, ou popa, com o mesmo.

1.4. Acessos Terrestres

1.4.1. Acesso Rodoviadrio

1.4.1.1. Conex3do com a Hinterlandia

As rodovias que fazem a conexdo do Porto de Natal com sua hinterlandia sdo a BR-
101, a BR-226, a BR-304 e a BR-406. O modal rodovidrio é de grande importancia para o porto,
ja que 100% das cargas chegam por rodovia. A figura a seguir mostra os trajetos das principais

rodovias até o porto.

Porto de Natal 13



Plano Mestre

Ceara-Mirim
AN- 306 |
Extremoz
iN-12 PAJUCARA
Porto de
Sa0 Gongalo |
do Ararante Natal

Macaiba

()
30 pPaulo SéoPedro @ LEGENDA
i =) @ sr101
[
i © BR304
i @ sr226

Figura 12. Conexao com a Hinterlandia do Porto de Natal

Fonte: Google Maps ([s./d.]); Elaborado por LabTrans

1.4.1.1.1. BR-101

Com 179 quilébmetros em territério potiguar, a BR-101 tem uma grande importancia
para o Porto de Natal, pois, devido ao seu tracado, todas as cargas necessitam passar pela
rodovia antes de chegar ao porto. O trecho da rodovia localizado no Rio Grande do Norte, em

sua totalidade, estd sob administracdo publica federal. A imagem a seguir mostra o trecho da

BR-101 no estado.
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Figura 13. Condi¢des BR-101 no estado do Rio Grande do Norte

Fonte: Google Maps ([s./d.]); Elaborado por LabTrans
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O trecho entre Natal e a divisa com a Paraiba, denominado localmente como BR-101
Sul, encontra-se totalmente duplicado e pavimentado em boas condi¢cdes na maior parte dos
trechos. Apresenta sinalizacGes vertical e horizontal adequadas, com acostamento em boas
condicdes. A exce¢do é o trecho urbano da rodovia que cruza o municipio de Parnamirim,
onde as vias sdo separadas por canteiros centrais e ndo apresentam acostamento, além do
fato de que o revestimento asfaltico estda em estado regular de conservagdo e a sinalizacao
horizontal é precaria, bastante desgastada devido ao trafego intenso. A fluidez do trafego é
dificultada pela grande circulacdo de veiculos e pedestres que frequentam os comércios

localizados as margens da via, e também pelas muitas interse¢des em nivel com as vias

urbanas.

Trecho sem acostamento
com comércio local nas proximidades da

Cruzamento urbano em nivel semaforizado

Figura 14. Condigdes da BR-101 no trecho urbano do municipio de Parnamirim

Fonte: Google Maps ([s./d.]); Elaborado por LabTrans

De acordo com o Relatério da Pesquisa CNT de Rodovias de 2014, a BR-101 no estado

do Rio Grande do Norte apresenta as caracteristicas indicadas na tabela a seguir.

Tabela 1. Condicoes da BR-101 no Estado do Rio Grande do Norte

Extensdo Pesquisada Estado Geral Pavimento Sinalizagio Geometria

179 km Regular Regular Regular Bom

Fonte: CNT (2014); Elaborado por LabTrans

Destacam-se como pontos criticos localidades cujas condicdes de trafegabilidade sao
prejudicadas em fung¢do das condicdes fisicas da via, ou devido ao intenso trafego de veiculos.
Dessa forma, a figura a seguir identifica os pontos criticos da BR-101 nas imedia¢des do Porto

de Natal.
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Figura 15. Pontos Criticos — BR-101
Fonte: Google Maps ([s./d.]); Elaborado por LabTrans

1.4.1.1.2. BR-226
A BR-226 é uma rodovia transversal brasileira que tem inicio na cidade de Natal (RN)

e término no municipio de Wanderlandia (TO), com extensdo total de 1674,6 km, ligando cinco

estados: Rio Grande do Norte, Ceard, Piaui, Maranhdo e Tocantins.
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Figura 16. Condi¢des BR-226 no estado do Rio Grande do Norte
Fonte: Google Maps ([s./d.]); Elaborado por LabTrans

De acordo com o Relatério da Pesquisa CNT de Rodovias de 2014, a BR-226 no estado

do Rio Grande do Norte apresenta as caracteristicas exibidas na tabela a seguir.

Tabela 2. Condicoes da BR-226 no Estado do Rio Grande do Norte

Extensao Pesquisada Estado Geral Pavimento Sinalizagdo Geometria

379 km Regular Bom Regular Ruim

Fonte: CNT (2014); Elaborado por LabTrans

1.4.1.1.3. BR-304

A BR-304 é uma rodovia federal brasileira diagonal que liga Natal (RN) até Russas (CE).
A rodovia da acesso a Fortaleza (CE) através da BR-116, e ainda cruza Mossord, a segunda
cidade mais populosa do Rio Grande do Norte. A imagem a seguir indica as condi¢des da BR-

304.

I ——
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Figura 17. Condicdes da BR-304 no estado do Rio Grande do Norte
Fonte: Google Maps ([s./d.]); Elaborado por LabTrans

De acordo com o Relatério da Pesquisa CNT de Rodovias de 2014, a BR-304 no estado

do Rio Grande do Norte apresenta as caracteristicas exibidas na tabela a seguir.

Tabela 3. Condigdes da BR-304 no Estado do Rio Grande do Norte

Extensao Pesquisada Estado Geral Pavimento Sinalizagdo Geometria

316 km Bom Bom Bom Regular

Fonte: CNT (2014); Elaborado por LabTrans

1.4.1.1.4. BR-406
A BR-406 é uma rodovia federal de ligacao, localizada inteiramente no Rio Grande do
Norte. Conecta a capital Natal a cidade de Macau, que possui destaque pela sua grande

producdo de sal. A imagem a seguir destaca a BR-406.
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Figura 18. CondicGes da BR-406 no estado do Rio Grande do Norte
Fonte: Google Maps ([s./d.]); Elaborado por LabTrans

De acordo com o Relatério da Pesquisa CNT de Rodovias de 2014, a BR-406 no estado

do Rio Grande do Norte apresenta as caracteristicas mostradas na tabela a seguir.

Tabela 4. Condigdes da BR-406 no Estado do Rio Grande do Norte

Extensao Pesquisada Estado Geral Pavimento Sinalizagdo Geometria

179 Km Regular Regular Regular Regular

Fonte: CNT (2014); Elaborado por LabTrans

1.4.1.1.5. Niveis de Servigo das Principais Rodovias — Situagdo Atual

Estimou-se o nivel de servico das rodovias federais BR-101, BR-226, BR-304, e BR-406
para o ano de 2014. Para a analise dos trechos, utilizaram-se informacdes de Volume Médio
Didrio (VMD) anual — referentes ao ano de 2009 — fornecidas pelo DNIT, e projetadas até o
ano de 2014.

As caracteristicas fisicas mais relevantes utilizadas foram estimadas de acordo com a

classificagdo da rodovia e estao reproduzidas na tabela a seguir.
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Tabela 5. Caracteristicas Relevantes das Rodovias BR-101, BR-110, BR-116,
BR-242 e BR-324

CARACTERISTICA BR-101-1 BR-101-2 BR-226 BR-304 BR-406
Trecho SNV 101BRNO070 101BRNO170 226BRN0030 304BRN0370 406BRN0130
Numero de faixas por sentido 2 2 1 2 1
Largura de faixa (m) 3,6 3,6 >3,3<3,6 3,6 >3,3<3,6
Largura de acostamento externo (m) 1,2 1,5 >1,2<1,8 2 >1,2<1,8
Largura de acostamento interno (m) - 0,3 - - -
Tipo de terreno Plano Plano Plano Plano Plano
Velocidade maxima permitida (km/h) 80 km/h 80 km/h 80 km/h 80 km/h 80 km/h

Fonte: Elaborado por LabTrans

A projecao do trafego nas vias até o ano de 2014 considerou a hipdtese de que o
crescimento do trafego na rodovia foi igual a taxa média de crescimento do PIB brasileiro dos
ultimos dezoito anos, isto é, 3,5% a.a. (IBGE, 2014).

A figura a seguir ilustra os trechos selecionados para a estimativa do nivel de servico.
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Figura 19. Trechos e SNV
Fonte: Google Maps ([s./d.]); DNIT (2013); Elaborado por LabTrans
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A proxima tabela expde os resultados obtidos para os niveis de servico em todos os

trechos, relativos ao ano de 2013.

Tabela 6. Niveis de Servico em 2014 para as Rodovias em Estudo

Nivel de Servigo

Rodovia-Trecho

VMDh
BR-101-1 A A
BR-101-2 A A
BR-226 C C
BR-304 A A
BR-406 B B
Fonte: Elaborado por LabTrans
1.4.1.2. Analise do Entorno Portuario

O entorno portuario do Porto de Natal pode ser considerado todo o trecho urbano
das rodovias BR-101/BR-304 e BR-101/BR-406 na cidade de Natal, até os portGes de acesso ao
porto. Sdo identificados trés portdes de acesso ao porto: o Portdo Sul, o Portdo Central e o
Portdo Norte. Os portdes serdo melhor detalhados nos Acessos Internos. A figura a seguir

indica os trechos a serem analisados.
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Figura 20. Entorno Portuario

Fonte: Google Maps ([s./d.]); Elaborado por LabTrans

Toda a movimentacao de cargas no perimetro urbano sofre e causa influéncia no
trafego da cidade; por esse motivo, foi promulgada a Lei de n.° 0256/2008, publicada no Diario
Oficial do Municipio do dia 13 de junho de 2008 (PREFEITURA MUNICIPAL DE NATAL, 2008),
gue limita o transito de caminhdes em algumas ruas de trafego intenso no municipio de Natal
no horario compreendido entre 5:00 h e 20:00 h (ressalvando-se cargas pereciveis, inclusive
frutas). De qualquer forma, existem vias alternativas que permitem o acesso ao porto nesses
horarios.

Outra caracteristica do entorno portuario que limita a movimentacdo de algumas
cargas é a altura da fiacdo elétrica, que restringe o trafego de caminhdes carregados com
cargas de projeto. No Portdo Norte, ha também conflitos entre cargas, uma vez que, em
algumas ocasides, caminhdes estacionados carregados com trigo impedem o acesso ao portdo
para a chegada de contéineres.
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1.4.1.2.1. Acesso Sul

Para acessar o Porto de Natal, preferencialmente vindo da BR-101/BR-304, é possivel
seguir pela Avenida Senador Salgado Filho, que, apds o cruzamento com a Avenida Almirante
Alexandrino de Alencar, passa a se chamar Avenida Hermes de Fonseca. Tais avenidas
encontram-se duplicadas, com trés faixas em ambos os sentidos, que sdo separados por
canteiro central. As vias estdo asfaltadas, com revestimento em boas condi¢cdes de
conservagdo, apresentam sinalizagao vertical em bom estado, e alguns cruzamentos
semaforizados, porém a sinalizacdo horizontal encontra-se desgastada pelo trafego intenso

de veiculos.

Intersecg@o entre
R. Gen. Gustavo de farias e Av. Rio Branco

. Acesso Sul

Z I b e, \b Porto de Natal
R. Cel. Joaquim Manoel fisei ot 8 i URaaNe 2 Av. Eng. Hildebrando de Goes

Figura 21. Acesso Sul
Fonte: Google Maps ([s./d.]); Elaborado por LabTrans

1.4.1.2.2. Acesso Norte

Outra rota possivel se da a partir do acesso norte de Natal, através BR-101/BR-406,
seguindo em direcdao ao acesso a RN-302, também conhecida como Avenida Doutor Jodo
Medeiros Filho, e depois pela Ponte Newton Navarro, ou Ponte de Natal. Apds a ponte, hd o
acesso ao porto a partir das ruas consecutivas Professor José Melquiades, Rua Coronel
Flaminio, Rua Sdo Jodo de Deus, e por ultimo a Avenida Engenheiro Hildebrando de Gdes, que
da acesso aos portdes do Porto de Natal. Aimagem e o texto a seguir detalham a rota e suas

condigdes.
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Figura 22. Acesso Norte

Fonte: Google Maps ([s./d.]); Elaborado por LabTrans

1.4.1.2.3. Saida Especial

A outra rota é utilizada para a saida de cargas especiais de grande porte. E utilizado
apenas o Portdo Central, sendo que o comprimento dos caminhdes é limitado a 62 metros.
Justamente devido as dimensdes dos caminhdes, ha necessidade de manobras de ré para
fazer conversdes nas ruas Duque de Caxias, Tavares de Lira e Rio Branco. Outra singularidade
da rota é o fato de boa parte do trajeto ser feita no sentido contrario das vias. Por esses
motivos, tais operagdes sao feitas apenas durante a madrugada.

Uma vez na Avenida Rio Branco, comeca o trecho em que o percurso é realizado na
contramao. A avenida possui quatro faixas, pavimentadas e com revestimento asfaltico em
boas condicOes. As operagdes que necessitam ser realizadas na contramdo sdo acompanhadas
pela Secretaria de Transportes Urbanos (STTU). O trajeto continua pela Rua Coronel José
Bernardo que apresenta condigdes semelhantes a Avenida Rio Branco, ja com sentido
normalizado, seguindo pela Avenida Fonseca e Silva, Avenida Amaro Barreto, Avenida Mario

Negdcio e Avenida Feliznardo Moura. A imagem a seguir indica a rota e suas condic¢des.
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Figura 23. Saida Especial
Fonte: Google Maps ([s./d.]); Elaborado por LabTrans

1.4.2. Acesso Ferroviario

O acesso ferroviario ao Porto de Natal é servido por uma linha entre Paula Cavalcanti
e Macau, da concessionaria Transnordestina Logistica (TNL). Este trecho, denominado Ramal
de Macau, possui aproximadamente 478 km de extensdo em bitola métrica e atualmente nao

ha transporte de carga, uma vez que a linha estd desativada.

1.5. Movimentacao Portuaria

De acordo com dados fornecidos pela CODERN, no ano de 2014 o Porto de Natal
movimentou 456.231 toneladas de carga, sendo 279.991 t de carga geral e 176.240 t de
granéis solidos.

Na carga geral, verificou-se elevadissimo indice de conteinerizagdo, uma vez que a
movimentag¢ao de carga solta se resumiu a quantidades muito reduzidas de cargas de projeto,
de apoio maritimo e de abastecimento do arquipélago de Fernando de Noronha.

A movimentagdo de granéis sdélidos, por sua vez, consistiu exclusivamente de
desembarques de trigo.

Vale mencionar que ndo ha movimentacdo de granéis liquidos no porto publico de
Natal, e que aquelas de petréleo e derivados que ocorriam no TUP (Terminal de Uso Privado)
Dunas, vizinho ao porto, cessaram definitivamente em janeiro de 2013, transferidas, desde

entao, para o TUP Guamaré.
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Os dados da CODERN indicam, ainda, que em 2014 houve seis atracacdes de navios
de cruzeiro: duas em janeiro, duas em fevereiro, uma em novembro e uma em dezembro.

Como se pode observar na tabela e na figura a seguir, ao longo do ultimo decénio a
movimentag¢do no porto cresceu a taxa média anual de 4,3%, ainda que tal crescimento tenha

acelerado a partir de 2010 até 2013, ano em que foi atingido o pico de movimentacao.

Tabela 7. Movimentag¢ao no Porto de Natal 2005-2014 (t)

Ano Quantidade
2005 311.273
2006 308.908
2007 342.243
2008 320.121
2009 274.889
2010 301.075
2011 358.319
2012 412.845
2013 466.964
2014 456.231

Fonte: Dados fornecidos pela CODERN; Elaborado por LabTrans
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Figura 24. Evolugao da Movimentagdo no Porto de Natal 2005-2014 (t)
Fonte: Dados fornecidos pela CODERN; Elaborado por LabTrans

Apresentam-se, na proxima tabela, as movimenta¢ces mais relevantes ocorridas no
Porto de Natal em 2014, de acordo com dados disponibilizados pela CODERN, explicitando

aquelas que responderam por 95,5% do total operado ao longo do ano.
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Tabela 8. Movimentacdes Relevantes no Porto de Natal em 2014 (t)

Partic.
Acum.

Sentido

Natureza Navegacao Qtd.

Preponderante

Contéineres CG Conteinerizada  Longo Curso Embarque 259.483 56,9% 56,9%
Trigo Granel Sdlido Longo Curso Desembarque 176.240 38,6% 95,5%
Outras 20.508 4,5%  100%
TOTAL 456.231

Fonte: Dados fornecidos pela CODERN; Elaborado por LabTrans

1.6. Analise Estratégica

A andlise estratégica realizada identificou os pontos fortes e fracos do Porto de Natal,
tanto no ambiente interno quanto no ambiente externo.

A matriz SWOT elaborada sintetiza esses pontos e esta apresentada a seguir.

Tabela 9. Matriz SWOT

Positivo

Referéncia na movimentacdo de
frutas

Flexibilidade no reordenamento
operacional e disponibilidade de
areas para expansao

Existéncia de terminal para
recepc¢do de passageiros

Estrutura organizacional da CODERN
é coesa

Ambiente
Interno

Negativo

Conflito Porto x Cidade

Existéncia de deflexGes no cais

LimitagGes do acesso aquaviario

Inexisténcia de patio para
estacionamento de caminhdes

Alta rotatividade dos funciondrios da
CODERN

Desequilibrio financeiro

Politicas de incentivo a navegacao
de cabotagem

Abertura de novas linhas de
contéineres no Porto de Natal
Exploragdo das bacias de petréleo
do Nordeste

Ambiente
Externo

Concorréncia acirrada no segmento
de contéineres

Concorréncia com o mercado de
frutas da América Central

Quebras de safra no setor de frutas

Acesso ferroviario desativado

Fonte: Elaborado por LabTrans

1.7. Projecao de Demanda

Localizado na cidade de Natal (RN), a margem direita do Rio Potengi, a distancia de 3

km de sua foz, o Porto de Natal tem como area de influéncia todo o estado do Rio Grande do

Norte, especialmente os municipios de Mossord, Pau dos Ferros, Areia Branca, Macau e Ceara-

Porto de Natal

27



IC LabTrans

oratirio de Transportes e Logistica

Plano Mestre

Mirim, além dos estados da Paraiba, Pernambuco e Ceara, conforme mostra a figura abaixo

(ANTAQ, [s./d.]).

- Area de Influéncia

¢ Porto de Natal

AL

Rio Grande do Norte

PIB (1.000 R$/ano) 39.543,68 PIB (1.000 R$/ano) 38.731,15
PIB per capita (R$/ano) PIB per capita (R$/ano)

Agropecudria 3,40% Agropecudria 3,60%
Industria 23,90% Industria 22,80%
Servigos 72,70% Servigos 73,70%
Taxa média de Taxa média de

crescimento anual 12,66% crescimento anual 12,48%
(2002-2012) (2002-2012)

PIB (1.000 R$/ano) 117.340,09 PIB (1.000 R$/ano) 90.131,72
PIB per capita (R$/ano) PIB per capita (R$/ano)

Agropecudria 2,70% Agropecudria 3,40%
Industria 25,10% Industria 22,80%
Servigos 72,20% Servigos 73,80%
Taxa média de Taxa média de

crescimento anual 12,93% crescimento anual 12,66%

(2002-2012) (2002-2012)

Figura 25. Area de Influéncia do Porto de Natal
Fonte: ANTAQ [(s./d.)]; Elaborado por LabTrans.

Na secdo seguinte, seguem os resultados da projecao de demanda do Porto de Natal.

1.7.1. Movimentag¢ao de Cargas — Projecao

A movimentagado de cargas do Porto de Natal de 2014 esta descrita na tabela abaixo.
Apresentam-se, também, os resultados das proje¢des de movimentacdo até 2030, estimados

conforme a metodologia discutida na se¢ao 5.1.1.
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Tabela 10. Projecdo de Demanda de Cargas no Porto de Natal entre os anos de 2014
(Observado) e 2030 (Projetado) — em toneladas

Natureza Navegacao Sentido 2014 2015 2020 2025

Contéiner  CG Conteinerizada  Longo Curso Embarque 217.723  210.112  201.058  222.075 237.768

Contéiner  CG Conteinerizada Longo Curso  Desembarque 41.760 41.703 43916 45.814 47.994

Contéiner  CG Conteinerizada  Cabotagem Ambos 57.600 73.967 83.835 93.825
Trigo Granel Sélido Longo Curso  Desembarque  176.240 170.147  187.366  204.403  220.263
Outros Carga Geral 20.508 22.571 23.830 26.175 28.233
Total 456.231  502.133  530.138  582.302  628.083

Fonte: Dados brutos: ANTAQ, SECEX e CODERN; Elaborado por LabTrans

Em 2014, o Porto de Natal movimentou 456 mil toneladas, com destaque para as
exportacdes de contéineres e importacdo de trigo, embora haja menores volumes de
importacdo de contéiner e cargas de projeto (incluidas na tabela acima na categoria outros).

Até 2030, espera-se que a demanda cres¢a 1,7% ao ano, alcangando 628 mil
toneladas. Durante o periodo projetado, existe a expectativa de se iniciarem operacdes de
cabotagem de contéiner.

Sendo assim, conforme se observa na figura abaixo, os contéineres devem ganhar

participacdo na demanda total do porto, passando de 57% em 2014, para 60% em 2030.

2014 2030

B Contéiner Longo Curso M Trigo ¥ Contéiner Cabotagem B Qutros

Figura 26. Participacdo das Cargas Movimentados no Porto de Natal em 2014
(observada) e 2030 (projetada)

Fonte: Dados brutos: ANTAQ, SECEX e CODERN; Elaborado por LabTrans.

A figura e a tabela seguintes apresentam, respectivamente, a evolu¢do do volume
transportado de acordo com a natureza de carga e a participacao de cada natureza no total

movimentado no periodo de 2014 a 2030 no Porto de Natal.
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Figura 27. Movimentagdo Observada (2014) e Projetada (2014-2030) por Natureza de
Carga no Porto de Natal

Tabela 11. Fonte: Dados brutos: ANTAQ, SECEX e CODERN; Elaborado por
LabTransParticipacao Relativa da Movimentagao por Natureza de Carga no Total — Porto de
Natal 2014-2030

Natureza de Carga

Contéiner 56,9% 60,2% 60,4% 60,4%
Granel Sdlido 38,6% 35,3% 35,1% 35,1%
Carga Geral 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%

Fonte: Dados brutos: ANTAQ, SECEX e CODERN; Elaborado por LabTrans

A principal natureza de carga do Porto de Natal em 2014 foram os contéineres, que
representaram 56,9% do total transacionado. Até 2030, com o inicio da navegacdo de
cabotagem de contéineres, os mesmos ganharao participacdo, passando a representar 60,4%.
Por essa mesma razdo, cai a participa¢do do granel sélido, partindo de 38,6% em 2014 para
35,1% em 2030. Por fim, as cargas gerais devem representar 4,5% do total movimentado no

porto em todo o periodo.

1.8. Calculo da Capacidade

1.8.1. Capacidade de Movimentag¢ao no Cais

A capacidade de movimentacdo no cais foi calculada com o concurso da planilha do
tipo 1 referida na metodologia de calculo constante de anexo deste plano. Os indicadores
operacionais utilizados sdo aqueles referidos no Capitulo 3, relativos a 2014.

Para estimar a capacidade de movimentacdo no cais de 2014 a 2030, foram criadas as
seguintes planilhas:
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e Passageiros: nesta planilha, é estimado o nimero de escalas de navios
de cruzeiro que podem ser realizadas no terminal de passageiros
durante a temporada;

e Contéineres: nesta planilha, apresenta-se o cdlculo da capacidade de
movimentacdo de contéineres no berco 3. Neste berco, a
movimentacdo de contéineres é considerada preferencial;

e Trigo: esta planilha contém o calculo da capacidade de movimentagao
de trigo, carga tratada como preferencial no bergo 2; e

e Qutras cargas: nesta planilha, é estimada a capacidade de
movimentacdo de outras cargas nos bergos de 1 a 3. Para esse calculo,
a disponibilidade dos bercos é estimada apds a sua utilizacdo pelas
cargas preferenciais. Destacam-se, entre as outras cargas, as de
projeto. Como indicadores operacionais das outras cargas, foram
utilizados aqueles valores calculados na elaborag¢ao do Plano Mestre de
Santos para cargas equivalentes.

Cada uma das planilhas anteriores é utilizada para calcular as capacidades referentes
as cargas movimentadas nos respectivos bergos, assim como calcular o nimero de horas de
utilizacdo dos bercos em funcdo da projecdo da movimentacao de cada carga.

As capacidades calculadas podem ser vistas no Capitulo 6 e no item 1.8, adiante.

1.8.2. Capacidade de Armazenagem

1.8.2.1. Armazenagem de Contéineres

Admitindo-se que 100% dos contéineres de importagao sejam liberados no porto, que
a distribuicdo entre os diferentes tipos de contéineres (vazio ou cheio, longo curso ou
cabotagem, e desembarcado ou embarcado) seja aquela observada em 2013 e que a altura
média de empilhamento seja de 2,3 contéineres, a capacidade estatica atual de 4 mil TEU
(informacdo da Progeco, operadora portudria de contéineres em Natal) corresponde uma
capacidade dinamica de 258 mil TEU/ano.

Como a movimentacao esperada para 2030 é de cerca de 49 mil TEU, conclui-se que
ha suficiéncia de capacidade de armazenagem de contéineres.

Essa capacidade tem possibilidades de crescer, se necessdrio, pela incorporacdo ao

porto de grande parte da area ocupada pela Comunidade do Maruim e da area onde se
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localizavam os tanques da Transpetro. Além disso, o porto dispde de uma area de 7 mil m? ao

Norte, ndo interligada a ele, onde podem ser armazenados contéineres vazios.

1.8.2.2. Capacidade de Armazenagem de Trigo

O trigo, apos o desembarque, é transferido para os silos da empresa Grande Moinho
Potiguar, sendo armazenado no porto somente em carater eventual.

A capacidade estdatica de armazenagem nos silos do moinho é de 22 mil t. Sendo o lote
médio da ordem de 11 mil t, verifica-se que, na média, o moinho consegue armazenar a carga
de dois navios. Julga-se que se trata de uma relacdo justa, que deveria ser aumentada. Como
complemento, os armazéns 01 e 02 do porto podem servir de pulmao para eventuais caréncias

do moinho.

1.8.2.3. Capacidade de Armazenagem de Outras Cargas

E dificil estimar a demanda por armazenagem das outras cargas, inclusive pelo fato de
gue entre elas sdo encontradas pas edlicas e cargas de projeto, sendo que estas ultimas variam
conforme a etapa de construcao dos empreendimentos a que se destinam.

O operador portudrio dessas cargas em Natal considera que as dreas publicas do porto
sao suficientes para atender a demanda. Picos de demanda podem ser atendidos também

pela area livre de 7 mil m? ao norte do porto.

1.9. Demanda versus Capacidade

No Capitulo 7, encontram-se comparadas as demandas e as capacidades, tanto das
instalacGes portuadrias quanto dos acessos terrestre e aquaviario.
No caso das instalacdes portudrias, a comparacao foi feita para cada carga, reunindo

as capacidades estimadas dos varios bercos e/ou terminais que movimentam a mesma carga.

1.9.1. Contéineres

A préxima figura mostra a comparacao entre a demanda e a capacidade de

movimentacao de contéineres no Porto de Natal.
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Figura 28. Contéineres — Demanda vs. Capacidade

Fonte: Elaborado por LabTrans

Portanto, a capacidade, no horizonte do projeto, sera suficiente para atender a
demanda projetada.

Entretanto, deve-se levar em consideragao a forte sazonalidade da movimentag¢ao de
contéineres em Natal, como ressaltado no Capitulo 3. Assim, durante seis meses do ano se
observa 72% da movimentagdo anual.

A figura seguinte mostra a comparacdo entre a demanda e a capacidade no periodo

de pico.
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Figura 29. Contéineres — Demanda vs. Capacidade — Periodo de Pico

Fonte: Elaborado por LabTrans

Verifica-se que, também nos seis meses de maior movimentacao, a capacidade supera

a demanda.

1.9.2. Trigo

A préxima figura mostra a comparacao entre a demanda e a capacidade de

movimentagao de trigo no Porto de Natal.
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Figura 30. Trigo — Demanda vs. Capacidade

Fonte: Elaborado por LabTrans

34 Porto de Natal



ﬁ LabTrans Plano Mestre

Portanto, a capacidade, no horizonte do projeto, sera suficiente para atender a

demanda projetada.

1.9.3. Outras Cargas

A préxima figura mostra a comparacdao entre a demanda e a capacidade de

movimentag¢ao de outras cargas no Porto de Natal.
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Figura 31. Outras Cargas — Demanda vs. Capacidade
Fonte: Elaborado por LabTrans
Portanto, como no caso anterior, a capacidade, no horizonte do projeto, sera

suficiente para atender a demanda projetada.

1.9.4. Navios de Cruzeiro

No Capitulo 6, foi indicado que a capacidade do terminal de passageiros para atender

a esses navios é de 150 escalas por temporada de cinco meses.

Como no Capitulo 5 foi projetado um nimero maximo de escalas no horizonte do

plano igual a oito, ndo havera déficit de capacidade até 2030.
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1.9.5. Acesso Terrestre

1.9.5.1. Acesso Rodoviario
1.9.5.1.1. BR-101-1

O grafico a seguir apresenta o cruzamento da demanda com a capacidade para o

trecho BR-101-1, que corresponde ao SNV 101BRN0070.

BR-101-1

2.500

2.000
= 1500
T
E 1.000

500

agaaddadiiddddddd

Figura 32. BR-101-1- Demanda vs. Capacidade

Fonte: Elaborado por LabTrans
Para o trecho BR-101-1, verifica-se que, para todo horizonte projetado, a demanda de
trafego na via nao é suficiente para que haja queda nos niveis de servico. De acordo com o

grafico acima, o trecho deve operar em niveis de servigo maximos nas proximas décadas,

acomodando com folga a projecao de demanda dos volumes de trafego.

1.9.5.1.2. BR-101-2

O grafico a seguir apresenta o cruzamento da demanda com a capacidade para o

trecho BR-101-2, que corresponde ao SNV 101BRN0170.
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Figura 33. BR-101-2— Demanda vs. Capacidade

Fonte: Elaborado por LabTrans

Apesar de acomodar maior volume de trafego, a situacdo para este trecho encontra-
se similar ao segmento anterior (BR-101-1). Dessa forma, pode-se afirmar que os trechos
selecionados ndo constituem um problema para a movimentacdo de cargas em direcdo ao
Porto de Natal. Entretanto, os segmentos de via analisados ndo retratam a situagdao mais
critica da rodovia.

Em alguns trechos, a BR-101 corta regides centrais da cidade de Natal, atingindo
volume de trafego maior. Nesses pontos, a via encontra-se semaforizada e sem controle de
acessos, prejudicando a mobilidade da rodovia e causando perdas na qualidade de servigo. A
influéncia do trafego urbano também gera prejuizos a operacao da rodovia, principalmente
nos horarios de pico, onde ha grande aumento no fluxo de veiculos.

Conforme visto no Capitulo 3, ndo é possivel aplicar a metodologia utilizada e estimar
os niveis de servico e capacidades desses trechos, sugere-se, portanto, a utilizacdo de

simulacdo para verificar as condig¢des reais de transito nestes locais.

1.9.5.1.3. BR-226

O grafico a seguir apresenta o cruzamento entre a demanda e a capacidade para o

trecho da BR-226 que corresponde ao SNV 226BRN0030.
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Figura 34. BR-226— Demanda vs. Capacidade

Fonte: Elaborado por LabTrans

Mesmo operando distante de sua capacidade, o trecho encontra-se em obras de
duplicacdo. Dessa forma, quando as obras estiverem concluidas havera melhora nas condic¢des
de operacgdo da rodovia, que operard em nivel de servico maximo durante todo o horizonte
projetado. Com o aumento de sua capacidade, a rodovia ndo deve causar problemas as

operacgdes portudrias, acomodando muito bem toda a demanda de trafego nos anos futuros.

1.9.5.1.4. BR-304

O grafico a seguir apresenta o cruzamento entre a demanda e a capacidade para o

trecho da BR-304 que corresponde ao SNV 304BRN0370.
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Figura 35. BR-304— Demanda vs. Capacidade

Fonte: Elaborado por LabTrans

Considerando o VHP, observa-se que o trecho ird atingir nivel de servico B apenas em
2028. Portanto, a demanda de trafego projetada esta longe de atingir a capacidade da rodovia.
Verifica-se que, para todo horizonte projetado, a rodovia acomoda muito bem toda a

demanda de trafego, ndo sendo um fator limitante para as futuras operac¢des portudrias.

1.9.5.1.5. BR-406
O grafico a seguir apresenta o cruzamento da demanda com a capacidade para o

trecho da BR-406 que corresponde ao SNV 406BRN0130.
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Figura 36. BR-406 — Demanda vs. Capacidade

Fonte: Elaborado por LabTrans

Em situacao similar as rodovias anteriores, o trecho analisado da BR-406 opera em
niveis de servico satisfatorios. De acordo com a projecdo de trafego, apenas em 2018 as
condicdes de trafego da rodovia estardo em nivel C. Em funcdo das suas caracteristicas
geométricas, ainda em pista simples, verifica-se que a rodovia acomoda um nimero muito

menor de veiculos, mas a demanda atual estd longe de atingir a capacidade da via.

1.10. Programa de A¢oes

Finalmente, no Capitulo 9, apresenta-se o Plano de Ac¢bes, que sintetiza as principais
intervengdes que deverdao ocorrer no Porto de Natal e seu entorno a fim de garantir o
atendimento da demanda com elevado padrdo de servico. Esse programa de a¢cGes pode ser

visto na proxima tabela.
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Tabela 12. Plano de Acoes

Emergencial| Operacional Estratégico
Item Descrigio da Agéio i e (589 8|8 RIR|AERN R

YRR 8 82
R R |RRRRRRRRRRARAR

1 Incentivar o aumento da produtividdade dos patios de caminhdes i
Fomentar a utilizagio do modal ferrowarlo 1
3  Ampliacdo da capacidade de armazenagem de trigo
4  Ampliagdo da drea de armazenagem dos pétios norte e sul
Dragagem de manuteng;ao no canal de acesso, bacia de evolugio e bergos
Atualizagdo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ
Projeto de monitoramento de indicadores de produtividade
Programa de treinamento de pessoal
Revisdo do Plano de Cargos e Saldrios

10 Regularizar o licenciamento ambiental do porto

Acessos ao Porto

11 Instalagdes de defensas de protecdo nos pilares da Ponte Newton Mavarro
Finalizacdo da dupllca;‘ao da BR-226

12 Finalizagdo da realocacdo das familias da Vila Maruim i

13  Nova Transnordestina i

Legenda

1 Preparacdo
Prontificagdo

Fonte: Elaborado por LabTrans
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2. INTRODUCAO

A dinamica econ6mica atual exige que esforcos de planejamento sejam realizados no
sentido de prover aos setores de infraestrutura as condi¢Ges necessdrias para superar os
desafios que lhes vém sendo impostos, seja no que se refere ao atendimento da demanda,
cujas expectativas apontam para a continuidade do crescimento, seja quanto a sua eficiéncia,
fundamental para manter a competitividade do pais a qualquer tempo, em particular nos de
crise.

Nesse contexto, o setor portudrio é um elo primordial, uma vez que sua produtividade
é um dos determinantes dos custos logisticos incorridos no comércio nacional e internacional.

Com base nesse cenario, foi desenvolvido o Plano Mestre do Porto de Natal. Para
tanto, inicialmente, caracterizou-se a situacdo atual do porto. Em seguida, realizou-se a
projecdao da demanda de cargas e a estimativa da capacidade de movimentagao de suas
instalacGes, o que resultou na identificacdo da necessidade de melhorias operacionais, de
eventuais novos equipamentos portuarios e, finalmente, de investimentos em infraestrutura.

De posse dessas informacgdes, é possivel identificar as necessidades de investimento
e sua pertinéncia diante das linhas estratégicas tracadas para o porto em um horizonte de 20
anos.

O Plano Mestre envolve, ainda, a andlise do modelo de gestdo para verificar o

equilibrio econémico/financeiro do porto no futuro.

2.1. Objetivos

Durante a elaborag¢dao do Plano Mestre do Porto de Natal, foram considerados os
seguintes objetivos especificos:

e Obtencdo de um cadastro fisico atualizado do porto;

e Analise dos seus limitantes fisicos e operacionais;

e Projecdo da demanda prevista para o porto em um horizonte de 20 anos;

e Projecdo da capacidade de movimentacdo das cargas e eventuais necessidades
de expansdo de suas instalacdes ao longo do horizonte de planejamento;

e Proposicdo das melhores alternativas para superar os gargalos identificados,

visando a eficiéncia das atividades do porto; e
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e Analise do modelo de gestdo praticado atualmente pelo porto.

2.2. Metodologia

O presente plano é pautado na analise quantitativa e qualitativa de dados e
informacdes, cujo desenvolvimento obedece a uma metodologia empirico-cientifica, uma vez
que, através dos conhecimentos adquiridos a partir da bibliografia especializada (cujas fontes
foram preservadas), e também mediante o conhecimento pratico dos especialistas que
auxiliaram na realizacdo dos trabalhos, foram analisadas informac&es do cotidiano dos portos,
assim como dados que representam sua realidade, tanto comercial quanto operacional.

Sempre que possivel, foram utilizadas técnicas e formulagdes encontradas na
literatura especializada e de reconhecida aplicabilidade a planificagdo de instalagdes

portudrias.

2.3. Sobre o Levantamento de Dados

Para a realizacdo das atividades de levantamento de dados, diversas fontes e
referéncias foram utilizadas, com o objetivo de desenvolver um plano completo e consistente.

Dados primarios foram obtidos através de visitas de campo, entrevistas com agentes
envolvidos na atividade portuaria e, também, através do levantamento bibliografico —
incluindo informacgdes disseminadas na internet.

Dentre os principais dados utilizados, destacam-se aqueles fornecidos pela
Autoridade Portudria em pesquisa de campo realizada por equipe especializada, cujo escopo
foi a infraestrutura, a administracdo e as politicas adotadas pelo porto.

Acessaram-se informacgdes oriundas da administracao do porto, como, por exemplo,
as contidas no Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ), o qual demonstra, através de
plantas da retrodrea e dos terminais do porto, como esses ultimos e os patios estdo
segregados, fornecendo uma visao futura.

Para a andlise das condicoes financeiras, foram utilizados demonstrativos financeiros
da entidade, como os balancetes analiticos, complementados com alguns relatérios anuais da
geréncia do porto disponibilizados pela Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN).

Trabalhou-se, ainda, com as legislacdes nacional, estadual e municipal referentes ao

funcionamento do porto, bem como com aquelas que tratam de questdes ambientais.
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Abordaram-se também os pontos mais importantes que constam nos Relatdrios de Impactos
Ambientais (RIMA) e nos Estudos de Impactos Ambientais (EIA) realizados para projetos na
area do porto.

Além disso, através do Sistema de Analise das Informagbes de Comércio Exterior via
Web (AliceWeb) da Secretaria de Comércio Exterior (SECEX), vinculada ao Ministério de
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), foi possivel acessar dados a respeito
da movimentacdo de cargas importadas e exportadas pelo terminal desde 1997 até 2013 —
informacdes que serviram, principalmente, como base para a projecdo da demanda ao
terminal.

Com os dados disponibilizados pela SECEX, foram obtidas informacdes a respeito dos
paises de origem e/ou destino das cargas movimentadas e dos estados brasileiros que
correspondiam a origem ou ao destino da movimentacdo das mercadorias.

Considerando os devidos ajustes e depuragées dessas informacdes, tais dados foram
de suma importancia para os estudos sobre a andlise de mercado e a projecao da demanda
futura e para a analise da area de influéncia comercial referente a infraestrutura regional.

Em relagao as informagdes sobre os volumes e valores envolvidos nas operagdes de
importacdo e exportacao do porto, além dos dados da SECEX, fez-se uso de informacgdes
provenientes da United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD) e de dados
disponibilizados pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ).

A ANTAQ e a CODERN possibilitaram acesso aos dados operacionais relativos ao porto,
aos dados de itens inventariados pelo porto e as resolucdes que foram consideradas na
descricao da gestdao portudria. Além disso, houve acesso a base de dados do Sistema de
Desempenho Portudrio (SDP) concernente aos anos de 2009, 2010, 2011, 2012 e 2013.

Também foram obtidas informacdes institucionais relacionadas aos portos e ao
trafego maritimo através da ANTAQ e da SEP/PR. Nessas fontes, coletaram-se informac&es
gerais sobre os portos e sobre o funcionamento institucional do sistema portuario nacional e,
em particular, dados relacionados ao porto estudado.

Empregaram-se, ainda, informacdes extraidas do site do Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (DNIT) a respeito da situacdo atual das rodovias.

Como referéncias tedricas, foram relevantes alguns estudos relacionados ao tema,
elaborados por entidades como: o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA); o Centro

de Exceléncia em Engenharia de Transportes (CENTRAN); o Banco Nacional de

Porto de Natal 45



ICLabTrans

Plano Mestre

Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES); o projeto do Sistema Integrado de Portos
(Sisportos), denominado Modelo de Integracdo dos Agentes de Cabotagem (em portos
maritimos), do ano de 2006; o Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (PNUD, 2013); e
adaptagbes de livros, como o Environmental Management Handbook, da American
Association of Port Authorities (AAPA). Foram utilizadas, também, informacGes
disponibilizadas pelo Ministério dos Transportes.

Além das fontes citadas, outras foram consultadas de forma especifica para cada
atividade desenvolvida, descritas nas se¢des que se referem as atividades nas quais foram

utilizadas.

2.4. Estrutura do Plano

O presente documento estd dividido em nove capitulos. A seguir, é apresentada uma
breve descricdo do conteido de cada um deles:

e Capitulo 1 — Sumadrio Executivo;

e Capitulo 2 — Introducao;

e Capitulo 3 — Diagnéstico da Situacdo Portudria: compreende a analise da situacdo atual
do porto, especificando sua infraestrutura e sua posicdo no mercado portudrio, e,
também, realizando a descri¢ao e a analise da produtividade das operacgdes, do trafego
maritimo, da gestdo portuaria e dos impactos ambientais;

e Capitulo 4 — Anadlise Estratégica: diz respeito a analise dos pontos fortes e pontos fracos
do porto, tanto no que se refere ao seu ambiente interno como as ameacas e
oportunidades que possui no ambiente competitivo em que estd inserido. Também
contém sugestdes sobre as pr