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APRESENTACAO

O presente estudo trata do Plano Mestre do Porto ltiéus Este Plano Mestre est4
inserido no contextode um esforgo recente da Secretaria de Portos da Presidéncia de
Republica (SEPR) de retomada do planejamento do setor portuario brasileiro. Neste
O2y(iSElG2 Sadt 2 LINRB2SG2 AyidAddzZ I R2 at S&l|d
desenvolvimento de insNdzySy i2a RS | Ll2A2 |2 LXIFySalkYS
parceria entre a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), representada pelo seu
Laboratério de Transportes e Logistica (LabTrans), e a SEP/PR.

Tal projeto representa um avan¢co no quadro dtwke planejamento do setor
portuario, e € concebido de modo articulado com e complementar ao Plano Nacional de
Logistica Portuéria (PNL&ambém elaborado pela SEP em parceria como LabTrans/UFSC.

A primeira fase do projeto foi finalizada em marco de 26&éh a entrega dos 14
Planos Mestres e a atualizacdo para o Porto de Santos, tendo como base as tendéncias e
linhas estratégicas definidas em ambito macro pelo PNLP.

Esta segunda fase do projeto completa a elaboracdo dos restantes 19 Planos
Mestres e a atalizag&o dos resultados dos Planos Mestres entregues em 2012.

A importancia dos Planos Mestres diz respeito a orientacdo de decisdes de
investimento, publico e privado, na infraestrutura do porto. E reconhecido que os
investimentos portuarios sdo de longaaturacdo e que, portanto, requerem avaliacdes de
longo prazo. Instrumentos de planejamento sdo, neste sentido, essenciais. A rapida
expansdo do comércio mundial, com o surgimento de nopisyers no cenario
internacional, como China e indiaque represetam desafios logisticos importantes, dada a
distancia destes mercados e sua grande escala de opemagiige que o sistema de
transporte brasileiro, especialmente o portuario, seja eficiente e competitivo. O
planejamento portuario, em nivel micro (masiadiado com uma politica nacional para o
setor), pode contribuir decisivamente para a construcdo de um setor portuario capaz de
oferecer servicos que atendam a expansdo da demanda com custos competitivos e bons
niveis de qualidade.

De modo mais especifico, Plano Mestre do Porto dbhéusdestaca as principais
caracteristicas do porto, a andlise dos condicionantes fisicos e operacionais, a projecéo de

demanda de cargas, a avaliacdo da capacidade instalada e de operacdo e, por fim, como

Porto de lIhéus Xi
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principal resultadodiscute as necessidades e alternativas de expansao do porto para o

horizonte de planejamento de 20 anos.

Xii Porto de IIhéus



I LabTrans

Plano Mestre

Figura 1.
Figura 2.
Figura 3.

Figura 4.

Figura 5.
Figura 6.
Figura 7.
Figura 8.
Figura 9.

Figura 10.
Figura 11.
Figura 12.
Figura 13.
Figura 14.
Figura 15.
Figura 16.
Figura 17.
Figura 18.
Figura 19.
Figura 20.
Figura 21.
Figura 22.
Hgura 23.
Figura 24.
Figura 25.
Figura 26.
Figura 27.
Figura 28.
Figura 29.
Figura 30.
Figura 31.
Figura 32.
Figura 33.
Figura 34.
Figura 35.
Figura 36.

LISTA DE FIGURAS

Trecho Precario da BRIS...........ccciiiiiiiiicce e 26
Conflito Urbano Na BRLS..........coooiiiieeee ettt 26
Movimentacdo Observada (2011) e Projetada (22Q@20) por Natureza de
Cargag Porto de lINUS..........uuiiiiiiiieie e 29
Participacdo dos Principais Produtos Movimentados no Porto de Ilhéus, em
2011 (Observada) e 2030 (Projetada)........ccccoeveeiiiiiiiieiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 31
Concentralo de Niquet Demanda vs Capacidade............cccceeviuereenennnee. 32
Oxido de Magnésiq Demanda vs Capacidade...............ccocvevveveeeereeereeennnns 33
Celuloseg Demanda vs Cagidade..............evvverveiiiimiinniiiiiesnsseesee e 33
Soja¢ Demanda vs Capacidade.............uuuvvvieiiieiiiiiiiiiesesssss s eee e 34
Navios de CruzeirgDemanda vs Capacidade................eeevvvevvvnnnnnnnnnnnnnnnns 35
Localizag8o do Porto de HNEUS...........eeeveiiiiiiiiee e 44
Zoneamento do Porto de Ilhéus...........cccccveeeveeeeeiiiiciiieeeee e 45
Localizag&o do Antigo Porto de IINEUS...........eeveiiiiiiiieeee e 46
ANtigO POrto de IINEUS..........oveeiiiiiie e 46
ANtIgO POrto de IINEUS..........evveieiiii e e e a7
Localizag&o do Atual Porto de Ih&US..........ccoiviiiiiiiiiiiiee e, 49
Localizagdo do Porto Antigo € AUAL........cceviiiiiiiiiiiiiieeeee e 50
Desenho Esquematico do Porto de Ilhéus PDZ (1998)..........c.cccveeeeennnee. 50
Atual Porto de HINUS..........uuiiiiiiiie e 51
Molhe de abrigo porto de IIN€US...............oooooiiiiiiieiieeas 52
Trecho de Cais do Porto de IINGUS............ccvviiiiiiiiiee e 52
Defensas Bkticas e Cabecos no Porto de llhéus............cccovveevveeeeeeeenien, 53
Desenho Esquemaético do Cais do Porto de lllgélais de Estacdancha...54
Esquematico do Porto de IINEUS.............eveiiiiiiiiiiicee e 55
EstocagemShiploader Armazeéns.. ..., 56
Patio de Operacfes e Armenagem de Carga Geral...............ooevvvvvvvvvnnnnnns 56
InstalagBes Desativadas do Moinho Ihéus.............ccceeeveeeeeeei e, 57
Areas do Porto de IINEUS............c.ccueiveeeeeeeeececeee et 58
Boias e Sinais Visuais no Porto de Ih&us..............ccccvviiiiiiiiiiii, 59
Batimetria de Outubro de 2011..........ouueuiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 60
Principais Conexdes do Porto de llhéus com a Hinterlandia.................... 62
BRC 415 Leste daBahia..........ccooooeiiiiiiiiiie e 64
Trecho Precario da BRID...........oovvviiieiieiiiiiiiei e e 65
Pedestres no Acostamento da-BES.........ccccovveiviiiiiiiii e 66
Invasdo da FaixaedDominio da BRI5.........cccceeiiiiiiiiiiiiiiiicce i 6.7
Conflito Urbano na BRILS............coooiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeevevened 68
Excesso de Trafego Na-BES..........cooooviiiiiiiiiiiiiie e 70

Porto de lIhéus



Plano Mestre

I LabTrans

Figura 37.
Figura 38.
Figura 39.
Figura 40.
Figura 41.
Figura 42.
Figura 43.
Figura 44.
Figura 45.
Figura 46.
Figura 47.
Figura 48.
Figura 49.
Figura 50.
Figura 51.
Figura 52.
Figura 53.
Figura 54.
Figura 55.
Figura 56.
Figura 57.
Figura 58.
Figura 59.
Figura 60.
Figura 61.
Figura 62.
Figura 63.
Figura 64.
Figura 65.
Figura 66.
Figura 67.
Figura 68.
Figura 69.
Figura 70.

Figura71l.

Figura 72.
Figura 73.
Figura 74.
Figura 75.
Figura 76.
Figura 77.

BAC 262 Leste da Bahia...........cccoooeeeiiiiiiiiiiiccccceeicee e L
Pedestres no Acostamento daBB2.........ccccoevevviiiiiieeee 2
Invaséo da Faixa de Dominio daZBiR.........cccceeeeeeeiiie e, 73
Ponte sobre 0 Rio Almada na-B@2...............ccceeee e 74
Detalhamento T&cho BRLOL NOIME..........cuvvivieiiiiiiiiiiiiiicscs e 75
Invaséo do Acostamento pela VegetaGao........uvvvveveeeriiiiiiiiiiiiiieeeeee e 76
Sinalizagdo Encoberta pela Vegetagao...........cccccevvvvviiinviiieieeeeeeeeenenneeeennd 1
Ponte Precéria na BEDL NOIE..........cuviiieeeeiiiiiiiiiiiiieeeee e s seiininnneeeeeeen [ B
Ponte Rachada na BR1 NOIME..............covviiiiiiiiiieeeieeceeeeeeeeveeaaes 79
Trajeto Sul da BRIOL..........uuiiiiiiiiieceee e 80
BR 101 SulEstrutura de SegUIaNGaL...........ooocuuiviiiiiiieeee e 81
BR 101 SulAvancgo da Vegetagao...........cccuveiiiiiiiiiee e 82
BR 101 Sullnvasdo da Faixa de DominiQ..........ccccceeeeiiiiiiiiiiiiiiicieee e 83
BR 101 SulPosto Fiscal Abandonada..........ccooeeeeiiiiiiiieiiiee 84
Acesso a Itabuna em Péssimas CondiC8es............ceeeeeeeeeeeeeiceiiiciieceeee, 85
Cruzamento entre a BRO1 e a BRI15 no Acesso a Itabuna........................ 86
Acessos Principal e Alternativos ao Porto de Ilhéus..............ccccvvvvveeennnn. 38
Rotulas em Frente & ROAOVIAFIBNEUS..........covvveeiiiiiiic e, 89
Avenida Itabuna entrando na Cidade.............ccccoevvvvvveeeiiiiiiiiiiiis 90
Divisdo das Maos Avenida Itabuna..................uveviiveiiiiiiiiiceen, 90
Ponto Critico em Frente ao Hipermercado ltaaq.................ccccoovevvvinniennnnn, 91
Cruzamento Avenida Petrobras.........cccccccooiiiiiiiiii 91
Imagem Aérea das Ruas e 0 Acesso ao PartQ........ccccceeeeeeeveiiciiiinennnnnn. 92
Rota Secundarig Avenida Soares LOPES..........ccevvveeveveeeeeerurmreinnirinnnnnnnnannn, 93
Rota Secndariag Rua Anténio Carlos Magalh@es...........cccceeeeeiiiiiiiieeeeneennn. 93
Detalhamento Portaria € FIUXO........cccooeveiiiiiiiiiii e, 94
Trecho POrtao BalanGa............uuuviiiiiiiieeeeeeiiee e 95
BalANGA ... ..o 95
(OF=Ta01] ] aTo SIS =53 = Tod o] g = To o 3N 96
PAtio de Carga Geral............ovvviiiiiiiiiieiiiiiii s e e e e e 96
TomMbadores NO AMMAZEM........uuuueeeiiieccere e e e e e e e e e e e e aaaaeaaeeaes 97
Descarregamento de MINério MetaliCO..........ccuuvveieiiiiiiine e 97
DESCArga 08 CACALL......ceei ittt e e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e 98
Armazenagem das PAS EOlICAS..........cccueeeiiiiiiiiee e 98
Mapa da FIOL ..o e 100
Area de INfIUBNCIA A FIOL........ceieieee e 101
CoNStruGa0 da FIQL......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 103
Evolugéo da Movimentacdo em Ilhéus (t) 2Q@D11...........cccvvvveeeeeeeernnnnne 106
Evolugéo dos Embarques de Soja por llhéus (1)-2002.................eeeeeeee... 109
Participacdo dos Portos Brasileiros nas Exportacdes de Oxido de Magrdsio

Enchimento de Cacamba com Oxido de Magnésio para Embangidavio. 112

Xiv

Porto de IIhéus



I LabTrans

Plano Mestre

Figura 78. Preparo da Cagcamba com Oxido de Magnésio para Icamento pelo Guindaste de
0] o [ 112
Figura 79. Depésito doOxido de Magnésio no Porao do Navio.............ccceeeeeeennnns 113
Figura 80. Descarga do Concentrado de Niquel no Armazém do Rorto................... 114
Figura 81. Carregamato de Cacamba com Concentrado de Niquel no Armazém do Porto
................................................................................................................ 114
Figura 82. Icamento de Cacamba com Concentrado de Niquel pelo Guindaste de BHdrdo
Figura 83. Descarga do Concentrado de Niquel no Pordo do Navio....................... 115
Figura 84. Evolucdo dos Desembarques de Cacau em [lhéusZDDP........................ 116
Figura 85. Descarga de Cacau Diretamente para Caminhao..................cccceevveeee. 117
Figura 86. Descarga de Pas Eolicas por Guindaste Montado sobre Carroceria Diretamente
para Carreta para Tngportes Especiais...........ccccceevvvvviiiiiieiieeiieeeeeeeeee 118
Figura 87. Armazenagem de Pas Eolicas no Pétio do Porto ao Lado do Armazem18
Figura 88. Desembarque deserador Eolico por Guindastes de Bordo para Carreta para
TranSPOres ESPECIAIS. .....uuuuuuiiiiiiii et 119
Figura 89. Desembarque Equipamentos para Parques Eolicos em Contéineres por
GUINAASEES A€ BOIUQ......uuuiiiiiiii et 119
Figura 90. Mudanca na Posicéo de Linha de Costa a Sul do Enrocamento do Porto de Ilhéus
................................................................................................................ 126
Figura 91. Mudanca na Posicao de Linha de @astNorte do Porto de llhéus............. 127
Figura 92. Evidéncia da Erosdo Costeira no Bairro de Sdo Domingos, Praia do.Ndrgs.
Figura 8. Vista Aérea dos Espigdes no Bairro de S8o Miguel............cccceevviiveenenn, 128
Figura 94. Area da Unidade de Conservag@Parque Marinho de Ilhéus.................... 141
Figura 95. A Orla do Municipio de llhéus e suas Unidades de Paisagem................ 148
Figura 96. Organograma Funcional da CODEBA................oooiiiiiiiiiieeeieiiaens 162
Figura97. Quantitativo de Pessoal por Nivel de Escolaridade e Fungéo................. 163
Figura 98. Divisdo do Quadro de FUNCIONANQS..........cceeviiiiiiiieiiiiiee e 164
Figura 99. Despesas com Pessoal, Encargos e BenefiCios..........cccvveeeiiniiiieeennnee. 168
Figura 100.Alternativas de Expansao Porto de 1IN US............cccceiiiiiiiiiie i, 173
Figura 101.EStacas PIRENa........cccooooiiiiiiiic e 174
Figura 102.Detalhamento- Expansao Norte do Cais..........ccccceevvvvvvviveeeeeeeeieiieiiininannns 175
Figura 103.Detalhamento Construg@o Cais MUMIUSO..............ccooviiiiiiiiiiiiieieeees 175
Figura 104.Matriz SWOT do Porto de [INUS............coccuiiiiiiiiiiiiee e 184
Figura 105.Mapa da Producgéo Agropecuaria da Bahia............c.ccceeeeeiiiiiieeienninnnnnn. 192
Figura 106.Participacdo dos Principais Produtos Movimentados no Complexo Portuario de
llhéus/Porto Sul, em 2011 (Observada) e 2030 (Projetada)................... 196
Figura 107.Partcipagéo dos Principais Produtos Movimentados no Porto de Ilhéus, em 2011
(Observada) e 2030 (Projetada)...........ccceeeeeeieiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaeee 198

Figura 108.0Observacao (199v2011) e Projecéo (2012030) da Movimentacéo de Sal®9
Figura 109.0bservacao (1997 2011) e Projecdo (2012030) da Movimentacdo de Milho

Porto de lIhéus XV



I LabTrans

Plano Mestre

Figura 110.Mapa da Logistica dedrsporte da Veracel Celulase...........ccccveeeernnnnee. 203
Figura 111.0bservacao (19972011) e Projecéo (2012030) da Movimentacao de Celulose

Figura 112. Observacao (19972011) e Projecao (2012030) da Movimentagcdo de Minério
(0 L= =T o o SRS 207

Figura 113.0Observacao (2011) e Projecéo (21380) da Movimentacao de Contéine210

Figura 114.Movimentacdo Observada (2011) e Projetada (20Q020) por Natureza de

Carga no Complexo Portuério de Ilhéus/Porto Sul...............ccoeevvvvnnneee. 212
Figura 115.Movimentacdo Observada (2011) e Projetada (20020) por Natureza de

Cargano Porto de INEUS............cooooeeieeii e 214
Figura 116.Navio Archangelgracht que Embarcou Concentrado de Nigquel em.201218
Figura 117.Cacaw; Demanda vs Capacidade..............oooiiiiiiiieiiiiieeeeiiiiiieeeee e 234
Figura 118.Concentrado de NiquelDemanda vs Capacidade.............cccccoevveerernnnnee. 234
Figura 119.0xido de Magnésiq Demanda vs Capacidade..............ccoveveeeveeeeervennnne. 235
Figura 120.Soja¢ Demanda vs Capacidade............ooevvvvviiiiiiriuiiriiiiiiiinssese e 236
Figura 121.Milho ¢ Demanda vs Capacidade..............euuuvvrerrvmmemuiniiniiissssseseeens 237
Figura 122.Fertilizantes; Demanda vs Capacidade..............ccccvveveeieeeeeiiiiniiiiiiiieeeen 237
Figura 123 Celulose; Demanda vs Capacidade............cccooecvvvvieiiniiiiieeniiieeec e 238
Figura 124.Contéinerex; Demanda vs Capacidade..........cccceveeviiiiiiieeiiieec e e 239
Figura 125.Carga Geral Demanda v&apacidade..............cceeeeeeeeiiiiieeeeeeee, 239
Figura 126.Navios de CruzeirgDemanda vs Capacidade............cccceeeviiiiiiinieeieeenennnn. 240
Figura 127.Nivel de Servico RUIM NaBES............ccooviiiiiiiiieeeee e 242
Figura 128.Modelo de Gestédo da Autoridade POrUAria.............cccovviveereeeiiiiieeeenee 245
Figura 129.M0odelo de GESLAQ........uuuueiiiiiiccee it 246
Figura 130.UtilizacZo da Area do Porto de IINEUS............c.cceeeeeeeeeeeeee e, 251
Figura 131.Areas de ArrendamentO............vieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeete e eeeeeeeee e 252
Figura 132.Recétas e Despesas do Porto de Ilhéus (R$).......ccceevvveeeiiiiiiiieneiiniinenn. 264
Figura 133.Evolugdo dos Indicadores de LiQUIdeZ...........ccceuveiiiieiieeeeeiiiiiiiieeeeen 270
Figura 134.Evolugédo dos Indidares de Endividamento.............cccceeeeiiiiiiiniiineeneeeenn. 271
Figura 135.Indicador de Giro do AtIVO...........ccovviiiiiiiiiiiieeiiii s 272
Figura 136.Indicador de Rentabilidade do Patriménio Leui.............cccceeeeeiiiiiieeenennn. 273
Figura 137.Estimativa de Receitas Futuras do Porto de IIneuS.............ccceeevviineeeennn, 276
Figura 138.Participagéo dos Custos Fixos e Variav@i@Ll (%0).........cccceeeerriuveereannns 278
Figura 139.Projecao dos Custos FiX0S € VariVvels...........occveveeiiiiiiiei i 279
Figura 140.Comparacéo entre a Projecdo dos Custos e desifas...............cc.eevveeneeee 280
Figura 141.Receitas Menos Custos Projetados..........ccoevvvvviiiieeereeiiiiiiiie e 281
Figura 142.Fluxograma de selecédo do tipo de planilha.............coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnns 303
Figura 143.Curvas de Fila M/EBIC...........oooiiiiiiiiieeee et 314
Figura 144.Exemplos de Curvas de Ajuste em Calculos de Capacidade................. 316
Figura 145.Tamanho de NaviasExemplo Porto de Vila do Conde.........c..ccccoeeeeeenes 318
Figura 146.Nivel de Servico para Estradas de Duas Vias da Classe.l...................... 320

XVi Porto de IIhéus



Iv: La b-TranS Plano Mestre

LISTA DE TABELAS

Tabela 1. Movimentagfes Relevantes no Porto de Ilhéus em 2011.............cc..eeeee 27
Tabela 2. Matriz SWA.........coooi i 28
Tabela 3. Volume de Produtos Movimentados no Porto de Ilhéus entre os Anos 2011
(Observado) e 2030 (Projetadn)...........ccooeviiiiiiiiieeiieeeeeeeeeeeeeeee e 30
Tabela 4. Programa de A¢Oes Porto de HINEUS..............evveeiiieiiiiiiiiiciiieee e 36
Tabela 5. Tipos de Caminhdes Utilizados Na ANAlISE.............ueeeiiiiiiiiiiiiiieiee e, 63
Tabela 6. Movimentagédo de Caminhd&3erados pelo Porto nas Rodovias de Ligaca63
Tabela 7. Caracteristicas Relevantes daBBIS.............cccccvvviiiiiiieeee s e e e 69
Tabela 8. Movimentacao no Portde Ilhéus 2002 2011 (1)..........cceeeeeieeeviiiiiieeeeeeee, 106
Tabela 9. MovimentacGes Relevantes no Porto de Ilhéus em 2011........................ 107
Tabela 10.Evolucédo dos Embarquds Soja por [lhéug 2002-2011 (t)..........evvvvvvvnnnnnnnns 108
Tabela 11.Embarques de Oxido de Magnésio pelos Portos Brasile@kl (t).............. 110
Tabela 12 Evolucdo dos Embarques de Oxido de Magnésio em Ith2082-2011 (t).....111
Tabela 13.Importa¢ces de Cacau pelo Porto de 1hé@002¢ 2011 (t)..........cccevvvvneee. 116

Tabela 14.Indicadores Operacionais da Movimentacéo de Soja no Porto de H26d4120
Tabela 15.Indicadores Operacionais da Movimentacdo de Oxido de Magnésio no dorto

HNEUS- 201 1. eeeeieeeeeee et e e e e e e e e e e e ereeaaeeaeesaanes 120
Tabela 16.Indicadores Operacionais da Movimentacdo de Concentrado de Niquel no Porto
(o L= 1 o= TU TS 2 0 1 I RSP RSERPRR 121
Tabela 17. Indicadores Operacionais da Movimentacédo de Cacau no Porto de {[b@is..
................................................................................................................ 121
Tabela 18.Indicadores Operacionais da Movimentacdo de Cargas de Projeto no Porto de
LTS I U PEEEURR 122
Tabela 19.Sintese de Diretrizes AMDIeNtaiS...........cceeeeiiiiiiiiiiiiieiieee s 161
Tabela 20.Quadro Efetivo de Empregadas..............coooovviiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeevvenans 164
Tabela 21.Despesas totais (20BIL1)........cccvvriiiieeeeereiiiinneie e eeeas 165
Tabela 22.Despesas do Porto €m 201L..........ouuuiiieiiiiiiiceseee e s e e e e e e e e e 166
Tabela 23.Despesas com Pessoal em 2011.........cccuviiiiiiiiiiieiiiiie e 166
Tabela 24.Despesas com Beneficios com PessQal...........ccevvveeeiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e, 167
Tabela 25.Despesas com ENcargos SOCIAIS............coccvvviiiieiiieiiieeeeeeeeeieeeveeeevanananans 167
Tabela 26.Indicadores do Custo da M&o de OBZD11L............coovvvvviiiiiiiivieiiiiiniiiininnns 168
Tabela 27.Indicadores do Custo da Mao de OlgrRorto de Rotterdam........................ 169
Tabela 28.INvestimentos €M 2011............uuuiiiriiiiiiiirrer e e e e e e e e e e e e aeaaaaeas 170
Tabela 29.Participacdo dos Estados nas Exportacbes e Importacbes do Porto dedlhéus
12 0 5 O UPPERRR 191
Tabela 30.PIB Total e Per Capita e Composi¢ao do PIB daB20¢9........................... 192
Tabela 31.Volume de Produtos Movimentados no Cdeyp Portuario de llhéus/Porto Sul
entre 0os Anos 2011 (Observado) a 2030 (Projetado).......ccccevveeeeeeerinnnnne 195

Porto de lIhéus XVii



I LabTrans

Plano Mestre

Tabela 32.Volume de Produtos Movimentados no Porto de Ilhéus entre os Anos 2011

(Observado) a 2030 @Jetado)........ccoeeeeeeeeeeeiiiieeeeeeeeeeeeeeee e 197
Tabela 33.Volume de Produtos Movimentados no Porto Sul entre os Anos de 2015 a 2030
(Projetado)........ccooeeieiie e 198
Tabela 34.Principais Produtos Conteinerizaveis Movimentados na Regido de Influéncia do
Porto de 1INEUS €M 201L........uuiiiiiiiee et e e e e e 209
Tabela 35.Participacdo Relativa da Movimentagdo por Natureza de Carga no Jotal
ComplexdPortuério de llhéus/Porto Sul. 20PD30..........ccccceveveeeeeeeeiinnenee, 212
Tabela 36.Participacdo Relativa da Movimentacdo por Natureza de Carga nocT®tato
de 1INEUS. 201PR030......uuuuiriiiiiiieeeeeiiiiriiie e e e e e e e s r e e e e e e s e e snabaeeeees 214
Tabela 37.Atracagfes em IIheus2015 @ 2030.........ceiieiiiiiiiieeiiiiiee e 215
Tabela 38.Volumes Futuros de Caminhfes Provenientes da Movimentagdo de Cargas no
POIMO A€ IINEUS.....eeeiiiiee e e e e e e e e 215
Tabela 39.Perfil da Frota de Navios que Frequentou Ilhéus por Classe eC2044.....219
Tabela 40.Perfil da Frota de Navios que Devém@quentar o Porto por Classe e Prodgto
12 0 TP PPPPPPPPPRRPRRN 221
Tabela 41.Perfil da Frota de Navios que Devera Frequentar o Porto por Classe e Produto
2020, .. e e e e ——taaa e e e e na e rrrraaaaaeeaaaans 221
Tabela 42.Perfil da Frota de Navios que Devera Frequentar o Porto por Classe e Pgoduto
20025 et e e e e e eaaaaaaeaaaann 221
Tabela 43.Perfil da Frota de Navios que Devera Frequentar o PortcCtasse e Produtq
120 0 O URSRESRRN 222
Tabela 44.Evolucgéo do Perfil da Frota de Navios de Cruzeiro que Frequentaré 0.P22®
Tabela 45.Capacidade de Movimentacao de Cacau...............oeeeveveveeeeeevrerrennnnnnnnnnnn. 223
Tabela 46.Capacidade de Movimentacao de Concentrado de Niguel...................... 223
Tabela 47.Capacidadele Movimentac&o de Oxido de Magnésio.............c.ccvcoveueee.... 224
Tabela 48.Capacidade de Movimentagao de SOJa.........ccevvrviiiiiiiieiiiiieee e 224
Tabela 49.Capacidade de Movimentaga@le MilhQ.............c.oeeveviiiiiiiniiiieeeee e 225
Tabela 50.Capacidade de Movimentagao de Fertilizantes.............ccccovviieeeeeeeennnnns 225
Tabela 51.Capacidade de Movimentacao de Celulose...............cccoeeeiiiiiiiii, 226
Tabela 52.Capacidade de Movimentacao de COonteiNEIeS.......cccoeveeevveeeieeeeeeeeeeeennnn. 227
Tabela 53.Capacidade de Atendimento a Navios de Cruzeiro............cccceevvvevveeeennee. 227
Tabela 54.Caracteristicas Estimadas da ROAOVIgBER..............ccceeeeeiiiiiineeeiiiiieeeens 231
Tabela 55.Caracteristicas Estimadas da ROJOVIELBR...............cccceeeeviiiieeeeeiiiieneeenns 232
Tabela 56.Caracteristicas Estimadas da ROAOVIE2BRA..................occcvvvviieieeeeeeeeeninne 232
Tabela 57.Modelos de GeSta0 POMUALIA. ............coceeiiviiiiiiiieeee e 247
Tabela 58.0peradores Portuarios no Porto de [hUS..........cccoeoeiiiiiiiiiiieiieee 253
Tabela 59.Tarifa de Infraestrutura Terrestre (Infrater)...........cocccvviiiiiiiiiee i 255
Tabela 60.Tarifa de Infraestrutura de ACOStAgEM........cccviviiiiiiiiiiiiiiiiieee e 255
Tabela 61.Tarifa de Infraestrutura Maritima (Inframar)..............eeevvviiviiiieiiineneiiinnn. 256
Tabelab2. Tarifa de ArMazZEeNagEIML.........covvuuuiiiiie e eeeeiiir e e e et a e e e e e 257

XViii Porto de IIhéus



Iv: Lab-TranS Plano Mestre

Tabela 63.Tarifa de EQUipamentos POIUAIQS...........ccovviciiiiiiieieeeee e eciinieeeeeeee e 258
Tabela 64.Tarifa DIVEISOS........ccooiiiiiiiiiiiiiiiteeieeieeieeeib e e e as 259
Tabela 65.Evolucao das Receitas do Porto de 11hé2607 a 2011 (R$)..........ccccvveeeee 260
Tabela 66.Evolucdo da Composicéo das RecajtaB07 a 2011........ccccoeeeeeeeveeeieeenennn. 261
Tabela 67.Especificacao das Receitas de TarifasqRBD7 a 2011..............cccoeennnneee 261
Tabela 68.Composicéo da Receita 200B011...........cuueeiiiiiieeiiiiiiiiriieee e 263
Tabela 69.Receitas e Gastos POrtuarios (R$)........cccoueeeeiiiiiiieiiiiiieeee e 263
Tabela 70.Participacdo na Despesa da SEAEXItEriol.........cccccvveeeeiiiiiiiiiniiieeeeeeeeeenns 265
Tabela 71.Participacdo na Despesa da SEAEItErio 2............ovvvveveveeeeerivveerrnnnninninnnnns 265
Tabela 72.Dispéndios do Porto de IINEUS (RE)...ccvuueeeiiiiiiiiiiiiieieeeee e 266
Tabela 73.Receitas € CUStOS UNITANOS..........cooiciiiiiiiiiieee e 267
Tabela 74.Comparacao de Valores Unitarios Com Média para Portos Préximos Com Incluséo
do Proprio Porto de HINEUS.........coooiiiiiiiiei e 268
Tabela 75.Comparacao de Valores Unitarios Com Média para Portos Proximos Sem Inclusao
do Proprio Porto de IINEUS..........cooiiiiiiiii e, 268
Tabela 76.Dispéndios do Ptw de [lhéus 2002011 (RE).....ccccvvrreeeeeeeeeeeeeiiiiireeeeeen. 277
Tabela 77.Programa de AGOEP0rto de IINEUS.........cooovveiieiiiiiiiiieee e 284
Tabela 78.Capacidade de um Trecho de CaiBBeuco- Planilna Tipo L.........ccceeeeennnns 305
Tabela 79.Capacidade de um Trecho de Cais ou BeRjanilha Tipo 2.............ccccuvveens 306
Tabela 80.Capacidade dem Trecho de Cais ou BergBlanilha Tipo 3...........vvvvvvvennnnns 307
Tabela 81.Capacidade de um Trecho de Cais ou BeRjanilha Tipo 4............c.cccvvvvnnnns 308
Tabela82. Capacidade de um Trecho de Cais ou BeRtanilha Tipo 5..........cceeveeeennnnns 310
Tabela 83.Capacidade de um Trecho de Cais ou BeRtanilha Tipo 6..........ccceeeeeennnnns 311
Tabela 84.Capacidade de um Terminal de Contéiney®anilha Tipo 7....................... 313
Tabela 85.Capacidade de um Terminal de Contéiney®anilha Tipo 7...................... 315
Tabela 86.Ajuste devido a Largura da Faixa e Largura do Acostamenta.(fls).......... 321
Tabela 87.Ajuste devido a Densidade de Pontos de Acesso.(fa)........cccccoccvveveennnnee. 321
Tabela 88.Ajuste devido ao Efeito das Zonas de n&o Ultrapassagem (fnp) na Velocidade
AV T=To [T W0 ST o T o U | o NP 322

Tabela 89.Ajuste devido ao Efeit Combinado da Reparticdo do Trafego e da Porcentagem
das Zonas de nédo Ultrapassagem (fd/np) na Velocidade Média de PercB8®
Tabela 90.Ajuste devido ao Tipo de Terreno (fg) para Determéimada Velocidade Média

(0 L ] (o T o 324
Tabela 91.Ajuste devido ao Tipo de Terreno (fg) para Determinacdo da Velocidade Média

08 PEOICUISQ.....ceiiiiiiii it e et e e e e e e r e 324
Tabela 92.Ajuste devido ao Tipo de Terreno (fg) para Determinacdo da Velocidade Média

08 PEOICUISQ....ceiiiiiii ettt e et e e e e e e e ra e 325
Tabela 93.Ajuste devido ao Tipo de Terreno (fg) para Determinacdo dgd&® Percurso

(070 0 0 I AN 1 1= 1o I PP PP 325

Porto de lIhéus XiX



Plano Mestre

I LabTrans

XX

Porto de IIhéus



ICLabTrans

Plano Mestre

SUMARIO
1. SUMARIO EXECUTIVO 25
2. INTRODUCAO 37
2.1. Objetivos 37
2.2. Metodologia 38
2.3. Sobre o Levantamento de Dados 38
2.4. Estrutura do Plano 40
3. DIAGNOSTICO DA SITI#0 PRTUARIA 43
3.1. Caracterizacao do Porto 44
3.1.1. Breve Historico do Desenvolvimento do Porto 45
3.1.2. Obras de Abrigo e Infraestrutura de Cais 51
3.1.3. Infraestrutura de Armazenagem e Equipamentos Portuarios 54
3.1.4. Acesso Agquaviario 58
3.1.5. Acesso Rodoviario 61
3.1.6. Acesso Ferroviario 99
3.1.7. Servigos 104
3.2. Analise das Operac¢des Portuérias 105
3.2.1. Caracteristicas da Movimentacao de Cargas 105
3.2.2. As Movimentac¢des Mais Relevantes no Porto 107
3.2.3. Indicadores Operacionais 119
3.3. Aspectos Ambientais 122
3.3.1. Area de Influéncia do Porto de Ilhéus 122
3.3.2. Meio Fisico 123
3.3.3. Meio Biético 134
3.3.4. Socioecondmico 142
3.3.5. Planos Incidentes na Regido 144
3.3.6. Estrutura de Gestdo Ambiental 150
3.3.7. Licenciamento Ambiental 150
3.3.8. Estudos Ambietais da Area Portuaria e seus Resultados 152
3.3.9. Diretrizes Ambientais 158
3.4. Gestédo Portuéria 161
3.4.1. Estrutura Aministrativa Atual do Porto 161
3.4.2. Quantitativo de Pessoal 163
3.4.3. Andlise das Despesas 165
Porto de Ilhéus XXi



I LabTrans

Plano Mestre

3.4.4. Indicadores do Custo dedd-de-Obra 168
3.4.5. Politica de Investimento 169
3.4.6. Financiamento de Obras 170
3.4.7. Gestdo de Mao& Obrac OGMO 171
3.4.8. Setor Comercial 172
3.5. Estudos e Projetos 172
3.5.1. Expanséo Norte do Cais 173
3.5.2. Expanséo Sul doais 175
4. ANALISE ESTRATEGICA 177
4.1. Misséo e Viséo do Porto de llhéus 177
4.2. Descrigdo dos Pontos Positivos e Negativos do Porto 179
4.2.1. Pontos Positivog Ambiente Interno 180
4.2.2. Pontos Negativog Ambiente Interno 180
4.2.3. Pontos Positivog Ambiente Externo 183
4.2.4. Pontos Negativog Ambiente Externo 183
4.3. Matriz SWOT 184
4.4, Linhas Estratégicas 185
4.4.1. Reestruturagéo Financeira 185
4.4.2. Utilizacio de Areas Disponiveis para Arrendamento 185
4.4.3. Necessidade de Obras de Dragagem e Melhorias Operacionais 186
4.4.4. Aumentar a Captacdo de Mercado 186
4.4.5. Aproveitamento do Potencial Turistico 187
4.4.6. Capacitacdo da Mao de Obra 187
5. PROJECAO DA DEMANDA 189
5.1. Demanda sobre as Instala¢des Portuarias 189
5.1.1. Etapas e Método 189
5.1.2. Caracterizacdo Econémica 191
5.1.3. Movimentagdode Cargasg Projecéo 194
5.1.4. Movimentac¢do por Natureza de Carga 212
5.2. Demanda sobre o Acesso Aquaviario 214
5.3. Demanda sobre os Acessos Terrestres 215
5.3.1. Acesso Rodoviario 215

6. PROJECAO DA CAPACIEAAS INTALACOERPOARIAS E DOS AGESS0 PORTO 217

6.1. Capacidade das Instalacdes Portuarias 217

XXii Porto de IIhéus



ICLabTrans

Plano Mestre

6.1.1. A Frota de Navios que Atualmente Frequenta o Porto 217
6.1.2. O Perfil da Frota de Navios que Devera Frequentar o Porto 220
6.1.3. Capacidade de Movimentacao no Cais 222
6.1.4. Capacidade de Armazenagem 227
6.2. Capacidade dé\cesso Aquaviario 229
6.3. Capacidade dos Acessos Terrestres 231
6.3.1. Capacidade do Acesso Rodoviario 231
7. COMPARACAO ENTRE BEMA E CAPACIDADE 233
7.1. Instalagbes Portuéarias 233
7.1.1. Cacau 233
7.1.2. Concentrado de Niquel 234
7.1.3. Oxido de Magnésio 235
7.1.4. Soja 235
7.1.5. Milho 236
7.1.6. Fertilizantes 237
7.1.7. Celulose 238
7.1.8. Contéineres 238
7.1.9. Carga Geral 239
7.1.10. Navios de Cruzeiro 240
7.2. Acesso Aquaviario 240
7.3. Acessos Terrestres 241
7.3.1. Acessos Rodoviarios 241
8. MODELO DE GESTAGSEWDO TARIFARIO 245
8.1. Modelo deGestéodo Porto de Ilhéus 246
8.1.1. ModeloLandlordno Porto de Ilhéus 248
8.1.2. Estabelecimento dos Objetivos de Longo Prazo 249
8.1.3. ldentificando Reformas Necessarias para Atingir os Objetivos de Longo Prazo 250
8.1.4. Analise do Modelo de Gestéo do Rode Ilhéus 251
8.2. Contratos de Arrendamento 253
8.3. Tabelas Tarifaas 254
8.4. AnalisedasReceitasPortuarias 259
8.5. Analise dosCustose Despesas 262
8.6. Receitas e Custos Unitarios 267
8.7. Indicadores Financeiros 269
Porto de Ilhéus XX



Plano Mestre

ICLabTrans

8.7.1. Indicadores de Liquidez 269
8.7.2. Indicadores de Endividamento 270
8.7.3. Indicadores de Rentabilidade 271
8.8. Estimativas das Receitas e dos Custos Futuros do Porto 274
8.8.1. Projecao das Receitas 275
8.8.2. ProjecaadosCustos 276
8.8.3. Comparaca@ntre Receitas e Custos Projetados 279
9. CONSIDERACOES FINAIS 283
REFERENCIAS 285
ANEXOS 293
ANEXO A ZONEAMENTO ATUAL BORTO DE ILHEUS 295
ANEXO B MAPEAMENTO DOS ASPE6 AMBIENTAIS 297

ANEXO €@ METODOLOGIA DO CALOWDE CAPACIDADE IMSTALACOES PORTWARI 299

ANEXO @ METODOLOGIA DO CALOWDE CAPACIDADE R@QESSOS RODOVIARIOS 319

XXV

Porto de IIhéus



Iv: La b-TranS Plano Mestre

1. UMARIO EXECUTIVO

Este relatério apresenta o Plano Mestre datBale Ilhéus, o qual contempla desde
uma descricdo das instalacdes atuais até a indicacdo das a¢des requeridas para que o porto
venha a atender, com elevado padrdo de servico, a demanda de movimentacdo de cargas
projetada para os proximos 20 anos.

Para tanto, ao longo do relatdrio sdo encontrados capitulos dedicados a projecéo da
movimentacdo futura de cargas em llhéus, ao calculo da capacidade das instalagbes do
porto, atual e futura, e, finalmente, a definicdo das acBes que se fardo necesséarias para
garantir o atendimento da demanda.

ApOs uma breve introducdo feita no capitulo 2, o capitulo seguinte encerra o
diagnéstico da situacdo atual sob varias 6ticas, incluindo a situacdo da infraestrutura e
superestrutura existentes, a situacdo dos acessos aquavérterrestres, a analise das
operacdes portudrias, uma andlise dos aspectos ambientais e, por ultimo, consideracfes
sobre a gestéo do porto.

Sobre a situacao da infraestrutura destaegeea obra de dragagem de manutencéo
que se faz imperativa no curtog®o, assim como a de aprofundamento que deverd levar a
profundidade do canal de acesso, bacia de evolucdo e bercos a pelo menas, 13,1
profundidade igual a de Portocel.

Com relacdo aos acessos rodoviarios, a rodovia de maior interesse @%b Bie
segmetto entre llhéus e Itabuna, cidade a partir da qual é feita a ligacdo com o interior da
Bahia, principal area de influéncia do Porto de Ilhéusom os estados vizinhos.

Quanto as caracteristicaessa rodovia federatessaltase aestreitalargura de faia,
inferior a 3,5m em praticamente toda a sua extensdo, bem como a largura do acostamento,
inferior a 1,5m em diversos trechos e inexistente em outros. A velocidade maxima permitida
é de 80km/h.

A condicdo do pavimento vai de regular a precaria emrsldgetrechos, assirmomo
se verifica a precariedadeadsinalizacéo vertical, que frequentementexiste. A figura a

seguir, nas proriidades de Ilhéus, exemplifiea condi¢bes citadas.
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Figura 1. TrechoPrecario da BRI15
Fonte:Google 2012elaboragéo LabTrans

Em partesda rodovia se observa a presenca frequente de pedestres no
acostamentq explicado pelas diversas invasdes da faixa de dominio, tanto se tratando de
estabelecimentos comerciaigiantode finalidade residencial

Entre as cidades de Ilhéus e Itaburtea algumas localidades onde é possivel
evidenciar o conflito urbano com a rodovia, onde o trafego de passagem se mistura ao

trdfego local, ocasionando filas como é possdeeler através da proxima figura.

Figura 2. Conflito Urbano na BR15
Fonte: Google 201 2laborag&o LabTrans

Desta maneira, a qualidade do trafego € inferior ao nivel aceitavel, fazendo com que
a populacao local seja prejudicada, até mesmo correndo riscos como no caso dos pedestres

que trafegam pelo acostament@ mesmo ocorre com o trafegeaaminhdes com destino
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ao porto ou proveniente dele, que devido as precariedades expostas, tornam os custos de
transporte muito mais elevados do que o ideal, perdendo competitividade.

Fica claro, portanto, que o acesso rodoviario a hinterlandia do Patdhéus se
configura num grande gargalo, ndo somente aos interesses portuarios, mas também a toda a
populacao local.

Quanto a analise das operacdes portuarias, verifeduue o volume total de carga
movimentado em Ilhéus reduzge nos ultimos dez anogndo sido em 2011 equivalente a
40% daquele registrado em 2002.

Em 2011, o porto de Ilhéus movimentou 267.100 toneladas de carga, sendo
213.007t de granéis sélidos e 54.098e carga geral. Em Ilhéus h&4 mais de 10 anos ndo ha
movimentacao de granéigliidos.

Ressalta a predominancia dos granéis solidos, decorrente principalmente dos
volumes embarcados de soja, 6xido de magnésio e concentrado de niquel.

A movimentacao de carga geral foi toda n&o conteinerizada.

O diagnostico evidenciou que a operacdo dganéis vegetais é feita
preferencialmente no berco 102, enquanto que aquela dos granéis minerais € mais
frequente no berco 101.

A tabela abaixo apresenta as movimentacfes mais relevantes ocorridas no porto de
llhéus em 2011, de acordo com a base de dad@sCODEBA, explicitando aquelas que
responderam por 99% do total movimentado ao longo do ano.

As cargas de projeto, individualizadas na tabela, corresponderam integralmente a

equipamentos para pargues de geracdo de energia eodlica (pas e equipamentieeg)ét

Tabela 1.Movimentacfes Relevantes no Porto de llhéus em 2011

Soja 89.029 36,1 36,1
Oxido de Magnésio 66.605 27,0 63,1
Concentrado de Niquel 47.738 19,4 82,5
Cacau 32.967 13,4 95,9
Cargas de Projeto 7.6% 3,1 99,0
Outras 2.436 1,0 1000

Fonte: CODEBAaborado por LabTrans
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Observouse que ha espaco para melhorias operacionais. Por exemplo, o tempo
despendido antes e ap0s as operacdes de carga/descarga sao altos, tipicamente 20 horas,
gerando uma ocupd@p desnecessaria dos bercos. Nas trés atracacdes de soja esse tempo
foi, em média, de 100 horas.

llIhéus é também visitado por navios de cruzeiro entre novembro e mar¢co. Em 2011
houve 40 atracacfes desses navios no porto.

O diagnoéstico ambiental foi realda com base nos estudos ambientais ja
disponiveis.

A seguir, no capitulo 4 é apresentada a analise estratégica realizada, a qual,
essencialmente, buscou avaliar os pontos positivos e negativos do porto, tanto no que se
refere a0 seu ambiente interno quant@o externo e, em seguida, estabeleceu as linhas
estratégicas que devem nortear o seu desenvolvimento.

A matriz SWOT do Porto de Ilhéus pode ser vista na préxima tabela.

Tabela 2.Matriz SWOT

Positivo
Boa estrutura de cais

Proximidade entre OMGO e
operadores

Oportunidades de arrendamentos ¢

area de expansao disponiveis

Ambiente Interno

Negativo
Equipamentos deais defasados e
com baixa produtividade

Baixaprofundidade

Resultados financeiros deficitario:

Acessos terrestres conflitantes co
a cidade

Perspectivas dmanutenciode
demandaniquel e 6xido de magnési
e retomada de movimentacao de

contéineres e celulose
Proximidade com regido produtora ¢
graos
Potencial turistica navios de
cruzeiro

Ambiente Externo

Construgéo do Porto Sul

Auséncia de ligacao ferroviaria

Acessaodoviériog pistassmples

Perspectiva de baixo crescimento
economia mundial

Fonte: Elaborado por Labtrans

Algumas das linhas estratégicas sugeridas estao expostas a seguir:

1 Realizar a reestruturacao financeira do porto

1 Promower o arrendamento de areas disponiveis

9 Garantir a profundidade do canal de acesso, bacia de evolucao e bergcos
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1 Aumentar a aptacdo danercado através dearifascompetitivas
1 Promover a capacitacdo da méo de obra

No capitulo 5 sdo apresentadas as projec@sleimanda de movimentacao de cada
uma das principais cargas de llhéus.

Essas projecoes foram feitas ap0s intensos e detalhados estudos envolvendo varios
parametros macroeconémicos nacionais e internacionais, questdes da logistica de acesso ao
porto, compettividade entre portos, identificacdo das zonas de producédo, reconhecimento
de projetos que pudessem afetar a demanda sobre o porto, etc.

Importante ressaltar que as projecdes feitas estdo consistentes com as projecdes do
PNLP, e a elas se subordinam.

Tamk®m se deve destacar que as projecdes foram inicialmente feitas para o
complexo portuario que congregara o porto publico de Ilhéus e o futuro Porto Sul. Feitas
estas projecdes foram definidas hipdteses sobre quais cargas seriam movimentadas por cada
instalacdo, obtendese assim as projecdes especificas para o porto publico, objeto deste
Plano Mestre.

Os resultados alcancados estdo apresentados naquele capitulo, sendo reproduzido a
seguir um resumo dos mesmos para o porto de llhéus, inicigeduela figuraeguinte que

mostra a variacdo da demanda por natureza de carga.

1500

Milhares de Toncladas

|
[T

Figura 3. MovimentagdoObservada (2011) Brojetada (20122030) por Natureza de
Carga; Porto dellhéus
Fonte: Dados Secex (Aliceweb) e PE&borado por LabTrans

A proxima tabela detalha a demandatura para cada carga movimentada por

IIhéus.
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Tabela 3.Volume de Produtos Movimentados no Porto de Ilhéus entfaas2011
(Cbservad9 e 2030 rojetado)

Carga 2011 2015 2020 2025 2030
Soja (t) 89.029 99.882 416.663 0 0
Oxido de Magnésio (t) 54.585 53.460 65.914 82.432 103.049
Niquel (t) 45.733 59.723 83.374 116.390 162.482
Cacau (t) 32.516 19.770 0 0 0
Offshore(t) 6.102 32.755 66.575 71.575 72.024
Materiais Elétricos (t) 4.645 0 0 0 0
Celulose (t) 0 1.100.000 2.450.000 2.600.000 2.600.000
Contéiner (t) 0 203.879 253.084 273.868 295.732
Milho (t) 0 184.201 339.344 0 0
Fertilizantes (t) 0 43.866 116.737 0 0
Trilhos e Vagoes (t) 0 14.503 0 0 0
Outros (t) 15.521 98.061 194.773 209.808 215.748
Total (t) 248.131 1.582.151 3.113.719 3.354.073 3.449.035
Navios de cruzeiro 40 46 59 75 96
NUmero de Passageiros 102.019 118.078 153.655 203.650 259.915

Fonte: Dados Secex (Aliceweb)NTAQ. Elaborado paablrans

Ressaltese que o cacau deixara de ser movimentado nos proximos anos, mas, por
outro lado, esperase que a celulose passe a fazer parte da pauta de exportacdes pelo
porto. Também o0s contéineres terdo uma participagdo importante nas movimentacdes
futuras.

Por outro lado, os granéis vegetais e os fertilizantes passariam a ser movimentados
no PortoSul a partir de 2021.

Pade-se notar a perda da participacdo do 6xido de magnésio, niquel, cacau e da soja.
Esta ultima passard a ser movimentada no Porto Sul. A celulose serd a principal carga do
Porto de Ilhéus em 2030, sendo suatfwdpacao correspondee a 75%, como pode ser visto

na figura seguinte.
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2011 2030

®Soja @ Oxido de Magnésio
i Niquel M Cacau

w Off-Shore W Pas Edlicas

i Celulose u Contéiner

i Trilhos e Vagbes & Outros

Figura 4. Participacdo dofrincipaisProdutos Movimentadosno Porto de Ilhéus, em
2011 Observada e 2030 Projetada
Fonte: Dados Secex (Aliceweb)\ Qe CODEBA. Elaborado por Trains.

As demandas consequerstesobre 0s acessos ao porto, tanto aquaviario quanto
terrestre, foram também estimadas no capitulo 5. Por exemplo, o nimero de escalas
previsto para ocorrer em 2030 é da ordem de 480, bem acima do que foi observado em
2011, 87 atracacgoes.

Esse cresciment@ creditado a evolucdo da movimentacdo de contéineres e de
celulose.

Em seguida, no capitulo 6 foram estimadas as capacidades futuras de movimentacéo
das cargas nas instalagdes atuais do porto. Essas capacidades foram calculadas a partir da
premissa basicde que o porto ira operar com padrdo de servigo elevado, buscando reduzir
o0 custo Brasil associado a logistica de transporte.

As capacidades foram calculadas para os anos 2015, 2020, 2025 e 2030. Segundo a
metodologia adotada para seu calculo, que pode \@sta em um anexo deste relatorio,
essas capacidades dependem do mix de produtos que serdo movimentados num trecho de
cais em cada ano. Como o mix de produtos varia por conta da projecdo da demanda, e uma
vez que as produtividades de movimentacao diferéencarga a carga, pode ocorrer uma

variacédo da capacidade de movimentagédo de uma particular carga ao longo do tempo.
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No capitulo 6 foram também estimadas as capacidades dos acessos aquaviario e
terrestre.

No capitulo 7 foi feita a comparacao entre as denes e as capacidades, tanto das
instalacdes portuarias, quanto dos acessos terrestre e aquaviario. No que diz respeito as
instalacdes portuérias a comparacao foi feita para cada carga.

O contido no capitulo 7 evidenciou que nao havera déficit de capaeichmd
horizonte deste plano, ndo sendo requerida expanséo de infraestrutura.

A figura seguinte ilustra o resultado alcancado para o concentrado de niquel.

Concentrado de Niquel
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Figura 5. Concentrado de NiquelDemanda vs Capacidade
Fonte: Elaborado por LabTrans

A queda de capacidade sérvada em 2015 é causada pelo inicio da movimentacéo
de celulose, em grande quantidade.

Observase também que a capacidade em 2020 atendera no limite a demanda
projetada para aquele ano. No entanto, sendo as movimentagfes dos granéis vegetais e
fertilizantes transferidas para o Porto Sul, por hipétese a partir de 2021, a capacidade
passara a ser maior, ndo se prevendo déficit de capacidade para esta carga.

A situagéo do 6xido de magnésio € semelhante conforme pode ser visto a seguir.
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Figura 6. Oxido de Magnésiq Demanda vs Capacidade
Fonte: Elaborado por LabTrans

Com relacédo a celulose a préxima figura mostra a comparagéo entre a demanda e a

capacidade.
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Figura 7. Celulose; Demanda vs Capacidade
Fonte: Elaborado por LabTrans

A comparacdo entre demanda e capacidade parsoja é mostrada na figura a

sequir.
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Figura 8. Soja¢ Demanda vs Capacidade
Fonte: Elaborado por LabTrans

No caso da soja, a queda da capacidade por conta da entrada da celulose,
combinada com um aumento vigoroso da movimentacdo dos granéis vegetais, indica que
entre 2018 e 2020 a capacidade sera excedida, implicando numa queda do padréo de servico
do porto.

Algumas medidas poderdo atenuar esse problema. Primeiro, antecipar a
prontificacdo do Porto Sul, a se confirmar o0 aumento da demanda nos proximos anos.

Outra passibilidade € de se aumentar a produtividade da movimentacdo da soja, a
qual, embora utilize um carregador de navios relativamente novo, foi muito baixa em 2011
(126t/navio por hora de atracacao), muito aquém das produtividades observadas em outros
portos. Esse aumento de produtividade seria resultante de maior agilidade no embarque da
carga, e, principalmente, pela diminuicdo dos tempos pré e pés operacao, que foram muito
elevados em 2011, ndo sendo necessaria, assim, alteracdo ou ampliacdo da supgeestrut

A figura a seguir mostra a comparacao entre a demanda projetada e a capacidade de

atendimento aos navios de cruzeiro.
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Navios de Cruzeiro
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Figura 9. Navios de CruzeigDemanda vs Capacidade
Fonte: Elaborado por LabTrans

Verificase que ha capacidade em excesso para atendemzadda de atracacao de
navios de cruzeiro.

O capitulo 7 também tratou dos acessos terrestre e aquaviario. Quanto a esse Ultimo
pode ser afirmado que o acesso aquaviario ndo impedird o atendimento pleno da demanda
projetada para o porto. Com relacdo aos awmssrodoviarios destaquee a necessidade de
se melhorar as condi¢cdes da-BE5 entre Itabuna e IIhéus.

A seguir no capitulo 8 séo feitas consideracdes sobre a parte financeira do porto e
seu modelo de gestéao.

Finalmente no capitulo 9 é apresentado o Ramga de Acdes que sintetiza as
principais intervencdes que deverdo ocorrer no Porto de Ilhéus e seu entorno, para garantir
o atendimento da demanda com elevado padrédo de servi¢o. Este programa de acdes pode

ser visto na préxima tabela.
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Tabela 4.Programa de A¢desPorto de Ilhéus

Fonte: Elaborado por LabTrans

36

Porto de llreus











































































































http://www.brasil-turismo.com/
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