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SUMARIO EXECUTIVO

INTRODUCAO

O Plano Mestre do Complexo Portuario de Itajai é uma
iniciativa da Secretaria Nacional de Portos (SNP) do Ministério
dos Transportes, Portos e Aviagao Civil (MTPA), no ambito da
estruturacao do planejamento portuario, ensejado pela
Lein°12.815/2013 e pela Portaria SEP/PR n° 03, de 7 de
janeiro de 2014, cujo objetivo é estabelecer a diretriz de
desenvolvimento dos complexos portuarios brasileiros.

Em linhas gerais, o objetivo do Plano Mestre é proporcionar a
SNP/MTPA uma visdo estratégica a respeito do desenvolvimento
do Complexo Portuario ao longo dos proximos anos e indicar
acoes necessarias para que as operacdes ocorram com niveis de
servi¢o considerados adequados.

Porto de Itajai

Santa Catarina, Brasil
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Para tanto, durante o desenvolvimento do Plano Mestre em questdo, foram
preconizados os seguintes objetivos especificos:

Obtengdo de um cadastro fisico atualizado das instalagdes portuarias do Complexo.
Andlise dos limitantes fisicos, operacionais e de gestdo do Complexo Portuario.
Analise da relagdo do Complexo Portuario com o meio urbano e com o meio ambiente.
Proje¢do da demanda prevista para o Complexo Portuario em um horizonte até 2060.

Projecdo da capacidade de movimentagao das cargas e eventuais necessidades de
Expansao de suas instalagdes ao longo do horizonte de planejamento.

Proposicdo de a¢bes para superar os gargalos identificados, visando a eficiente
atividade do porto.

A fim de atender aos objetivos mencionados, o Plano Mestre aborda uma série

de temas, organizados em capitulos, no sentido de proporcionar uma percepgao
aprofundada dos principais aspectos envolvidos no desenvolvimento do Complexo
Portuario, a saber:

Introdugao: contempla a exposicdo dos objetivos e da estrutura do Plano Mestre,
além de uma breve caracterizacdo acerca do Complexo Portuario em analise, a fim
de situar o leitor sobre as andlises que sdo expostas ao longo do relatoério e sobre
as estruturas avaliadas.

Projecao de demanda de cargas e passageiros: apresenta uma visdo geral
acerca do perfil das movimentagdes do Complexo Portuario de Itajai, indicando
os volumes movimentados e exibindo os dados por natureza de carga, sentido

de movimentagao e tipo de navegacdo para o ano-base 2016 considerado no
estudo. Além disso, é apresentado o historico de movimentacao das mercadorias
relevantes no Complexo Portudrio para os Ultimos cinco anos, detalhado por carga
relevante, em que sao identificados o sentido da movimentacao, as principais
origens e destinos e a taxa de crescimento para cada carga avaliada. Este capitulo
também apresenta as principais informacdes que balizaram a projecédo de
demanda e os valores previstos de movimentacdo até o ano de 2060.

Infraestrutura e operacdes portuarias: consiste na apresentacao das informacgdes
cadastrais acerca da infraestrutura da instalacdo portuaria que compde o Complexo
Portudrio de Itajai, abrangendo andlises sobre obras de abrigo, estruturas de
acostagem, equipamentos portudrios, areas de armazenagem, servicos oferecidos
e a descricao de melhorias/expansdes nas estruturas existentes. Da mesma

forma, sao apresentados os indicadores operacionais, as premissas e os critérios
considerados para o calculo da capacidade portudria de cais e de armazenagem. A
partir da comparacdo entre a demanda projetada para cada instalacdo e os valores
de capacidade portudaria calculados para cada uma dessas, sdo apresentados os
eventuais déficits de capacidade.
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Acesso aquaviario: neste capitulo é apresentada a descricao do canal de acesso, da
bacia de evolugao e dos fundeadouros, com énfase nas principais regras de trafego

e limitagdes do acesso aquaviario do Complexo Portuario de Itajai. Na sequéncia é
descrito o processo de elaboracao do modelo de simulacéo, que é utilizado para a
definicdo da capacidade do acesso aquaviario. Sdo abordadas também a frota atual e
a frota que devera frequentar o Complexo Portuario no horizonte de analise, de modo
a comparar demanda e capacidade do acesso.

Acesso terrestre: abrange, além da divisdo modal, as analises dos acessos
rodoviarios e ferroviarios ao Complexo Portuario. Para ambos os modais sdao
apresentadas informacdes acerca das vias que conectam as instalagdes portuarias
com suas hinterlandias, e sdo avaliados os entornos e depois as condi¢des internas,
considerando as especificidades de cada modal. Apos a identificacdo da capacidade
atual, é feita uma estimativa do nimero de veiculos que devera acessar o Complexo
Portuario nos horizontes de analise. Esse resultado é entdo comparado a capacidade
futura das vias, a fim de identificar possiveis saturagoes.

Aspectos ambientais: o capitulo tem como proposito construir um panorama sobre
ainfluéncia do Complexo Portuario no meio em que esta inserido, com foco na
interacdo das instalacdes portuarias com o meio ambiente. Para isso, é realizada a
caracterizagdo da situacdo ambiental do Complexo Portudrio, seguida da avaliacdo
do Sistema de Gestao Ambiental (SGA) e também da situagdo do licenciamento
ambiental das instalagdes que compdem o Complexo.

Andlise da relagao porto-cidade: tem o objetivo de proporcionar uma visao critica
de como o Porto e as outras estruturas portuarias estao inseridos no contexto
urbano, ambiental, social e econ6mico dos municipios nos quais estao localizados,
demonstrando a integracdo dos portos no planejamento territorial e sua importancia
para o desenvolvimento econdmico local e regional, além de identificar os diferentes
conflitos que possam existir nos cenarios atual e futuro.

Gestao administrativa e financeira da Autoridade Portuaria: contempla a analise
sobre a gestdo e o modelo de gestdo da Autoridade Portudria, avaliando também

a exploracdo do espaco, os instrumentos de planejamento e gestdo utilizados,
as informacgdes sobre o quadro de pessoal e sobre a situacao financeira da
Autoridade Portuaria.

Analise estratégica: tem o objetivo de sintetizar os pontos positivos e negativos do
Complexo Portudrio levantados ao longo das analises realizadas, compreendendo
tanto o ambiente interno do Complexo quanto o ambiente competitivo em que se
encontra inserido.

Plano de Agbes e Investimentos: consiste na apresentacao das iniciativas
necessarias para a adequacao do Complexo Portuario em estudo, no sentido de
atender, com nivel adequado de servico, a demanda direcionada a esse Complexo,
tanto atualmente quanto no futuro. E apresentado o prazo sugerido para a
operacionalizagdo das agdes ao longo do tempo, que deverao ser detalhados no
Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) dos complexos.
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O presente documento, denominado Sumario Executivo do Plano Mestre do Complexo
Portuario de Itajai, compreende uma visao objetiva dos principais resultados alcancados
pelas analises realizadas tanto no que se refere ao diagndstico - analise da situagao atual
- quanto ao prognostico - projecao de demanda e analise do atendimento a demanda
prevista. Assim, o documento esta organizado da seguinte forma:

Introdugao: compreende uma breve caracterizacdo do estudo e seus objetivos,
bem como uma orientagdo quanto a organizacao do contelido que compdem o
Plano Mestre do Complexo Portuario de Itajai.

Principais resultados: compreende as principais conclusodes a respeito das
analises desenvolvidas ao longo do Plano Mestre, com o objetivo de destacar os
principais gargalos ao desenvolvimento do Complexo Portuario analisado.

Analise estratégica: apresenta a matriz SWOT (do inglés - Strenghts, Weaknesses,
Opportunities, Threats), que sumariza os aspectos mais relevantes do Complexo
Portuario quanto as suas forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas.

Plano de a¢oes e investimentos: apresenta, de forma simplificada, as agoes
propostas para que os gargalos, fraquezas e ameacas identificados ao longo do
estudo sejam superados no sentido de mitigar os impactos ao desenvolvimento
do Complexo Portuario.

Assim, as andlises apresentadas neste documento sdo orientadas aos principais
resultados obtidos no estudo. As informagdes detalhadas, bem como os procedimentos
metodologicos referentes as especificidades do Complexo Portuario em questéo,
podem ser consultadas na versdo completa do Plano Mestre do Complexo Portuario de
Itajai e no Relatério de Metodologia deste documento.

TUP Teporti
Santa Catarina, Brasil
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PRINCIPAIS
RESULTADOS

Os principais resultados alcancados ao longo das

analises realizadas no contexto do Plano Mestre estao
T : Racas organizados nesta secao, com o intuito de proporcionar

' ' ' uma compreensao linear e estruturada sobre as principais
questoes que tém impactado no desenvolvimento do
Complexo Portuario de Itajai, assim como dos gargalos
futuros que poderao vir a se manifestar, tendo em vista os

pressupostos de movimentacao futura estabelecidos.
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O COMPLEXO PORTUARIO

O Complexo Portuario de Itajai é composto pelo Porto Publico de Itajai e por seis
Terminais de Uso Privado (TUP), a saber:

Teporti Terminal Portudrio de Itajai S.A. (TUP Teporti)

Poly Terminais S.A. (TUP Poly Terminais)

Trocadeiro Portos e Logistica Ltda. (TUP Trocadeiro)

Barra do Rio Terminal Portuario S.A. (Terminal Barra do Rio)
Terminal Portuario Braskarne (TUP Braskarne)

Portonave S.A. Terminais Portuarios de Navegantes (TUP Portonave).

Este Complexo Portuario localiza-se no estado de Santa Catarina, nos municipios

de Itajai e Navegantes, no litoral centro-norte do estado. As instalagdes portuarias
que compdem o Complexo ficam as margens do Rio Itajai-Acu, em que, para fins de
padronizacdo, adotou-se como margem direita aquela que abriga o Porto Publico de
Itajai e demais TUPs localizados em Itajai, enquanto que o TUP Portonave, situado
em Navegantes, encontra-se na margem esquerda do Rio. A Figura 1 ilustra as
posi¢cOes de tais instalacoes.
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MOVIMENTAGAO ATUAL

No ano de 2016, o Complexo Portuario

de Itajai movimentou um total de

11,7 milhdes de toneladas. Entre as
naturezas de carga movimentadas no
Complexo, destacam-se os contéineres,
que representaram 98% da movimentacao
total em 2016, seguidos pelas cargas
gerais (2%) e pelos granéis liquidos
quimicos (0,1%).

Historicamente, ressalta-se a
movimentac¢do do TUP Portonave, que
cresceu 63% no periodo (10,3% a.a.).
Por outro lado, o Porto Publico e os
TUPs Braskarne e Teporti apresentaram

reducao do total movimentado de 52%,
24% e 65%, respectivamente, entre 2012
e2016. Ja a queda da movimentagao
totaldo Complexo observada em 2015
estd relacionada, principalmente, a
impactos nas operacgdes portuarias
causados por enchentes.

Identifica-se um
crescimento médio de
15,5% ao ano no total

movimentado entre
2012 e 2016.

Em relacdo ao tipo de navegacdo de cargas, no periodo entre 2012 e 2016, em torno de
90% do total correspondeu a operacdes de longo curso, e o restante (cerca de 10%) a
cabotagem. Ja em termos de sentido de navegacdo, ao longo do periodo observado,
os embarques aumentaram sua participacao, passando de 49% para 62% do total
movimentado. Além disso, observou-se crescimento da participacdo dos contéineres
(de 96% para 98%) e das operacdes de cabotagem (de 6% para 9%) entre 2012 e 2016.

A Figura 2 apresenta a evolucdo histérica e o perfil da movimentag¢do do Complexo
Portuario por natureza de carga, por tipo e por sentido de navegagao, bem como a lista

das cargas relevantes analisadas neste Plano Mestre.
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PERFIL DA MOVIMENTAGAO
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NATUREZADE CARGA

SENTIDO DE NAVEGAGAO

TIPO DE NAVEGAGAO

EVOLUCAO HISTORICA DA MOVIMENTAGAO

DO COMPLEXO PORTUARIO

MOVIMENTAGAO NAS
INSTALAGOES PORTUARIAS

CARGAS RELEVANTES DO
COMPLEXO PORTUARIO - 2016

e Natureza Tipo de m::\‘:‘a’i-éo Partici-
g de carga navegacio (mil §) pagéo (%)

Contéiner
Contéiner
Contéiner

Contéiner

Carnes e miudezas,
comestiveis

Produtos
siderurgicos
Carga geral
Soda caustica
Soda caustica

Produtos
siderurgicos

Carga geral
Outros

Total




MOVIMENTAGAO FUTURA

Considerando o histérico das principais cargas movimentadas no Complexo

Portuario no ano-base de 2016, foi realizada a projecdo da movimentacdo até

o ano de 2060.

Até o final do periodo de planejamento,
espera-se um incremento de 150% no
volume movimentado entre 2016 e 2060
e a manutencao dos contéineres como
natureza de carga mais relevante, com
98% da movimentagdo ao longo de
todo o periodo.

Avocacao do Complexo na
movimentagao de produtos
conteinerizados deve-se ao forte

setor agroindustrial do estado de

Santa Catarina e dos demais estados

na sua area de influéncia, com destaque
para as exportacdes de carnes,
principalmente de aves. Da mesma
forma, evidenciam-se na area

de influéncia do Complexo

Até 2060, espera-se
que a demanda para o
Complexo cresca, em
média, 2,1% ao ano,
alcancando um total
de 29,0 milhées
de toneladas.

as atividades dos setores
metalomecanico, moveleiro, ceramico,
téxtil e quimico, abrigando grandes
empresas nacionais e multinacionais de
seus respectivos setores.

A Figura 3 mostra a consolidacdo da
projecdo de demanda para o Complexo
Portuario de Itajai.
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Area de atuacao 2016

COMPLEXO
PORTUARIO

ITAJAI

Area de captagdo Itajai
(Toneladas)

O Wi
: [

10.000 até 50.000
[ 50.000 até 100.000
I 100.000 até 500.000
I 500.000 até 3.000.000

W— ]

Participacao relativa das naturezas de carga na demanda do Complexo

2016 Observado m

—| Embarque 36% (@—

Longo curso

4,1 mi

Cabotagem

298 mil

09% 0% 179 05%
—| Desembarque 62% (@— Carga geral Outros Carg’a geral Outros
Longo curso Cabotagem %‘l
6,6 mi 741 mil
Total: 7,3 mi

97,7%

Contéiner

98,5%

Total: 4,4 mi Contéiner

Total movimentado: 11,7 mi
2060 Projetado

—| Desembarque 58% (@—

Taxa média de crescimento ao ano (2016-2060)

Longo curso Cabotagem
14,3 mi 2,5 mi Granel liguido quimico _ 1,8
Total: 16,7 mi

_______aa_-_

—| Embarque 42% (@—

Longo curso Cabotagem Contéiner — 2,1%
11,3 mi 997 mil !
Total: 12,3 mi Meédia do Complexo Portuario ‘

Total movimentado: 29.0 mi
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Os resultados da projecdo tendencial e para os cenarios otimista e pessimista, de modo
agregado, para o Complexo Portuario de Itajai, estdo ilustrados na Figura 4.

CENARIOS
DE DEMANDA

COMPLEX0 PORTUARIO
DE ITAJAI

N I i

Enquanto no cenario tendencial a demanda do Complexo deve crescer, em média, 2,1%
ao ano entre 2016 e 2060, no cenario otimista essa taxa é de 2,3% ao ano; ja no cenario
pessimista, tem-se crescimento médio anual de 1,9% no mesmo periodo.

TUP Portonave
Santa Catarina, Brasil
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A movimentacao das cargas conteinerizadas no Complexo Portuario de Itajai ocorre no
Porto Publico e no TUP Portonave, sendo este responsavel por 81% do total transacionado
pelo Complexo. Em 2016, 0 Complexo foi responsavel por 11% da movimentagao nacional
de contéineres (atras apenas do Complexo de Santos), totalizando 1,1 milhdo de TEU
(doinglés - Twenty-foot Equivalent Unit). Os principais produtos movimentados foram:
carnes (de aves e suinos); madeiras; produtos quimicos; produtos alimenticios; produtos
ceramicos; téxteis e calgados; maquinas e equipamentos; arroz; e papel.

Até o ano de 2060, calcula-se que a movimentacao de contéineres atinja 2,9 milhdes

de TEU, crescendo a uma taxa média de 2,1% ao ano ao longo do periodo projetado.

Tal crescimento deve ser mais acentuado no médio prazo, de 3,1% ao ano entre 2016 e
2025, pois é esperada a conclusao de obras que permitirdo a atracacdo de navios maiores.
Além disso, as operacOes de cabotagem devem apresentar as maiores taxas, de 2,4% ao ano
para os embarques e de 2,7% para os desembarques.

— e =




SUMARIO EXECUTIVO

CONTEINERES

Milhares de TEU
o 100% s800
R 3.169
8 So0o 2.887
‘T 80%
‘e 2.500 2.572
e
c
60% 2.000
1.500 —57
40%
1.000
20% o00
0% 2012 2016 2020 2025 2030 2040 2045 2050 2055 2060
2012 2013 2014 2015 2016
TUP Portonave -
. ,. o o o oo o emmms Observado emmms Otimista
Porto de Itajai [ll| 385 402 371 324 209 o
emmms Tendencial e Pessimista
o> 3.500 —
= Taxa média de
% 3.000 crescimento
@ . (2016-2060)
o [ | 9
N
T 1.500 min 2,7% a.a
= . [ ] ’
1.000 -l TS mtm g ERE
500
EEEER
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2020 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045 | 2050 | 2055 | 2060
Cabotagem-desembarque Il | 56 60 54 46 86 | 105 | 123 | 144 | 168 | 193 | 217 | 241 | 265 | 290
Cabotagem-embarque 44 65 64 67 78 | 100 | 116 | 135 | 157 | 178 | 199 | 220 | 241 | 262
Importagéo Il | 403 | 460 | 462 | 436 | 480 | 592 | 691 | 769 | 843 | 929 |1.027 | 1127 | 1207 | 1.328
Exportagdo M | 501 | 490 | 468 | 437 | 460 | 462 | 499 | 586 | 668 | 740 | 806 | 873 | 940 |1.008
Total ® |1.004 | 1.075 | 1.048 | 986 | 1.104 | 1.259 | 1.429 | 1.635 | 1.837 | 2.039 | 2.248 | 2.461 | 2.674 | 2.887

VANTAGENS
COMPETITIVAS DO |
COMPLEXO PORTUARIO
DE ITAJAI

45% das linhasinternacio-
naiscomrota no Brasil
escalamem Itajai:10
servigos econexdaocom 24
paises.

Linhas de cabotagem:
3 linhaseconexdocom 10
portos brasileiros.

Presenca de grandes players
internacionais parceiros ou
sécio-armador, tais como
MSC e Maersk Line.

Fortes setores industriais na
area deinfluéncia:
agroindustria, moveleiro,
metalomecénico, ceramico,
quimico e téxtil.

m © Complexos Portuarios @ Complexo Portuario de Itajai

Figura 5 - Caracteristicas da movimentacdo de contéineres no Complexo Portuario de Itajai observada (2012-2016)
e projetada (2017-2060) Fonte: ANTAQ (2017) e AliceWeb (2017). Elaboragao: SNP/MTPA (2018)



COMPLEXO PORTUARIO DE ITAJAI

Ressalta-se, no Complexo, a presenca de sécios-armadores nos terminais de
contéineres, por exercerem grande influéncia na movimentacéo e alocacdo de cargas
entre as instalagdes portuarias. O Porto Publico conta com a presenca da Maersk Line,
por meio da APM Terminals, ao passo que no TUP Portonave tem-se a MSC, por meio do
grupo acionista Terminal Investment Limited (TIL), sendo ambas as empresas grandes
players do mercado internacional de navegacao de contéineres.

Além disso, em julho de 2017 o Porto Publico retomou uma linha de contéineres da Asia,
que deve se reverter em aumento da movimentagao e da participacao da instalagao no
total movimentado pelo Complexo (GRUPO PORTAL MARITIMO, 2017).

O Complexo é servido por dez linhas de navegacao de longo curso e trés de cabotagem,
que o interligam com 24 paises de origem e destino de cargas conteinerizadas e com
dez portos brasileiros (DATAMAR, 2017).

Destaca-se, também, a presenca de uma camara frigorifica no TUP Portonave, a qual
se constitui em um importante diferencial competitivo, tendo em vista a vocacao do
Complexo para movimentagdo de cargas frigorificas.

TUP Portonave

Santa Catarina, Brasil
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CARGA GERAL

O grupo referente as cargas gerais totalizou, em 2016, 201 mil toneladas,
correspondendo as movimentagdes das seguintes cargas:

Carnes e miudezas | A demanda de cargas
. erais deve crescer a
Produtos siderurgicos g o
uma taxa média de
Outras cargas gerais. 0,7% ao ano. |

No Grafico 1 é possivel observar a evolucdo do volume projetado de cargas gerais, que
deve alcancar 268 mil toneladas em 2060.

300
(%]
S 250
o
= 200
8
g 150
(%]
o 100
(]
=
= 50
s
0

2016 | 2020 | 2025 2030 | 2035 | 2040 | 2045 | 2050 2055 2060
Outras cargas gerais ll 16 19 21 23 24 26 27 28 30 31

Produtos siderurgicos
(importagao) u 6 5 6 6 6 7 8 9 10 10

Produtos siderirgicos
(exportacao) | 44 44 53 59 65 71 76 81 86 91

Carnes e miudezas l 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135
Total @ 201 203 214 222 231 239 246 253 260 268

Grafico 1 - Demanda observada (2016) e projetada (2017-2060) de cargas gerais no Complexo Portudrio de Itajai, por tipo
de carga geral - em milhares de toneladas Fonte: ANTAQ (2017) e AliceWeb (2017). Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

As carnes e miudezas sdo movimentadas como break bulk e correspondem a cargas

de diversas empresas para embarque de longo curso, tendo como principais destinos
Russia e Cuba. Essas movimentagdes ocorrem no TUP Braskarne, e em visita técnica

ao terminal foi apontada a expectativa de essa carga migrar para o modal de cargas
conteinerizadas, de maneira parcial ou total. Assim, o cenario tendencial para carnes e
miudezas prevé que a movimentacao se mantenha no patamar atual, enquanto que, no
cenario pessimista, prevé-se um decréscimo médio de 0,1% ao ano entre 2016 e 2060.
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As movimentacgdes relevantes de produtos siderirgicos em 2016 totalizaram 49,9 mil
toneladas, sendo realizadas no TUP Teporti. Os produtos siderurgicos exportados pelo
Complexo Portuario tém como principais destinos Argentina, india e Bangladesh. Ja
as importacdes tém como principais origens China, Alemanha, Africa do Sul e Italia
(ALICEWEB, 2017). Entre as cargas gerais, os produtos siderurgicos devem apresentar
0 maior crescimento médio, de 1,8% ao ano até 2060, atingindo 101,3 mil toneladas,
sendo a maior parte (90%) de embarques de longo curso.

Ja o grupo de outras cargas gerais compreende produtos como maquinas e
equipamentos; materiais elétricos e eletronicos; e minérios, metais e pedras. Essas
operagdes ocorreram no TUP Teporti e no Terminal Barra do Rio. Até o final do periodo
projetado, espera-se que essa carga atinja 31,2 mil toneladas, apresentando taxa média
de crescimento de 1,3% ao ano.

TUP Braskarne
Santa Catarina, Brasil
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GRANEIS LIQUIDOS QUIMICOS

O grupo referente aos granéis liquidos
compreende os desembarques de soda
caustica, destinada a atender a demanda
da empresa Dow Brasil, que possui um
terminal logistico para polietileno em
Itajai. Em 2016, a movimentagdo dessa
carga totalizou 12,3 mil toneladas.

Os desembarques de longo curso
representaram 51% do total, tendo os
Estados Unidos como principal origem.
Ja os desembarques de soda caustica de
cabotagem, tiveram como origem o Porto

de Aratu (BA). O Porto baiano realiza a
importacao de soda cdustica e distribui
a carga, posteriormente, por cabotagem
para outros portos, como o de Itajai.

De forma agregada, até o ano de 2060
espera-se que a movimentagao de

soda caustica atinja 26,4 mil toneladas,
seguindo uma taxa média de crescimento
de 1,8% ao ano.

No Grafico 2 é possivel observar a
evolugdo da projecao dessas cargas.

As importacdes devem crescer a um ritmo mais acelerado, de 2,1% ao ano até

2060, perante os desembarques de cabotagem, com taxa média de 1,3% ao ano.

® 123 139 151

163 20,2 21,4 22,7 239 252 264
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NAVIOS DE PASSAGEIROS

A movimentacao de passageiros no Complexo Portudrio de Itajai acontece no Pier Turistico
de Itajai, inaugurado em setembro de 2000. O terminal é alfandegado e provido de uma
estrutura composta por dolfins de atracacao e amarracao e também por plataformas de

embarque e desembarque (PORTO DE ITAJAI, [201-]), como mostra a Figura 6.

Dentre os atrativos para os turistas, destaca-se a proximidade aos principais pontos
turisticos da regiao, como parques de diversao e praias, além de municipios onde se
pode realizar o turismo de compras.

Ressalta-se que em 2016 nao houve registro de atracagao de navios de passageiros,
de modo que os valores estimados correspondem a uma demanda potencial, e sua
consolidacao esta relacionada a melhoria de alguns fatores limitantes a expanséo do
setor cruzeirista no Pais.

Assim, a projecao de demanda aponta para uma taxa média de crescimento de
0,8% ao ano do nimero de escalas, conforme indica o Grafico 3.
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Grafico 3 - Demanda observada (2016) e projetada (2017-2060) de navios de cruzeiro no Complexo Portuario de Itajai,
em numero de escalas Fonte: BrasilCruise ([2017]). Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

Porto de Itajai (a esquerda)
e TUP Portonave (a direita)
Santa Catarina, Brasil







Porto de Itajai
Santa Catarina, Brasil

DEMANDA X CAPACIDADE

O Plano Mestre avaliou a capacidade do Complexo Portuario
de Itajai em atender a demanda prevista em termos

de instala¢Oes portuarias, acesso aquaviario e acessos
terrestres, com o objetivo de verificar a existéncia de déficits
de capacidade, tanto atuais como futuros, de forma que
possam ser antecipadas acoes para que esses gargalos sejam

mitigados e seus efeitos minimizados.
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INSTALAGOES PORTUARIAS

As capacidades para cada uma das cargas relevantes, calculadas em intervalos de
5 anos, foram comparadas a demanda a fim de verificar se e quando, ao longo do
horizonte avaliado, manifestarao possiveis déficits.

A analise da capacidade levou em consideragao o Porto de Itajai e os TUPs do
Complexo, com excegdo do TUP Trocadeiro, que atualmente ndo esta realizando
operagdes portuarias, e sim retroportuarias.

Parametros considerados no calculo:

Tempo entre atracagdes sucessivas (in-out): o tempo decorrido entre a saida de uma
embarcacdo (desatracacdo) e a entrada de outra no mesmo bergo (atracagao).

Disponibilidade de horas operacionais: a disponibilidade em cada trecho de cais
varia diretamente conforme o regime operacional de cada terminal.

indice de ocupacdo do trecho de cais: quando nao se aplica um modelo especifico
de filas, é calculado por meio do comprimento médio das embarcacgdes e respectivo
numero de bercos disponiveis. Para a situacao de um berg¢o no trecho de cais, o
indice de ocupacao admissivel é de 65%; para dois bergos, esse indice é de 70%;
para trés bercos, 75%; e para quatro ou mais bercos, o valor adotado é de 80%.

CONTEINER

A movimentacdo de contéineres ocorreu, em 2016, nos bercos 1 e 2 do Porto de Itajai
e nos trés bercos de atracagao do TUP Portonave. A Figura 7, a Figura 8 e a Figura 9

apresentam as estruturas consideradas nos calculos de capacidade.
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A Tabela 1, a Tabela 2 e a Tabela 3 apresentam os parametros de calculo considerados
na analise da capacidade de cais das instalacdes do Complexo para movimentacgao de
contéineres. Em seguida séo listadas as principais premissas adotadas.

Trecho de Principais mercadorias Dias indice de
cais Bergos movimentadas no ano-base In-out (h) disponiveis ocupagao
A . le2 Contéineres 4 364 69,67%
Terminals

Publico 3e4 - - - .
Trecho de Principais mercadorias Dias indice de
cais Bergos movimentadas no ano-base  In-out (h) disponiveis ocupagao
A . le2 Contéineres 4 364 65%
Terminals

Publico 3e4d Contéineres 4 364 65%
Trecho de Principais mercadorias Dias indice de
cais Bergos movimentadas no ano-base In-out (h) disponiveis ocupacgao
Portonave 1,2e3 Contéiner 4 364 65%

Para o calculo da capacidade de cais no Porto de Itajai foram considerados dois
periodos distintos: um primeiro momento com a operagao ocorrendo apenas
no trecho de cais da APM Terminals, enquanto que em um segundo momento a
operagao também ocorre no trecho de Cais Publico.

A partir do término das obras no cais, foi avaliado um cenario em que se

considera a aquisi¢ao de dois novos portéineres para operagao nos bercos 3 e 4.
Considera-se também que os dois portéineres ja existentes e os dois guindastes
MHC seriam mantidos operando nos bercos 1 e 2. Dessa maneira, estaria disponivel
para atracacao um servidor nos bercos 3 e 4, e um trecho de cais continuo nos
bercos da APM Terminals, cuja quantidade de pontos de atendimento é calculada
em fungdo do comprimento do cais e do comprimento médio das embarcagdes.
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Como premissa de calculo, supde-se que os novos portéineres adquiridos
executariam a mesma produtividade observada nos equipamentos existentes no
TUP Portonave, ou seja, 38 u/h, ao passo que a produtividade dos equipamentos
ja existentes se manteria a mesma observada no cenario-base.

De forma andloga, foi projetado um cenario de capacidade com a aquisi¢ao
de trés novos portéineres pelo TUP Portonave. Nesse cenario, considerando o
total de nove portéineres disponiveis, é possivel realizar a operagdo com trés
equipamentos por embarcagao, simultaneamente nos trés bergos.

De acordo com as premissas e os indicadores adotados, a capacidade do Porto de Itajai
para o ano de 2016 é de 590 mil TEU/ano. Para os outros anos em analise, levando em
conta a operacdo no trecho dos bercos 3 e 4 (Figura 8), a capacidade de movimentacao
€ de 600 mil TEU/ano em 2020, chegando em 620 mil TEU/ano em 2060. J4 a capacidade
de movimentacdo do cais do TUP Portonave é, atualmente, de 1,39 milhdo de TEU

por ano, atingindo 1,45 milhdo de TEU no ano de 2060, devido ao crescimento da

frota e do lote médio.

O Grafico 4 apresenta a relacdo entre a demanda e a capacidade de movimentacgao de
contéineres no Complexo Portuario.

E possivel observar que a partir de 2045 espera-se um déficit na
movimentacao de contéineres. Isso se deve principalmente a limitacdes de
equipamentos de cais, sendo possivel contornar tal diferenga com a aquisicao
de equipamentos mais produtivos.

Em relagdo a infraestrutura de armazenagem, a capacidade dinamica total do Complexo
€ de 1,77 milhdao de TEU, valor superado pela demanda projetada para 2035, chegando a
1,2 milhdo TEU de déficit em 2060. Tanto o Porto Plublico como o TUP Portonave utilizam
terminais retroportuarios para auxiliar na armazenagem de contéineres, entretanto, com
o aumento da demanda, ha a necessidade de expansao da retroarea.
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No cenario elaborado com a aquisi¢cdo de dois novos portéineres no Porto de Itajai e
trés no TUP Portonave, a capacidade de cais desses terminais atinge 960 mil TEU e 1,85
milhdo de TEU em 2060, respectivamente, como mostra o Grafico 5.
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B Demanda Tendencial © Capacidade do Complexo Portuario

Grafico 5 - Demanda vs. capacidade de contéineres no Complexo Portudrio de Itajai Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

Como pode ser observado, com a aquisi¢do de novos equipamentos,
a capacidade operacional de cais do Complexo Portudrio de Itajai
torna-se suficiente para atender a projecdo de demanda tendencial
até o horizonte proximo a 2060. J

Ressalta-se que as melhorias de cais se fazem coerentes caso as ampliagdes de
capacidade estatica dos terminais sejam realizadas, tendo em vista que os patios

de armazenagem se caracterizam, também, como elos limitantes das movimentagdes
de contéineres no Complexo.
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CARGA GERAL

A movimentagdo de cargas gerais ocorreu, em 2016, no TUP Braskarne, no TUP Teporti e
no Terminal Barra do Rio. A Figura 10, a Figura 11 e a Figura 12 apresentam as estruturas
dessas instalagdes, consideradas na analise da capacidade portuaria.

LEGENDA

m Cais
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CARNES E MIUDEZAS

De acordo com os indicadores e premissas adotados, a capacidade de cais do TUP

Braskarne, para a movimentacdo de carnes e congelados, é de 273 mil toneladas

anuais. Essa capacidade se mantém para todo o horizonte de planejamento, uma vez

gue nao estdo previstas alteragdes na infraestrutura e nas cargas movimentadas pelo

terminal no cenario tendencial.

Arelacdo entre a demanda projetada de carnes e miudezas e a capacidade de cais para

essa carga ¢ apresentada no Gréfico 6.

o o o o

Como observado para as demais cargas, nédo estd previsto
déficit de capacidade de cais e armazenagem para a
movimentagdo de carnes e miudezas no Complexo.

Considerando que a carga permanece
armazenada em contéineres reefers, a
capacidade estatica de armazenagem

do terminal chega a 30 mil toneladas,
segundo informado em visita técnica pelo
terminal. Foi constatado também que é
possivel realizar até quatro giros por més,
resultando em uma capacidade dinamica
de armazenagem da ordem de 1,4 milhdo
de toneladas anuais, valor que supera

a demanda projetada para o terminal
durante o horizonte de analise.

Além disso, é possivel realizar o

embarque direto, sem utilizar os patios

de armazenagem do terminal, o que
atualmente ndo ocorre devido a baixa
demanda. Portanto, pode-se considerar
que a capacidade de armazenagem nao
sera um limitante na operacao do terminal.
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PRODUTOS SIDERURGICOS E OUTRAS CARGAS GERAIS

As movimentacdes de produtos siderdrgicos ocorrem no TUP Teporti, enquanto que as
de outras cargas gerais sao operadas no Terminal Barra do Rio.

Para este estudo, foi considerada a capacidade portuaria declarada pelo TUP Teporti
durante a visita técnica. O valor estimado é de 630 mil toneladas de capacidade
anual de movimentacao, levando em conta a premissa que o terminal continuaria a

movimentar predominantemente produtos siderdrgicos e outras cargas gerais.

De acordo com estimativa do Terminal Barra do Rio, sua capacidade de movimentagao
€ de 600 mil toneladas de carga geral por ano.

Dessa forma, a relacdo entre a demanda e a capacidade de produtos siderurgicos e
outras cargas gerais para o Complexo Portudrio pode ser observada no Grafico 7.

A anadlise dos resultados obtidos indica que néo é previsto
déficit de capacidade de cais para estas cargas no Complexo
Portudrio quando comparada a demanda projetada para o
horizonte de planejamento.

Ademais, a capacidade de armazenagem dinamica total do Complexo ¢é estimada em
750 mil toneladas/ano, valor também superior a demanda projetada para produtos
siderudrgicos e outras cargas gerais.
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GRANEIS LiQUIDOS QUIMICOS

A movimentagdo de soda caustica ocorreu, em 2016, no TUP Poly Terminais, cuja

infraestrutura de cais estd ilustrada na Figura 13.

Terminal Barra do Rio
Santa Catarina, Brasil




SODA CAUSTICA
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A soda caustica foi movimentada no TUP Poly Terminais, considerando os parametros

de calculo apresentados na Tabela 4.

Principais
mercadorias

Trecho de movimentadas
cais Bergos no ano-base
Poly Bergo 1 Soda caustica

Dias indice de
In-out (h) disponiveis ocupacgao
6 8:00 até 00:00 65%

A capacidade de cais foi estimada em
500 mil toneladas/ano, de acordo com
os indicadores e parametros de calculo
adotados. Esse valor se mantém para
todo o horizonte de planejamento,
considerando que nao ocorrerao
mudancas na infraestrutura e no perfil
de movimentacgdo portuaria.

O tempo médio de estadia da

soda caustica nos tanques de
armazenagem varia de 30 a 45 dias,
segundo informacgdes fornecidas

pelos representantes do terminal.
Considerando a capacidade estatica de

8 mil toneladas e o tempo de estadia
de 30 dias, ou seja, um maior nimero
de giros por ano, a capacidade é de
97 mil toneladas/ano.

Pode-se concluir, portanto, que se utilizada
toda a capacidade de movimentagao de
cais, a armazenagem pode se configurar
como gargalo na movimentacao do

TUP Poly Terminais.

Arelacdo entre a demanda e a
capacidade de soda caustica para o
Complexo Portuario pode ser observada
no Grafico 8.

|
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Conforme apresentado, ndo se identifica déficit de
capacidade de cais para a operagéo de soda cdustica no
Complexo Portudrio de Itajai.

Em relacdo a capacidade de armazenagem de 97 mil toneladas/ano, esta também nao
deve apresentar déficit, visto que este valor é superior a demanda projetada de soda
caustica para o Complexo.

TUP Portonave
Santa Catarina, Brasil
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ACESSO AQUAVIARIO

O canal de acesso do Porto de Itajai é divido em quatro trechos:

Trecho I: referente ao ponto de alinhamento das boias 1 e 2 até o Farolete n° 10, com
4,2 km de extensao, largura minima de 160 m e profundidade minima de 14,5 m.

Trecho Il: entre o Farolete n° 10 e o TUP Braskarne, com 3,3 km de extensao,
largura minima de 130 m e profundidade minima de 14,0 m.

Trecho Ill: entre o TUP Braskarne e o TUP Trocadeiro, com 8 km de extensao,
largura minima de 200 m e profundidade minima de 10,0 m.

Trecho IV: entre o TUP Trocadeiro e o TUP Teporti, com 13 km de extensao,
largura minima de 60 m e profundidade minima de 8,8 m.

A Figura 14 apresenta a configuracdo atual do canal de acesso ao Complexo
Portuario de Itajai.

Alinhamento das

2 2 boias 1 e 2 ‘
& Farolete n° 10

Embarque de pratico

LEGENDA

Trecho | @ Trecho I @ Trecho Il @ Trecho IV

Conforme as Normas e Procedimentos da Capitania dos Portos de Santa Catarina
(NPCP-SC), o servico de praticagem é obrigatério desde o ponto de embarque do
pratico até a atracacdo da embarcagdo junto ao berco. Da mesma forma, o emprego
de rebocadores é obrigatério para as manobras de atracagdo, desatracagao e
movimentacdo no Complexo Portuario de Itajai.
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Ultrapassagens e cruzamentos nao sao permitidos ao longo do canal, sendo
este classificado como monovia. Ja o trafego noturno é permitido, porém
apresenta restricoes sobre as dimensdes das embarcacoes (BRASIL, 2016).

No Complexo Portuario de Itajai existem cinco bacias de evolugao, sendo quatro de uso
privativo, e em nenhuma delas sdo permitidas manobras simultaneas (BRASIL, 2016). A
bacia de evolugao localizada entre o cais do Porto de Itajai e o cais do TUP Portonave é a
maior de todas, com 400 m de largura e 1.100 m de comprimento, permitindo embarcacdes
com até 306 m de comprimento em periodo diurno e 265 m em periodo noturno.

A Tabela 5 apresenta as caracteristicas das quatro bacias de evolucao de uso privativo
do Complexo Portuario de Itajai.

Dimensoes ou diametro (m) Comprimento
do maior

Localizagao Formato Maior lado Menor lado navio (m) FAQ (m)
TUP
Braskarne Retangular 300 155 - 0,6
Terminal .
Barra do Rio Circular 200 - 0,6
TUP Poly Circular 300 147 0,6
Terminais
TUP Teporti Circular 170 - 0,6

Destaca-se o projeto para implantacdo da nova bacia de evolugao do Porto de Itajai, que
esta sendo executada em duas etapas, em que a primeira compreende as alteragdes no
Molhe da Marina e no Molhe Norte, ao passo que a segunda envolve a construcao do Molhe

dos Pescadores.

Com a finalizagao das obras de construgao da nova bacia de evolugao, o Complexo
Portuario de Itajai podera operar com navios de até 336 metros
de comprimentos e 48 metros de boca.
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A Figura 15 mostra a futura localizagdo da nova bacia de evolugao.

e Porto de Itajai
| i \ 5 -

Para a estimativa da demanda futura sobre o acesso aquaviario ao Complexo
Portuario de Itajai, sdo avaliadas a projecdao de movimentacdo de cargas e a evolugao
do perfil da frota de navios, que considera um crescimento dos portes dos navios,
conforme a tendéncia da evolugao dos portes observados atualmente no setor
portuario e também de acordo com a visao dos diversos players do setor. Destacam-se
as seguintes tendéncias verificadas:

Para a movimentagao de contéineres, é previsto um aumento gradual na
participacdo dos navios da classe Post-panamax, com uma respectiva diminuicao
dos navios de menor porte como os das classes Handy e Panamax.

Para carnes e miudezas, para os cendrios futuros, espera-se que os navios que
frequentardo o TUP Braskarne continuem sendo exclusivamente da classe
Handysize, aumentando, possivelmente, o porte dessas embarcagdes no decorrer
dos anos.

A frota de navios para cargas gerais, do tipo graneleiros ou outros, deve continuar
sendo exclusivamente da classe Handysize, aumentando, possivelmente, o porte
dessas embarcacdes no decorrer dos anos.

Em relacdo a capacidade do acesso aquaviario, o modelo de simulacdo considera
0S processos a que 0s navios estao sujeitos apds o primeiro ponto de embarque de
pratico. O modelo utilizado neste Plano Mestre considera que os navios que acessam o
Complexo Portuario de Itajai estdao sujeitos as seguintes regras e premissas principais:
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Todo o canal de acesso é operado em monovia, permitindo-se a manobra de
apenas um navio por vez. Caso este esteja ocupado, outro navio devera aguardar
até que o trecho esteja totalmente livre.

As manobras de atracacao e desatracagdo, bem como a navegacdo no canal de
acesso, sao restritas por conta do nivel da maré. Assim, as condi¢des de maré
e de Folga Abaixo da Quilha (FAQ), para analise da janela de maré vertical, séo
verificadas para todos os trechos nos quais essas regras se aplicam.

A navegacgao noturna é permitida em todos os trechos do modelo de simulagao.
No entanto, é necessario observar as condi¢des especificas para as manobras de
atracagao e desatracagao em cada destino, visto que algumas dessas manobras
sdo restritas quanto ao porte da embarcac¢ao. Assim, para o periodo noturno,

fica proibido o giro para navios com comprimento superior a 280 metros, sendo
autorizada a movimentacdo que ndo envolver giro para os terminais que recebem
navios deste porte.

Avelocidade média de navegacdo no canal foi considerada de 7 nés, e a de
aproximacao de 0,5 no.

No modelo, as manobras na bacia de evolugdo levam em média 30 minutos.

Se houver navio atracado no TUP Teporti, os navios do TUP Poly Terminais
devem aguardar.

A bacia de evolugao para o TUP Poly Terminais e para o TUP Teporti é a mesma.

Os processos implementados no modelo do acesso aquaviario ao Complexo Portuario
de Itajai sdo apresentados e descritos na Figura 16 e no texto que a segue.
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1. CHEGADA DE NAVIOS

A chegada de navios é um processo estocastico representado por uma
distribuicdo exponencial, conforme o tempo entre as chegadas para cada uma das
mercadorias movimentadas em cada terminal.

O perfil da frota (atual ou projetado) define os percentuais de cada classe de navio
que demanda o Complexo.

Além do terminal de destino, da mercadoria e da classe, para cada navio é
estabelecido também o calado e o comprimento. A atribuicdo de calado é feita a
partir do calado de projeto, respeitando-se o calado maximo recomendado para
acessar cada bergo-destino.

2. VERIFICAGCOES PARA ATRACACAO NOS BERCOS
Caso sejam atendidas as exigéncias especificas para atracagao (regras e

premissas), o navio prossegue a navegacao em diregdo aos bercos.

Caso ndo seja permitida a atracagao, o navio aguarda nos fundeadouros até que
as condigdes para atracagao sejam atendidas.

3. VERIFICAGAO PARA DESATRACAGAO DOS BERGOS
Uma vez nos bergos, o navio aguarda e verifica as condi¢des para desatracagdo dos

respectivos terminais de destino.

Caso ndo seja permitida a desatracagao, o navio aguarda no berc¢o até que as
condicdes para desatracacao sejam atendidas.

Caso seja permitida a desatracagdo, o navio segue para o Canal Externo, deixando o
modelo de simulagao.

Um resumo dos processos do sistema de servigos relativos ao acesso aquaviario ao
Complexo Portuario de Itajai esta representado no fluxograma da Figura 17.
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A partir do exposto, a comparagado entre a demanda e a capacidade do acesso
aquaviario ao Complexo Portuario de Itajai pode ser verificada no Grafico 9.
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Nos cendrios simulados de 2045 e 2060, a capacidade do
Complexo Portudrio de Itajai é superada pela demanda. No
entanto, salienta-se que, com o projeto de implantagédo da nova
bacia de evolugao, tal problema devera ser mitigado.

Com a finalizacdo das obras de construcdo da nova bacia de evolugdo, o Complexo
podera operar com navios de maior porte, fazendo com que a consignagao
movimentada também seja maior. Assim, a tendéncia é de que a demanda do nimero
de atracacbes diminua, o que influencia positivamente na restricdo de monovia do
canal de acesso, a qual se apresenta como o maior gargalo do Complexo em relagdo ao
acesso aquaviario.
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ACESSOS TERRESTRES

A analise dos acessos terrestres é uma parte fundamental do diagnoéstico da situacdo
portuaria, pois é por meio de rodovias que, atualmente, as mercadorias expedidas ou
com destino ao Complexo Portuario de Itajai sdo escoadas.

ACESSO RODOVIARIO
HINTERLANDIA

A hinterlandia do Complexo Portuario de Itajai é composta pelas rodovias BR-101, BR-
470, BR-486, BR-282 e SC-412, por onde as cargas com origem ou destino ao Complexo
Portuario sdo transportadas. Os segmentos da BR-101 e da BR-470 mais proximos da area
urbanizada dos municipios de Itajai e de Navegantes pertencem ao entorno portuario.

Foi realizada uma analise dos niveis de servico utilizando a metodologia do Highway
Capacity Manual (HCM) (TRB, 2010). Os resultados da simulacédo para o cenario atual
estdo exibidos na Figura 18.
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Percebe-se que, de modo geral, ha condicdes de instabilidade na maioria dos
segmentos da hinterlandia do Complexo Portuario de Itajai, caracterizadas

pelos niveis de servico D e E.

Nesse sentido, pode-se dizer que a fluidez
do trafego estd comprometida na regiao,
diminuindo a velocidade dos veiculos que
utilizam as vias e, também, restringindo

a manobrabilidade dos condutores.

Além disso, vale ressaltar que o més de
referéncia da analise é janeiro e, portanto,
ha um grande ndmero de turistas que

; (WA i 3
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Nivel de servico LOS

utilizam as rodovias com destino as praias
do litoral catarinense, situacao que impacta
negativamente nas condicoes de trafego.

A Figura 19 apresenta os niveis

de servico para os segmentos da
hinterlandia, considerando os anos
2020, 2025, 2045 e 2060.

Constata-se que diversos trechos pertencentes a hinterlandia do Complexo
Portuario de Itajai tendem a ter sua situagcao agravada ja em um cenario
futuro proximo, haja vista o elevado volume de veiculos previsto nos
horizontes determinados ante os limites de capacidade de trafego

determinados pelo método de analise.
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Nota-se que, dentre as rodovias analisadas, a BR-101 tende a apresentar situacdo

mais critica, visto que a analise ja para o ano de 2025 indicou que diversos segmentos
analisados nessa rodovia alcangarao LOS F nesse horizonte. As rodovias BR-470 e
BR-282 também poderdo dar sinais de esgotamento de sua capacidade em um horizonte
préximo, alcangcando LOS E nos anos de 2020 e 2025, em determinados trechos. Ja a
BR-486 continuara operando com um volume de veiculos préximo de sua capacidade até

2045, quando finalmente a demanda superara a capacidade dos trechos da analise.

TUP Teporti
Santa Catarina,
Brasil




Porto de Itajai

ENTORNO PORTUARIO

De modo geral, os pontos
mais criticos em termos

de acessos terrestres

sa0 0s que se situam em
areas mais urbanizadas,
caracteristica prevalecente
nas vias mais proximas as

instalagdes portuarias.

Os veiculos de carga que
se dirigem as instalagdes
portuarias do municipio
de Itajai utilizam o trecho
da BR-101, situada no
entorno portuario, como
principal via de acesso

e, na sequéncia, optam

Santa Catarina, Brasil

por utilizar a Rua Dr.
Reinaldo Schmithausen,
via coincidente com a SC-
412, ou a Av. Gov. Adolfo
Konder. A esquerda da Rua
Dr. Reinaldo Schmithausen
estdao o TUP Teportie o
TUP Poly Terminais.

Outra rota de acesso

ao Porto de Itajai se da
através da Av. Governador
Adolfo Konder, havendo
duas possibilidades para
se chegar a Rua Benjamin
Franklin Pereira: pelas ruas

Carolina Vailatti, Indaial e
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Felipe Reiser ou pela Heitor
Liberato, conhecida como
Coloninha, a qual apresenta
melhores condigdes de
infraestrutura viaria.

Ja na margem esquerda
do Rio Itajai-Agu, para
acesso ao TUP Portonave
localizado no municipio
de Navegantes, os veiculos
percorrem inicialmente a
BR-470 no trecho situado
no entorno portuario, e, na
sequéncia, a Av. Portuaria
Vicente Honorato Coelho.
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1 - Rua Dr. Reinaldo Schmithausem 6 - Rua Blumenau 11 - Rua Heitor Liberato 16 - Av. Teporti

2 - Rua Expedicionario Aleixo Maba 7 - Rua Irineu Bornhausen 12 - Rua Indaial 17 - Av. Nereu Ramos

3 - Rua Alfredo Eicked 8 - Rua Felipe Reiser 13 - Rua Carolina Vallatti 18 - Rua Teodoro Lino Régis
4 - Rua Alfredo Eicke Jinior 9 - Av. Cel. Eugénio Muller 14 - Av. Gov. Adolfo Konder 19 - Av. Portuaria Vicente

5 - Rua Newton Prado Baiao 10 - Rua Benjamin Franklin Pereira 15 - Av. Pres. Castelo Branco Honorato Coelho

Quanto as condicdes da infraestrutura viaria do entorno do Complexo Portuério de
Itajai, as vias encontram-se, em sua maioria, com condi¢des de conservacao boas

ou regulares, mesmo cenario encontrado para as sinalizagdes vertical e horizontal.
Contudo, em alguns casos, verifica-se a auséncia de sinalizacao, dificultando, por
exemplo, o entendimento, por parte dos condutores, dos limites de velocidades em
diversos trechos e das zonas em que é proibida a ultrapassagem, ocasionando um fator
de inseguranca ao usuario da via.

De maneira geral, o fator que contribui para a formacgao de gargalos nos
acessos do entorno do Complexo Portuario de Itajai é o intenso fluxo de
veiculos com destino aos municipios de Itajai, Navegantes e cidades vizinhas,
conflitando com os veiculos de carga que se dirigem ao Complexo.
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Para a analise do nivel de servico das vias do entorno, utilizaram-se a mesma

metodologia e 0 mesmo cendrio temporal da analise realizada nas vias situadas na

hinterlandia, por meio do calculo do LOS rodoviario para fluxos ininterruptos do HCM

(TRB, 2010). A Figura 21 apresenta os resultados alcangados para o cenario atual.
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O trecho da BR-101 analisado no entorno
portuario apresenta LOS C e D, os quais
indicam, respectivamente, uma condicao
ainda estavel de trafegabilidade e uma
situacao em que ja se observa indicios de
instabilidade na fluidez do trafego.

No que diz respeito aos segmentos da
malha mais urbanizada, onde se observa
um elevado nimero de semaforos e,
também, interse¢des nao padronizadas,

utilizou-se uma modelagem de
microssimulagao de trafego por meio do
software Aimsun, em que se verificam os
tempos de atraso nas aproximagoes que
compdem cada um desses cruzamentos.
Assim, a partir desses dados, constata-se o
LOS correspondente em cada aproximagao,
conforme os critérios do Two-Way Stop
Controled (TWSC). A Figura 22 apresenta as
intersecdes analisadas neste estudo.
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Interse¢oes analisadas

Trecho em estudo

Os principais resultados das analises de nivel de servico dessas interse¢des foram:

Intersegdo 1: apresenta condigdes estaveis de trafegabilidade, exceto para uma
das aproximacoes, onde se identifica o LOS D. Este nivel corresponde a uma
situagao ainda toleravel, mas em que certa instabilidade ja pode ser observada.

Intersegdo 2: apresenta boas condigdes de trafegabilidade para todos os locais
analisados, correspondentes ao LOS A, indicando que ndo ha formacao de filas.

Intersecdo 3: possui quatro aproximacdes, porém bons niveis de servico (LOS C)
sdo verificados em apenas duas delas. Nas outras duas aproximacdes verifica-se
uma situagao critica em que se aponta o LOS F, caracterizando um fluxo instavel
de veiculos com constantes formacgdes de fila.

Intersecdo 4: apenas uma aproximacgdo apresenta uma condicdo estavel de

fluxo de trafego. Nos demais locais observa-se o nivel de servi¢o mais critico

(LOS F) e, portanto, pode-se afirmar que o local opera além de sua capacidade,
apresentando formacao de filas que impactam negativamente no tempo de atraso
dos veiculos que utilizam a intersecao.
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A Figura 23 exibe o nivel de servico calculado para os segmentos estudados no entorno

do Complexo Portuario de Itajai, considerando o cenario tendencial e os anos de 2020,

2025, 2045 e 2060.
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Percebe-se que os trechos da BR-101
analisados no entorno portuario podem
configurar gargalos futuros em termos de
acessos rodoviarios ao Complexo Portuario
de Itajai, pois estima-se elevada quantidade
de veiculos de passeio compartilhando a
estrutura viaria com o fluxo de veiculos de
carga, apontando a expectativa de formacao
de congestionamentos ja em horizontes
préximos. Nesse sentido, verifica-se que

nas proximidades do ano de 2020 os dois
segmentos mais ao sul, na analise, poderao
apresentar LOS E no sentido norte-sul

da rodovia, enquanto que ja em meados

de 2025 estima-se o alcance do LOS F na
maioria dos trechos analisados.

Com relacdo as intersegdes do entorno
portuario do Complexo Portuario de Itajai,
os resultados apontam que as intersegoes
1,3 e 4 podem representar gargalos,
comprometendo a trafegabilidade e,
portanto, os procedimentos de chegada
e/ou saida de cargas das instalagoes
portuarias. Nesse contexto, salienta-se

a importancia da adogcao de medidas
mitigatdrias no intuito de diminuir os
impactos do crescimento da demanda de
veiculos que circulardao nas vias da cidade.
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PORTARIAS DE ACESSO

As portarias de acesso, caso mal dimensionadas, podem contribuir para a formagao de
filas, e, consequentemente para a diminuicdo da eficiéncia portuaria. As filas de caminhdes
também prejudicam a relagdo porto-cidade, tendo em vista que em muitas situagoes os
veiculos acabam estacionados em vias publicas, prejudicando a fluidez do trafego.

No Complexo Portuario de Itajai foram analisadas as portarias da Autoridade Portuaria e
dos TUPs para as quais foram realizadas simulagdes a fim de identificar a capacidade atual
e futura de atendimento e de constatar possiveis gargalos. As portarias consideradas no
estudo estao apresentadas na Figura 24, na Figura 25 e na Figura 26.
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O Grafico 10 apresenta a formacéao de filas no cenario atual, segundo a simulagdo numérica,
em que: a escala vertical representa a quantidade total de veiculos que aguardam na fila da
portaria e a escala horizontal corresponde ao dia e a hora (tempo) em que essa fila ocorre,
considerando as 72 horas simuladas.
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CENARIO ATUAL

PORTONAVE (ENTRADA) B
PORTONAVE (REVERSIVEL)

PORTONAVE (SAIDA)

As simulacdes para os cenarios futuros indicam formacéao de filas ao longo de trés dias
consecutivos e mostram um aumento no numero de veiculos aguardando acesso as
instalagdes portuarias quando comparados com o cenario atual.

CENARIO TENDENCIAL - 2060

PORTONAVE (EL\ITRADA)

PORTONAVE (REVERSIVEL)

PORTONAVE (SAIDA)




As filas nas portarias do TUP Braskarne,
do Terminal Barra do Rio e do TUP Teporti
continuam a se mostrar aceitaveis em
todos os anos analisados. Por outro lado,
na portaria do TUP Poly Terminais, caso

o cenario tendencial se concretize, as
filas apresentardo, respectivamente, 45

e 46 veiculos na entrada e na saida em
2060. Nos demais horizontes analisados,
a portaria de acesso a essa instalacédo
também tende a apresentar filas - todavia,
em menores proporgoes.

0 acesso ao TUP Portonave pode
apresentar, no cenario tendencial, filas

a partir do ano de 2020, sendo esta de

31 veiculos no sentido de entrada, 26
veiculos no sentido de saida e 26 veiculos
aguardando passagem pelos gates
reversiveis. Destaca-se, contudo, que

o terminal possui uma boa quantidade
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de gates, sendo quatro de entrada, trés

de saida e trés reversiveis; portanto,
distribuindo-se os 31 veiculos que
aguardam acesso ao terminal, registram-se
no maximo oito em cada fila. Todavia, se
nao forem realizadas melhorias no acesso
ao terminal, no ano de 2060 a situacao
tende a agravar, com acimulo de 92,70 e
70 veiculos, respectivamente, nos gates de
entrada, de saida e reversivel.

Ja a portaria da Autoridade Portuaria
tende a ndo apresentar situacao critica

no futuro, devido a operacionalizacdo da
nova Portaria 02, uma vez que se estima
que as filas no gate de entrada do Porto e
Itajai acumulem, no ano de 2060 do cenario
tendencial, 15 e veiculos nas portarias

01 e 02, respectivamente, face aos 23
caminhdes registrados no cenario atual.

Porto de Itajai

Santa Catarina, Brasil
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Porto de Itajai
Santa Catarina, Brasil

OUTROS RESULTADOS
RELEVANTES

Além das analises diagnosticas e prognosticas voltadas

para as instalacoes portuarias, acesso aquaviario e acessos
terrestres, o Plano Mestre do Complexo Portuario de Itajai
também tem como escopo analisar a relagao do Complexo
com o meio ambiente, a interacao porto-cidade e a gestao
administrativa e financeira da Autoridade Portuaria.
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PORTO-CIDADE

A analise da interagao porto-cidade do Complexo Portuario de Itajai abrange o
territorio dos municipios de Itajai e Navegantes, no litoral norte de Santa Catarina.
Acompanhando a evolug¢ao da economia catarinense e brasileira, o crescimento da
atividade portuaria em Itajai, e da propria cidade no seu entorno, acabou gerando
limitagdes na retroarea do Porto. Com isso, foi estimulada a instalacdo de outros
terminais portuarios, como o TUP Portonave, a margem esquerda do Rio Itajai-Acu,
onde o processo de urbanizacdo era menos intenso (NEU, 2009).

Além das atividades portuarias, os municipios de Itajai e Navegantes apresentam
singularidades que influenciam nos aspectos sociais e econdmicos locais, com
destaque para as atividades pesqueiras e de turismo. Ja no aspecto ambiental,
destaca-se a presenca de quatro Areas Prioritarias para Conservacdo (APC) no entorno
portudrio do Complexo, a saber: o Parque Natural Municipal do Atalaia, a Plataforma
extrema sul-fluminense e paulista, o Vale do Rio Camboriu e a Praia de Navegantes.

0 principal conflito observado na relacao porto-cidade refere-se a influéncia do
Complexo Portuario na mobilidade urbana dos municipios de Itajai e Navegantes,
ja que o Porto Publico e os TUPs estao localizados em area urbanizada. Apesar

de o zoneamento de ambos os municipios definir zonas especificas para terminais
retroportudrios e para areas de apoio ao longo das principais vias de acesso rodoviario,
o trafego intenso entre essas instalagdes e a area portudria ainda impacta na
mobilidade urbana da regiao.

O municipio de Itajai esta atualizando o seu Plano Diretor e devera manter a
configuragao das atuais Zona Pesqueira Naval (ZPN) e Zona de Apoio Portuario (ZAP),
preservando as diretrizes que abrigam a atividade portuaria. A atualizacao deve manter
a diretriz de priorizar a atividade pesqueira e naval, a fim de fomentar a permanéncia
dessas atividades na regido, que diversificam a economia do municipio e diminuem a
dependéncia unicamente da atividade portuaria. A Figura 27 apresenta o zoneamento
do municipio de Itajai.
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Ja o Plano Diretor de Navegantes encontra-se em revisao, cuja proposta de zoneamento
prevé que a Macrozona Urbana de Industria e Servigos (MUIS) e a Macrozona de Protegdo
Ambiental (MPA) sejam transformadas em Zona Portuaria, Industrial e Logistica (ZPIL),
permitindo assim o uso portuario e de apoio as atividades portuarias (NAVEGANTES, 2016).
AFigura 28 ilustra o zoneamento urbano atual do municipio.
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Além disso, os seguintes aspectos sao relevantes na interagdo porto-cidade:

Diversas acdes vém sendo tomadas com o objetivo de diminuir os conflitos na
mobilidade urbana, como a implementac¢ao do Projeto da Via Expressa Portuaria
e do Projeto de Acesso da Via Perimetral Oeste, além de outras agdes de menor
dimensao, como melhorias nos acessos e na sinalizacao viaria.

Outra grande preocupacao, tanto para o Complexo Portuario quanto para as
instituicdes publicas, privadas e a comunidade, sdo as enchentes que assolam
o0 municipio de Itajai e regido de tempos em tempos, ja que a sua ocorréncia
ocasiona muitas perdas econdmicas e muitas vezes de vidas humanas. As
dragagens realizadas pelo Complexo Portuario no Rio Itajai podem auxiliar
nesse aspecto, ja que facilitam o escoamento das aguas, diminuindo assim a
probabilidade de ocorrerem inundagdes.

Nao foram identificadas comunidades indigenas no entorno do Complexo Portuério.
Sobre as comunidades quilombolas, nenhum apresenta conflito com a atividade
portuaria, sendo a mais préxima delas localizada em Balneario Camboriu.

Apesar de ndo existir uma quantidade significante de comunidades ribeirinhas
em Itajai, em Navegantes foram identificados 144 pescadores artesanais na
Comunidade de Sédo Pedro, as margens do canal de acesso e da futura bacia de
evolugdo. Essa proximidade tem gerado alguns conflitos que o Porto de Itajai tem
buscado mitigar.

Sobre a pesca industrial, assim como para estaleiros, o conflito existente é

em relagdo a expansdo portudria e a demarcagao de zonas territoriais para a
pratica de suas atividades em Itajai. Nesse sentido, salienta-se a importancia
de o zoneamento municipal manter as diretrizes atuais das ZPNs, que abrigam
a atividade portuaria mas priorizam a pesqueira e a naval, a fim de fomentar a
permanéncia dessas atividades, que diversificam a economia do municipio e
diminuem a dependéncia unicamente da atividade portuaria na regiao.

MEIO AMBIENTE

A analise de meio ambiente do Complexo Portuario de Itajai diagnosticou a atual situagdo
dos principais aspectos ambientais, o status de licenciamento e as a¢des de gestao
ambiental aplicadas aos terminais do Complexo.

Com base nas evidéncias apresentadas pelo Porto de Itajai,
por seu arrendatdrio e pelos TUPs, é possivel constatar que
ha comprometimento dos terminais portudrios do Complexo
com a protecdo e a preservagdo ambiental, além da
busca pela melhoria continua do SGA.
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Em relagdo aos monitoramentos ambientais, o Porto de Itajai efetuou uma parceria com
uma universidade local, iniciativa que permitiu a realizacdo de um diagnéstico fidedigno
da regidao, com a publicacao de relatério ao final de cada semestre, incluindo qualidade
da dgua e do ar, sedimentos, ruidos, espécies exdticas e agua de lastro. Sobre esses
monitoramentos, destacam-se os seguintes aspectos:

O monitoramento da agua de lastro é um importante controle para a identificacdo
de espécies bioinvasoras no estuario, ou ainda, o despejo irregular de dguas
lastreadas poluidas.

Sobre o monitoramento da qualidade do ar, as instalagdes portuarias que
possuem esse monitoramento em suas condicionantes apresentaram, na maior
parte das analises, resultados dentro dos limites estipulados pela Resolugao
Conama n° 03/1990.

Em relagdo a ruido ambiental, muitas das analises tiveram resultados acima do
limite estabelecido pela legislagdo ambiental. Na maioria dos casos, os pontos com
desconformidades encontravam-se préoximos aos locais de maior trafego de veiculos.

Quanto a qualidade da agua estuarina, as concentracdes de coliformes fecais e de
nitrato encontram-se acima dos limites preconizados pela legislacdo ambiental
(dguas salobras - classe 1). Isso pode ocorrer devido a presenca de fontes de
despejos de efluentes ndo tratados nas dguas do Rio Itajai-Acu e também em
decorréncia de enchentes, as quais sdo recorrentes na regido do Vale do Itajai-
Acgu, e podem carrear para o estuario quantidades significativas de poluentes

e de residuos solidos nos periodos chuvosos. Gragas as dimensdes da bacia,

o aporte de sedimentos também é bastante consideravel, podendo reduzir
significativamente as atividades do Porto, gracas a diminuicao de profundidade,
necessitando de dragagens mais frequentes.

No que tange a questdo de gerenciamento de riscos, o Complexo Portuario de Itajai
demonstrou bom desempenho, visto que, de forma predominante, as instalagoes
portudrias estao preparadas para o atendimento de emergéncias. O Complexo Portuario
possui Plano de Ajuda Mutua (PAM) e Plano de Area (PA) com recursos suficientes para
atuar na ocorréncia de emergéncias.

Quanto a realiza¢do de atividades de educagao ambiental e de programas de
comunicacao social, os documentos analisados apresentaram uma diversificada gama de
acdes sociais e de educacdao ambiental, as quais sdo direcionadas a estudantes de todos
os niveis e a populagao local.

Em relagdo a gestdo ambiental realizada pelas instala¢des portuarias do Complexo,

o Porto de Itajai, a APM Terminals e o TUP Portonave merecem destaque pela
implementacao do SGA, de forma que seus procedimentos sdo estabelecidos visando a
protecao do meio ambiente e a integridade dos trabalhadores portuarios. Destaca-se,
ainda, o TUP Portonave como a Unica instalagdo que possui certificagao ISO 14001.

Sobre as questdes que tangem o licenciamento ambiental, o Porto de Itajai apresenta
bons resultados por estar com Licenciamento Ambiental de Operagdo (LAO) em tramites
de renovacao, e a APM Terminals e os TUPs estao todos com LAOs validas e suas
condicionantes sendo atendidas.
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GESTAO PORTUARIA

A administracao e a exploragao do Porto

de Itajai foram delegadas pela Unido

ao municipio de Itajai sob os termos

da Lein®9.277,de 10 de maio de 1996,
observando as disposi¢des da Lei n°

8.630, de 25 de fevereiro de 1993. A acao

de delegacao foi iniciada pelo Convénio

de n°001/95, firmado entre a Unidoe a
autarquia denominada Administradora
Hidroviaria Docas Catarinense (ADHOC).
Dois anos depois, foi assinado o Convénio
de Delegac¢do n° 08/97, enquadrado em
uma nova legislagao vigente. Esse convénio
reiterou e absorveu o que foi determinado
no instrumento anterior e estendeu o prazo
de delegacao para 25 anos, prorrogavel na
forma da Lei n©9.277/96.

A ADHOC foi criada pela Lei n®2.970, de
16 de junho de 1995, para executar as
atividades de Administracdo do Porto

de Itajai. No ano 2000, a Autoridade
Portuaria sofreu alteracdo em sua
denominacgao, passando a se chamar
Superintendéncia do Porto de Itajai (SPI).
Essa alteracdo se deu por meio da Lei n°
3.513,de 6 de junho de 2000, a qual deu
nova denominacdo a autarquia e dispos
sobre a sua estrutura administrativa e seu

quadro de funcionarios.

Sobre a gestdao da SPI no Porto de

Itajai, foi identificado que a Autoridade
Portuaria ndo executa atividades de
movimentacdo, ficando estas a cargo de
operadores privados, os quais também
sdo responsaveis pelo provimento da
superestrutura necessaria as operacgoes.

No entanto, a SPI atua como fiel
depositaria da armazenagem de
mercadorias no patio publico, o qual é
explorado mediante pagamento de tarifa
portuaria. Portanto, o modelo de gestdo
adotado no Porto de Itajai é definido por
tracos de dois modelos de gestdo, sendo
predominantemente landlord, mas com
tracos do modelo tool port.

Quanto a exploracao do espacgo portuario,
os contratos que envolvem o Porto de Itajai
consistem no Contrato de Arrendamento
da APM Terminals Itajai S.A. n° 030/2001

e no Contrato de Cessao de Uso Onerosa
para aimplantacao do Complexo Nautico
Ambiental de Itajai (CNA). Além disso,

o Porto de Itajai apresenta duas areas
arrendaveis destinadas ao armazenamento
de contéineres. A area publica primaria
também possui armazéns destinados

a armazenagem de carga geral e de

cargas perigosas. O Recinto Alfandegado
Contiguo (RAC), local em que as
mercadorias de importagao e exportagao
sdo descarregadas, conta com uma area
contida com dimens&o de 23.300m?,
prevista para ir a Leildo pelo Programa

de Arrendamentos Portuarios (PAP) com
denominacgao de 1J102; porém, até o
momento de elaboracao deste estudo, esse
processo encontrava-se suspenso.
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A Figura 29 apresenta os arrendamentos e as areas arrendaveis do Porto de Itajai.
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Quando se trata de planejamento estratégico, a Autoridade Portuaria do Porto de Itajai
nado segue o planejamento do municipio de Itajai, possuindo um planejamento proéprio.
No entanto, a SPI ndo tem programas de qualidade e sistemas de gestdo implantados, e
ainda ndo monitora indicadores de desempenho gerencial. Contudo, isso pode ter relacao
com o fato de que a atual gestdo iniciou seus trabalhos recentemente, em janeiro de 2017.
Desse modo, o planejamento préprio ainda nao foi revisto e, por conseguinte, algumas
ferramentas de gestdo ainda ndo foram implementadas.

A Figura 30 consolida o diagnostico a respeito das caracteristicas gerais observadas
quanto as acoes de planejamento estratégico e comercial e aos sistemas de informacgdes
gerenciais utilizados pela Autoridade Portuaria.

INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO

Acoes de planejamento Atuacao comercial Sistemas de informacao
Planejamento estratégico © Existéncia de departamento especifico 0 Sistemas de informacao
Ha um planejamento N&o ha um setor especifico responsavel Existem sistemas para
estratégico estruturado pela atuacao comercial do Porto algumas funcées, porém
tais sistemas ndo
O Avaliacdo de Desempenho © Planejamento comercial siointegrados
N&o ha um sistema de avaliacao Sao realizadas agoes esporadicas
de desempenho implementado de promogao comercial

© Alinhamento com as politicas do setor © Avaliacido do desempenho
Né&o ha evidéncias de alinhamento entre Né&o ha avaliacdo de

o planejamento estratégico do Porto e desempenho comercial

os instrumentos de planejamento do

setor portuario
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Por meio de um diagnoéstico do quadro de pessoal e dos procedimentos de gestao de
recursos humanos adotados, foram identificados os seguintes aspectos em relacao aos
colaboradores da SPI, que totalizam 165 funcionarios:

Ha predominancia na Geréncia de Seguranca Portuaria (GESEP), no qual estdo
alocados os cargos da Guarda Portuaria, e na Geréncia de Operagdes (GEOPE).

Em relagdo aos colaboradores, 88% sdo efetivos. Apesar disso, destaca-se que a
totalidade dos cargos de geréncia sdo comissionados.

Quanto ao nivel educacional dos funcionarios, verifica-se que 35% dos
colaboradores da SPI tém nivel superior completo ou p6s-graduacao.

Com relagdo a faixa etaria dos colaboradores, percebe-se uma predominancia de
funcionarios com idade entre 41 e 50 anos e, em segundo lugar, entre 51 e 70 anos.

Sobre o planejamento da capacitagdo de pessoal, grande parte das capacitagoes é
direcionada a guarda portuaria, em cumprimento as exigéncias do Codigo Internacional
para Seguranca de Navios e Instalagdes Portudrias (ISPS Code - do inglés International
Ship and Port Facility Security Code), sob coordenacgdo da Geréncia de Meio Ambiente da
SPI. Entre 2012 e 2016, os treinamentos direcionados a guarda portuaria vém abrangendo
diversos temas, incluindo prevengao contra acidentes de trabalho; capacitacdes
relacionadas a area de cada colaborador (como treinamento de fiscalizagdo de produtos
perigosos, de combate a vazamentos de 6leo, brigada de incéndio, entre outros); satde etc.

Por fim, foi feita uma analise financeira da Autoridade Portuaria por meio de indicadores
financeiros, de andlise dos gastos e receitas, de estrutura tarifaria e de plano de investimentos.

A SPI, por se tratar de uma autarquia, vinculada a Prefeitura do Municipio de Itajai, segue

o regime de contabilidade publica, determinado pela Lei n° 4.320/1964. Nesse sentido, €
seguido o principio do equilibrio, ou seja, os resultados sao reinvestidos no Porto e ndo sdo
apresentados calculos de lucro ou prejuizo: os resultados caracterizam-se apenas como
déficits ou superdvits. Sobre as ferramentas de gestdo de custos da SPI, destaca-se que esta
nao possui sistema de custeio implantado e ndo ha separacado por centros de custo.

No que se refere aos indicadores financeiros da SPI, ressaltam-se os seguintes pontos:

Ha uma tendéncia de queda dos indicadores de liquidez no periodo analisado,
entre 2012 e 2016, tendo como fatores de relevancia os aportes para o
investimento no realinhamento dos bercos do Porto Publico de Itajai e para o
Plano de Desligamento Incentivado (PDI), por exemplo.

Em todos os anos analisados, os valores dos indices de endividamento geral e
participacao de capitais de terceiros foram muito proximos de zero. Apenas no ano
de 2013 o valor do ativo permanente foi menor que o valor do patriménio liquido.

Em relagdo aos resultados patrimoniais da Autoridade Portuaria, em 2016, 44% dos
recursos da SPI foram destinados a manutencao e a dragagem do canal de acesso.
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ANALISE
ESTRATEGICA

A analise estratégica realizada no Plano Mestre do Complexo

Portuario de Itajai compreende o levantamento das forgas

e fraquezas do Complexo, tendo em vista seu ambiente
interno, sob a perspectiva dos aspectos que privilegiam ou
prejudicam sua competitividade em relacao aos seus principais
concorrentes. Além disso, sao levantadas as oportunidades

e as ameacas sob a perspectiva do ambiente externo, que
compreende o contexto conjuntural ao qual o Complexo
Portuario pertence e esta sujeito.




Forgas

SUMARIO EXECUTIVO

Relevancia na movimentacao de contéineres.

A area do Complexo possui diversos estudos ambientais
elaborados regularmente.

Boa estrutura para movimentacao de contéiner.

Realizacdo de monitoramento de agua de lastro.

Ampliagao das instalagoes de acostagem.

Acoes integradas realizadas no Estuario do Rio Itajai-Acu.

Condicoes favoraveis de infraestrutura na Rodovia BR-101.

Areas logisticas em zonas especificas e as margens das vias
de acesso ao Complexo Portuario.

Boas condigdes de sinalizagdo nas vias do intraporto.

Adequada proporgao de receitas da Autoridade Portuaria
entre arrecadacao tarifaria e patrimonial.

Disponibilidade de areas para estacionamentos de
caminhdes.

Elevado niimero de pessoal efetivo na SPI.

Terminais portuarios possuem Plano de Emergéncia
Individual (PEI) e participam do PAM.

Quadro de pessoal com adequado nivel educacional.

Todas as instalagdes portuarias sao licenciadas pelo mesmo
o6rgao ambiental.

Baixo nivel de endividamento da SPI.

A Superintendéncia do Porto de Itajai e a APM Terminals
realizam monitoramentos conjuntamente.

Fraquezas

Profundidade inadequada no acesso aos terminais
localizados a montante do Rio Itajai-Agu.

Conselho de Autoridade Portuaria (CAP) do Porto de Itajai
inativo.

Limitacao da retroarea no Porto de Itajai.

SPI responsavel pela superestrutura do Porto de Itajai.

Infraestrutura viaria insatisfatoria nas vias da hinterlandia.

Falta de instrumentos de planejamento e gestédo na
Autoridade Portuaria.

Infraestrutura viaria insatisfatoria no entorno portuario do
municipio de Navegantes.

Baixa aderéncia ao Planejamento do Setor Portuario.

Formacao de filas de veiculos na Portaria do TUP Portonave
e na Portaria 01 da Autoridade Portuaria.

Né&o aderéncia plena do Porto de Itajai ao Porto Sem Papel
(PSP).

Auséncia de sistema de agendamento integrado a areas
de apoio logistico e equipamentos de automatizagao nas
portarias.

Deficiéncia no programa de capacitagao de pessoal da SPI.

Caréncia de dados de volume de trafego nas vias do entorno
portuario.

Baixo nivel de recursos da SPI alocados em ativo circulante.

Emissao de ruidos em niveis acima dos limites da Resolugao
do Conama n° 01/1990.

Oportunidades

Ampla area de influéncia.

Restauracao e aumento da capacidade da BR-486.

Fim do embargo da carne bovina na China, nos EUA e na
Arabia Saudita.

Revitalizagao e duplicagdo da SC-412.

Possibilidade de movimentagéo de granéis sélidos no
Complexo Portuario.

Investimentos futuros em infraestrutura ferroviaria.

Ampliagao da retroarea do Porto de Itajai.

Associagao com os diversos atores da regiao para a melhoria
da qualidade da agua do estuario.

Aumento da possibilidade de o Complexo Portuario receber
navios maiores.

Atualiza¢do do Plano Diretor de Gestao e Desenvolvimento
Territorial e do Zoneamento de Itajai.

Aumento da capacidade da Rodovia BR-470.

Atualizagéo do Plano Diretor e Zoneamento de Navegantes.

Implantagao da Via Expressa Portuaria.

Aumento da arrecadagdo com a Tabela | decorrente do
crescimento da movimentagao nos TUPs a montante do
canal de acesso aquaviario mantido pela SPI.

Operacionalizagao da Portaria 02 do Porto de Itajai com
nova configuragao de acesso.

Possibilidade de arrendamento de areas ociosas no Porto
Publico de Itajai.
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Ameacas
Proximidade a outros terminais e ampla concorréncia no Condigdes instaveis de trafegabilidade na hinterlandia e no
mercado de contéineres. entorno portuario.

Perspectiva de ocorréncia de déficit de capacidade nas

Regido suscetivel as enchentes. portarias do TUP Portonave e do TUP Poly Terminais.

Perspectiva de ocorréncia de déficit de capacidade do

I Entorno portuario urbanizado.
acesso aquaviario.

TUP Portonave
Santa Catarina, Brasil
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A partir dos resultados das analises apresentadas neste
Sumario Executivo, construiu-se o Plano de A¢des, apresentado
na Tabela 7 que elenca todas as iniciativas necessarias para

a adequacao do Complexo Portuario em estudo no sentido

de atender, com nivel de servi¢o adequado, a demanda
direcionada ao Complexo tanto atualmente quanto no futuro.
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SUMARIO EXECUTIVO

- - Instalacao . Prazo
Item Descri¢do da acao ’t;. Status Responsavel
portuaria recomendado
Melhorias operacionais
1 Dragager’n d.e manutencdo dos Porto de Itajai  Em andamento SPI 5anos
bergos publicos
Realizagéo de estudos para TUP Pol
2 ampliagdo da portaria no TUP o Nao iniciado TUP Poly Terminais 5anos
.. Terminais
Poly Terminais
Realizagdo de estudos para
3 ampliagdo da portaria no TUP TUP Portonave  Nao iniciado TUP Portonave 3anos
Portonave
Implantagao do VTMIS
4 (do inglés - Vessel Traffic Complexo Néo iniciado SNP/MTPA e SPI Aser definido
Management Information Portuario
System)
Investimentos portuarios
5 Dragagem de aprofundamento Compl'e)‘(o Em projeto TUPs 5 anos
do canal de acesso Portuario
Demolicao do Armazém 3 e
6 revitalizacao da Retroarea Portodeltajai  Em projeto SPI 10 anos
Publica
Resolugdo do déficit de
. . - Complexo e
7 capacidade de movimentagao . Nao iniciado SPl e TUP Portonave 25 anos
ne Portuario
de contéineres
Resolucéo do déficit de
. Complexo ..
8 capacidade de armazenagem .. Nao iniciado SPI e TUP Portonave 15 anos
" Portuario
de contéineres
Adequacao da bacia de Complexo Governo do Estado de Santa
9 - L. Em andamento . 1ano
evolugdo no canal de acesso Portuario Catarina
Acessos ao complexo portuario
Aumento da capacidade da Complexo
10 BR-470 Portuirio Em andamento DNIT 2020
Construcgdo da Via Expressa Complexo . DNIT e Prefeitura Municipal Sem prazo
11 L. . L. Paralisada . .
Portuaria de Itajai Portuario de Itajai definido
12 Implantagdo da Via Perimetral Compl,e)'(o Néo iniciado Prefeitura Municipal de Itajai Se".‘ |.)razo
Oeste Portuario definido
13 Constr'u'q.ao do Con.tor?o . Compl'e)'(o Em andamento Autopista Litoral Sul 2019
Rodoviario de Floriandpolis Portuario
Restauragao e aumento da Complexo Departamento Estadual de
“ capacidade da BR-486/SC-486 Portuario Em andamento Infraestrutura (Deinfra) 2018
Restauracao e duplicagao Complexo .
15 da SC.412 Portudrio Em andamento Deinfra 2019
Construcao da Ferrovia Complexo . A ser definido
16 Litoranea (EF-451/SC) Portudrio Projetoem andamento  DNIT pelo DNIT
17 Construgéo do Corredor Complexo Proieto em andamento VALEC Engenharia, Aser definido
Ferroviario de Santa Catarina Portuario ) Construgdes e Ferrovias S.A.  pela VALEC
Monitoramento do perfil de Comblexo
18 navios restringidos no acesso Portzério Nao iniciado SPI Agao continua

ao canal
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PLANO DE AGOES DO COMPLEXO PORTUARIO DE ITAJAI

. - Instalacao . Prazo
Item Descri¢do da acao ’t;. Status Responsavel
portuaria recomendado
Gestao portuaria
19 ::f:;rlnula;ao do organograma Porto de Itajai  Em andamento SPI 6 meses
20 Nomeacao da presidéncia e Porto de Itajai  Em andamento SPl e SNP/MTPA 6 meses
membros do CAP
21 Arrendamento'd(’e areasoclosas - porto de Itajai  Em andamento SPle SNP/MTPA 2 anos
no Porto de Itajai
Melhorias no planejamento e .. U
22 gestio da Autoridade Porturia Porto de Itajai  Né&oiniciado SPI 2 anos
Busca de maior aderéncia ao
23 Projeto de Modernizagao da Porto de Itajai  Né&oiniciado SPI 2 anos
Gestao Portuaria (PMGP)
Aprimoramento do programa de . P
24 e x Porto de Itajai  Nao iniciado SPI 2 anos
capacitacgao de pessoal da SPI
Meio ambiente
Articulacdo das entidades Marinha do Brasil, Agéncia
25 envolvidas visando a realizagdo Complexo Nio iniciado Nacional de Vigilancia Acio continua
do monitoramento de aguade  Portuario Sanitaria (Anvisa), SP1, APM d
lastro Terminals e TUP Portonave
Monitoramento do
atendimento a legislagao de
26 geren'qament\o de rlscnos,.de Compl,e)'(o Em andamento SP1, APM Terminals e TUPs Acao continua
atendimento a emergéncia Portuario
e de saude e seguranga do
trabalhador
Fomento a integragéo dos Complexo SP1, APM Terminals, TUPs e
27 monitoramentos ambientais p' . Em andamento Fundagdo do Meio Ambiente 3 anos
. Portuario
nos terminais (Fatma)
SPI, APM Terminals e TUPs,
Defesa Civil, Corpo de
N - Bombeiros, Ibama, Fatma,
Fomento a formagao de um R L
n . - Complexo U Prefeituras Municipais
28 comité para implementagao do .. Nao iniciado . 3anos
Portuario de Itajai e Navegantes,
Processo APELL .
comunidade externa
e associagoes locais
(representantes)
Continuidade dos p.lanos ¢ Complexo SP1, ADM Terminals, TUPs - .
29 programas de monitoramentos L. Em andamento Acdo continua
N . Portuario e Fatma
ambientais
Interagao Porto-Cidade
Fomento e participagao no
processo de atualizagao do . -
30 Plano Diretor de Gestao e Compl'e)‘(o Em andamento SPl, t.ermmals ?o.rtuanos e. . Agdo continua
. . Portuario Prefeitura Municipal de Itajai
Desenvolvimento Territorial e
do Zoneamento de Itajai
Fomento e partlap agaono SPI, terminais portuarios
processo de atualizagao do Complexo

31 Em andamento e Prefeitura Municipal de

Navegantes

Plano Diretor e Zoneamento de  Portuario Acao continua

Navegantes
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. . - Instalagao , Prazo
Item Descri¢do da acao ,g. Status Responsavel
portuaria recomendado
SPI, terminais portuarios,
Fortalecimento da comunicagao operadores, Prefeitura
e acdes conjuntas entre a Complexo Municipal de Navegantes, - .
32 Autoridade Portuaria, empresas Portuario Em andamento Prefeitura Municipal de Itajai Acdo continua
privadas e o Poder Publico e Governo do Estado de Santa
Catarina
Acompanhamento, fomento SPI, TUPs, Prefeitura
e realizacdo de iniciativas Municipal de Navegantes,
. . . Complexo . .. .. - .
33 socioambientais com as .. Em andamento Prefeitura Municipal de Itajai  Agao continua
. Portuario
comunidades no entorno do e Governo do Estado de Santa
Complexo Portuario Catarina
Pleitear estudos e projetos Iniciativa privada, SPI, TUPs,
34 que visem mitigar os impactos Compl’e).(o Em andamento Prefeltut:a .Munlupal de Itajai, Acéo continua
decorrentes das enchentes na Portuario Defesa Civil e Governo do

regido de Itajai

Estado de Santa Catarina
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