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SOBREO
MANUAL

O objetivo deste manual é apresentar aos potenciais
investidores nacionais e internacionais as principais
alternativas de investimento no setor portudrio brasileiro.
Sao apresentados conceitos referentes ao setor portudrio,
a caracterizagao de outorgas de portos pUblicos, de
arrendamentos e de terminais privados, a descricao

dos fluxos processuais e procedimentais para os novos

pleitos e renovagoes contratuais, bem como as diretrizes

governamentais para as outorgas portudrias.

Os fluxos indicam cada etapa necessaria para a realizaco
de investimentos em outorgas portudrias. As definicées e as
descri¢des dos tipos de outorgas e dos procedimentos foram
elaboradas com base na legislacao vigente. Dessa forma,
busca-se constituir um manual pratico que sirva como
referéncia ao investidor, por meio do qual poderd obter
informacées bdsicas acerca das possibilidades e dos
procedimentos para a realizagao de investimentos em
outorgas portudrias, indicando informagées Uteis a

respeito das etapas e dos requisitos necessarios para

cada modalidade de outorga.

O transporte aquaviario é o modal de transportes de maior
relevancia para a movimentac¢ao de mercadorias que
compdéem a pauta do comércio exterior brasileiro.

Entre esses setores destacam-se o agronegdcio,

a mineragao, os setores automotivo, de petréleo e

gds e de bens semimanufaturados e manufaturados.




INVESTINDO NO

66 Nos Ultimos anos, o Brasil
consolidou sua posicao como
um forte e atraente ator global,
com alto grau de diversificagao.
O Pais é atualmente a nona
maior economia do mundo.

SETOR PORTUARIO BRASILEIRO

Atratividade do Brasil

O Brasil alcangou um papel de destagque na economia global
nos Ultimos anos. A nagdo é uma das mais importantes
dentro do bloco dos paises emergentes e tem demonstrado
muita forca econdmica e social, apresentando-se como

um forte e atraente ator global com oportunidades

caracterizadas pelo alto grau de diversificacdo.

Desde 2002, o Pais tem-se concentrado em um novo
ciclo de crescimento sustentdvel, baseado em um amplo
processo de ajustes e ado¢cdo de medidas destinadas a

melhoria da competitividade e da produtividade.

O Brasil tem um grande e crescente mercado
consumidor, com aproximadamente 205 milhdes de
pessoas (IBGE, 2015).

Nos Ultimos anos, a demanda por infraestrutura
aumentou significativamente, em todos os setores.

A melhoria na oferta de infraestrutura aumentara

a competitividade econémica e reduzird os custos
logisticos, de forma a expandir as exportagcdes. No
setor portudrio, as acdes de infraestrutura impulsionam
o desenvolvimento, reduzem gargalos logisticos e
promovem novas integra¢des regionais, dando mais
acesso de pessoas e produtos aos grandes centros e

ao mercado externo. Para o setor portuario, verifica-se

que a¢des foram direcionadas para obras de dragagens,
acessos terrestres e cais de acostagens, entre outras.
Além disso, os recursos possibilitaram gestao eficiente
dos servicos de fiscalizagdo, seguranca e inteligéncia
logistica. Esses investimentos sdo realizados em parceria
com o setor privado, que é responsavel majoritario pela
manutencado e operagdo dos terminais, mas depende de
importantes investimentos publicos para viabilizar as

grandes infraestruturas portudrias publicas.

Faz-se necessario ampliar, recuperar e modernizar as
estruturas nos portos brasileiros visando a redu¢do nos
custos logisticos, a melhoria da eficiéncia operacional,
0 aumento da competitividade das exportacdes e o

incentivo ao investimento privado.

Nos Ultimos anos, o Brasil consolidou sua posi¢ao
como um forte e atraente ator global com alto grau
de diversificacdo. O Pais é atualmente a nona maior

economia do mundo.

O Pais tem uma localizacdo privilegiada na parte
centro-leste da América do Sul, onde faz fronteira com
guase todos os demais paises. Isso permite as empresas

acesso facil aos mercados latino-americanos e africanos.



O agronegdcio brasileiro é uma atividade prdspera,
segura e lucrativa. A forca do agronegdcio brasileiro é
resultado do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
na moderniza¢do da agricultura e da indUstria de

maquinas e equipamentos agricolas.

Outro dado de relevancia trata-se do Produto Interno
Bruto (PIB) do Pais em relacdo aos estados onde se

localizam os dez maiores portos brasileiros':

Observa-se que o PIB
dos oito estados onde estao
localizados os dez maiores

portos representa 68% do
PIB do Brasil.

8,5 MILHOES DE KM2

Sua extens3o territorial é de 8.5 milhdes de km=,
com uma costa navegavel de 8,5 mil km

10 PAISES
Divide fronteiras com 10 paises da América do Sul.

52 MAIOR POPULAGAO DO MUNDO

Possui a 5 maior populagdo do mundo.

7° MAIOR MERCADO CONSUMIDOR

DESTACA-SE NA EXPORTAGAQ

Destaca-se como ey
milho, farelo de soja. ¢

se, café e carne bovina.

em 3 anos - em 2014 ocupava a 65° posicio.

RICO EM RECURSOS NATURAIS

Er
gra

1 FECUrSas naturais:
e produtor de minerio de

ferro e biocombustiveis

207.1 milhdes de habitantes divididos em 27 estados e 5.561 municipios.
E o 7° maior mercado consumidor & o 3° maior produtor agropecudrio do mundo,

sdor de soja. minério de ferro, petrdleo, agicar, carne de frango,

55 PDSII;ﬁD NO RANKING INTERNACIONAL DE EFICIENCIA LOGISTICA
Ocupa a 55° posicdo no ranking internacional de eficiéncia logistica, no qual subiu 10 posigdes
nportante produtor de petrélec e gas natural no pré-sal

UM DOS MAIORES RECEPTORES DE INVESTIMENTOS EXTERNOS

Segundo relatério da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD),

POR (QUE

INVESTIR
NO BRASIL

em 2016 o Brasil acupou o 6° lugar no ranking mundial de maiores receptores de investimentos externos.

0 0 Programa de Investimento em Logistica (PIL), com projetos do governo para
as, ferrovias, portos e aeroportos.

INVESTIMENTO DE 15,6% DO PIB EM 2016

A taxa de investimento nominal foi de 15,6% do PIB em 2016

RECEPTOR DE 78,9 BILHOES EM INVESTIMENTOS

O investimento direto no Brasil correspondeu a 78,9 bilhdes em 2016

PORTOS COM MOVIMENTAGOES EM DESTAQUE

Portos brasileiros movimentaram 998.551.230 tem 2016 e 1.008.452.895 tem 2015

8° MAIOR PIBE MUNDIAL

0 PIB em 2016 foi igual a US$ 2,015 trilhdes, classificando-se come 8° maier PIB mundial.

US$ 6.969.087.998

A balanga comercial (abril/2017) foi de USS 6.969.087.998.

81% DO COMERCIO EXTERIOR POR CONTA DO MODAL AQUAVIARIO

0 modal aguaviario representa 81% do comércio exterior em US$ FOB (20186)

GRANDES PROJETOS DE INFRAESTRUTURA

Grandes projetos de infraestrutura em ob

e dragagens, ac

Sao considerados os dez maiores portos publicos do Pais em fun¢do do volume de carga

transportada, da area de influéncia, entre outros critérios: Santos (SP), Paranagua (PR), Rio de
Janeiro (R)), Itajai (SC), Vitdria (ES), Rio Grande (RS), Sao Francisco do Sul (SC), Salvador (BA),

Manaus (AM) e Aratu (BA).



Principais 6rgaos intervenientes no setor portuario

Desde 12 de maio de 2016, a Secretaria Nacional

de Portos (SNP) compde a pasta dos Transportes,
gue passou a ser denominada Ministério dos
Transportes, Portos e Avia¢do Civil (MTPA). A criacao
da SNP/MTPA tem como finalidade a formulacao

de politicas e diretrizes para o desenvolvimento e o
fomento do setor de portos e instalagdes portudrias
maritimas, fluviais e lacustres e, especialmente,
promover a execu¢do e a avaliagao de medidas,
programas e projetos de apoio ao desenvolvimento
da infraestrutura e da superestrutura dos portos e das

instalagdes portudrias maritimas, fluviais e lacustres.

Além disso, constam como atribuicdes da SNP, no
ambito do Ministério, elaborar planos gerais de
outorgas, aprovar os planos de desenvolvimento

e zoneamento dos portos maritimos, fluviais e
lacustres; estabelecer diretrizes para a representacao
do Pais nos organismos internacionais e em
convengdes, fixar compromissos de metas

e de desempenho empresarial e promover a
modernizacao, a eficiéncia, a competitividade e a

qualidade das atividades portuarias.

Outros drgaos figuram como atores publicos que
contribuem com o setor portudrio. Cabe abordar

aqueles que contribuem diretamente.

A Secretaria do Programa de Parcerias de
Investimentos (PPI), vinculada a Presidéncia da
Republica, funciona como uma for¢a-tarefa que atua
em apoio aos ministérios e as agéncias requladoras

para a execu¢ao das atividades do programa.

Cabe ainda a essa secretaria: assessorar o Presidente
da Republica em assuntos relativos ao PPI,
elaborando pareceres e estudos e propondo nhormas,
medidas e diretrizes; coordenar, monitorar, avaliar e
supervisionar as a¢des do PPI, inclusive apoiando as
acdes necessarias a execugdo dos empreendimentos
pelos ministérios e pelas agéncias reguladoras;

e divulgar os projetos do PPl e articular-se com
investidores e outros interessados no programa,

incluindo-se érgaos dos estados e dos municipios.

A Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios
(ANTAQ) é o dérgdo regulador do setor. Compete a
esse 6rgdo a fiscalizacdo das atividades desenvolvidas
pelas administra¢des de portos organizados,
operadores portudrios, arrendatarias e autorizatarias

de instalacGes portuarias.

A Empresa de Planejamento e Logistica S.A. (EPL)

atua na prestacao de servicos na area de projetos,
estudos e pesquisas destinados a subsidiar o
planejamento da logistica e dos transportes no Pais,
consideradas as infraestruturas, as plataformas

e 0s servicos pertinentes aos modais rodoviario,

ferrovidrio, dutovidrio, aquaviario e aeroviario.

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) e a Caixa Economica Federal (CEF) sao
0s agentes financiadores que prestam apoio financeiro,
podendo disponibilizar linhas préprias de financiamento
para os projetos licitados, uma vez atendidos 0s

requisitos de crédito pelas empresas interessadas.



O sistema portuario nacional

Conforme a Constituicdo Federal de 1988, é
competéncia exclusiva da Unido a exploragdo direta

ou indireta dos portos, neste Ultimo caso, por meio de
contratos de concessdo ou de arrendamento de bem
pUblico, sempre precedidos de licitacdo. A concessado é
a cessdo onerosa de um porto organizado, com vistas a
administracdo e a exploragao de sua infraestrutura por

prazo determinado.

O arrendamento, por sua vez, é a cessdo onerosa

de drea e infraestrutura publicas localizadas dentro
do porto organizado, para explora¢do por prazo
determinado. Em relacdo as instala¢des privadas,

a modalidade contratual é a autorizagdo, que é

a outorga de direito a exploragdo de instalacdo
portuaria localizada fora da area do porto organizado
e formalizada mediante contrato de adesao, precedido
de chamada ou anuncio publico. Em qualquer caso, as
outorgas portuarias sdo de competéncia exclusiva da
Unido enquanto Poder Concedente, por intermédio do
MTPA, ouvida a SNP.

Tais modalidades de explorag¢ao dos portos e dos
servicos portuarios caracterizam o sistema portuario

nacional, segundo o modelo internacionalmente

conhecido como landlord port, no qual o Poder Pubilico,
exercido pela Unido, prové a infraestrutura portuaria, os
acessos terrestre e aquavidrio e o direito de exploragao,
cabendo ao setor privado a responsabilidade sobre

a superestrutura, @ manutencao dos terminais e o
fornecimento dos servicos portudrios, que sao servicos

publicos, segundo cldusulas contratuais.

Assim, o sistema portudrio nacional é composto por
37 portos publicos organizados, com a administracdo
exercida diretamente pela Unido, por meio das
Companhias Docas, ou pelos estados e municipios,
por meio de empresas ou consorcios publicos.

As instalagdes privadas sao administradas pelos
préprios autorizatarios. Compde ainda o sistema
portuario nacional aproximadamente 193 instalacdes
portudrias autorizadas localizadas fora das areas

dos portos organizados.

A Figura 1 apresenta a distribui¢cdo no territdrio
brasileiro dos portos publicos e das instalagcdes
portudrias privadas, classificados em clusters portudrios,
de acordo com o Plano Nacional de Logistica Portudria
(PNLP) 2015 (informagdes sobre os clusters foram
retiradas do PNLP 2015 — Apéndice 3).

PORTOS ORGANIZADOS GRANEL E INSTALAGOES AUTORIZADAS
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Portos Organizados: 04
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Figura 1 - Distribuicdo dos portos organizados e das instalacdes privadas no territdrio brasileiro
Elaboracao: LabTrans/UFSC (2017)




Observa-se a evolu¢do da movimentagdo de cargas nos principais portos brasileiros a partir da criagao da Secretaria
Especial de Portos (SEP), em 2007, que retirou o sistema portudrio de um plano inferior, conferindo-lhe uma visdo
estratégica e desenvolvimentista.Ao longo do periodo de existéncia da Secretaria, verifica-se uma evolucdo de mais de

30% na movimentacao total de cargas no Pais, conforme Figura 2.

MOVIMENTAGAO DE CARGA 2007 - 2016
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Figura 2 — movimenta¢do de cargas no Brasil (em milhdes de toneladas) no periodo de 2007 — 2016
Elaborag¢do: LabTrans/UFSC (2017)

Para continuar nessa ascensao, 0 governo propds

mudanc¢a na legislacao do setor para permitir que

novos investimentos sejam feitos em portos do Brasil.

Essa proposta foi adotada em 2013, com a edi¢do

da Lei n°12.815, conhecida como Lei dos Portos. A
principal altera¢do foi a remog¢do da restricdo aos
terminais de uso privado (TUPs), que anteriormente
sé eram autorizados a lidar com carga pertencente ao

proprietario do terminal.

Com essa restricao removida, novos investimentos
podem ser feitos para aumentar o transporte

de mercadorias por esse modal. Além disso, a

nova legislacao determinou que as extensoes de
arrendamento em areas operacionais nos portos
publicos estdo condicionadas a que o locatdrio faca
novos investimentos para aumentar a capacidade

e eficiéncia nas operagdes portuarias. Apesar das

mudangas relativamente recentes na lei, ja é possivel

ver resultados.

Como parte desse processo de evolugao, apds um
extenso periodo de estagnacdo de novas licitacdes
de empreendimentos portudrios, desde a entrada

em vigor da nova Lei dos Portos — Lei n°12.815/2013
até a atualidade, foram realizadas seis licitacGes,

oito prorrogag¢des antecipadas e 71 autoriza¢des de
terminais privados (até maio de 2017). De acordo com
o PNLP 2015-2018, o volume de recursos a ser usado
em novas construcdes, obras de reparo e para compras
e manutencdo de equipamentos € para fazer frente
ao crescimento de 92% na demanda por servicos em

portos maritimos nos préximos anos.

S&o apresentadas no Apéndice 5 as fichas descritivas de

cada um dos 37 portos organizados.



O planejamento setorial

Em 2007, foi instituida a SEP — posteriormente
denominada Secretaria de Portos da Presidéncia da
Republica (SEP/PR), com o Decreto n° 8.088/2013 -,
que deu inicio a um conjunto de a¢des institucionais e de
gestdo com a missdo de formular politicas e diretrizes
para fomento do setor portudrio nacional e de promover
a implanta¢do de medidas, programas e projetos
dedicados aos investimentos publicos e privados nos

portos organizados e nas instala¢des privadas.

Com a publicacdo da Medida Proviséria n® 727/2016,
posteriormente convertida na Lei n° 13.341/2016, a SEP/PR
foi extinta, e suas competéncias foram transferidas para o
MTPA, passando doravante a se chamar SNP/MTPA.

Antes, com o advento da Lei n°12.815/2013, atual
Marco Regulatério do setor portudrio, conferiu-se
lugar de destaque a atividade de planejamento. Em
consequéncia, a SNP/MTPA regulamentou, por meio
da Portaria SEP/PR n°® 03/2014, publicada em janeiro
de 2014, a compatibilizacao entre os instrumentos

de planejamento setorial, de responsabilidade da
SNP/MTPA, e local, de responsabilidade compartilhada

entre a SNP e as autoridades portuarias.

Criou-se, desse modo, o vinculo entre as diretrizes
resultantes do planejamento setorial e as medidas
voltadas ao investimento portuario, principalmente
pela realizagdo de estudos necessdrios a elaborag¢do de
editais para licitacdo publica de novos arrendamentos.
Esse vinculo foi reforcado com a publicagdo do Decreto
no 9.048/2017, que alterou o Decreto n® 8.033/2013, a

exemplo do que estabelece os arts. 6° e 28:

Art. 6° A realizagdo dos estudos prévios de viabilidade técnica,
econdmica e ambiental do objeto do arrendamento ou da concessao
observard as diretrizes do planejamento do setor portuario, de
forma a considerar o uso racional da infraestrutura de acesso

aquavidrio e terrestre e as caracteristicas de cada empreendimento.

(Redagdo dada pelo Decreto n° 9.048, de 2017).[...]

Art. 28. O poder concedente podera determinar a ANTAQ, a

qualquer momento e em consonancia com as diretrizes do
planejamento e das politicas do setor portudrio, a abertura de
processo de chamada publica para identificar a existéncia de

interessados na obtenc¢do de autorizagdo de instalacdo portuaria.

O planejamento setorial sistematico como auxilio

a tomada de decisdo, por sua vez, é embasado em
pesquisa e analise da situagdo corrente de cada
complexto portuario, na previsdo de cenarios de
demada futura e no estabelecimento de diretrizes. Essa
ferramenta tem se mostrado importante para o Estado

na implementacao de acdes e politicas publicas.




OPORTUNIDADES
DE INVESTIMENTOS
EM OUTORGAS PORTUARIAS

A via maritima representa atualmente 81% do comércio modelo de concessdes no Brasil, além de fortalecer
exterior brasileiro em valor FOB (free on board) e 96% a sequranga juridica e a estabilidade regulatéria e
do volume expresso em peso liquido (ALICEWEB, modernizar a governanga, com a garantia da minima
2016). Nos Ultimos anos, o setor portuario cresceu em intervencdo nos negdcios e investimentos.

média 3% ao ano?, acima do crescimento médio do

PIB brasileiro. Para os préximos anos, a expectativa do A ideia é ter um novo fluxo de decisdes para a

mercado é de retomada do crescimento econémico, o priorizacao e o acompanhamento dos projetos que

gue consequentemente refletird em maior demanda por serdo executados por meio de concessdes, Parcerias
servicos portuarios. Publico-Privadas (PPP) e privatizacdes, além de garantir

um ambiente propicio a expansao da infraestrutura, do

O governo brasileiro implementou recentemente um desenvolvimento econémico e das oportunidades de
conjunto de incentivos para a atra¢ao de investimentos investimento e emprego no Pais. No setor portudrio,
em infraestrutura por meio do Projeto Crescer, no o projeto possibilitard oportunidades de negdcios e
ambito do PPI. O referido projeto foi langado em ajudara o Brasil a retomar o crescimento do PIB.

setembro de 2016 com o objetivo de reformular o

Dado referente ao periodo entre 2010 e 2016, presente no Anudrio Estatistico (ANTAQ, 2016). "



Com esse propdsito, o PPI reconfigura o modelo de concessdes para aumentar a concorréncia e conferir transparéncia

e seguranga juridica aos contratos. De acordo com o seu site oficial, o Projeto Crescer é norteado pelas sequintes diretrizes:

o RIGOR TECNICO 2 MELHORIA DA

As concessoes serdo conduzidas sob 0 maximo
rigor técnico — s6 irdo ao mercado os projetos
com robustez, consisténcia e capacidade
efetiva de gerar retorno a sociedade e aos
investidores, impedindo que a execugao das
concessoes seja contaminada por arremedos,
que muitas vezes se traduzem em riscos a boa
governanca, como aditivos contratuais

e reequilibrios excessivos.

INDICADORES
CLAROS

Para ampliar a seguranga juridica, todos os
contratos terao indicadores claros —

as clausulas de desempenho protegerao

0 usuadrio ao fixar a qualidade do servico
como meta central da concessao.

Os investidores também saberao
exatamente quais metas terdo que atingir
e como elas serao mensuradas.

DEBATE
PUBLICO

Os editais so6 serdo langados depois de
passar pelo debate pUblico e obter aval do
TCU - todos os estudos elaborados para os
projetos terao publicidade ampla, por meio
de audiéncias e consultas publicas.

PRESTACAO DE
SERVICO

O foco sera melhorar a prestacao de servi¢o
as pessoas e ao setor produtivo - o que
queremos é garantir as condi¢des logisticas
e energéticas para melhorar a vida da
populacao e reduzir os custos dos nossos
produtos. Exigiremos melhorias que sirvam
para aprimorar o servi¢o, de acordo com a
demanda comprovada em cada projeto.

AUTONOMIA

Vamos devolver as agéncias reguladoras o
sentido efetivo de 6rgao de Estado - elas
serdo fortalecidas para que possam cumprir
plenamente seu papel de regular, monitorar
e fiscalizar. A autonomia das agéncias é a
garantia de que elas estardo comprometidas
exclusivamente com o desenvolvimento
dos setores que regulam.

TRANSPARENCIA

Todos os editais serao publicados em
portugués e inglés — essa foi uma das
sugestdes do Conselho Administrativo
de Defesa Econémica (CADE), que vem
colaborando na elaboragao deste novo
modelo como forma de aumentar a
transparéncia e facilitar a participagcao de
investidores estrangeiros.




7 TEMPO 8 VIABILIDADE
HABlL AMBIENTAL

O prazo minimo do edital ser expandido A partir de agora, s6 irdo a concessao projetos
para 100 dias — o prazo entre o lancamento com viabilidade ambiental comprovada -

do edital e o recebimento das propostas sera para isso, sera obrigatério o licenciamento
superior a 100 dias, o que permitira que um ambiental prévio ou as diretrizes para sua
nOmero maior de investidores se prepare para obtenco expedidas pelo 6rgdo competente.
participar das concorréncias. Neste segundo caso, as diretrizes apontarao

os ajustes necessarios para que a licenga
seja expedida.

S FINANCIAMENTO

A forma de contratacdo do financiamento de longo prazo ird mudar — a tendéncia é que sejam
contratados no inicio das obras, afastando a necessidade de empréstimos intermediarios,
que aumentam o custo e burocratizam as operagoes. Para tanto:

»  Também apostaremos na emissao de debéntures e debenturistas. Assim, minimizam-se os riscos dos
como instrumento de capta¢ao, apoiando a circulagao financiadores de longo prazo e cria-se a oportunidade
do capital privado como parte da revitalizacdo da para que o setor financeiro, com sua expertise em
nossa economia, com estimulo ao mercado secundario avaliar riscos, viabilize tais fontes de financiamento;
desses titulos;

»  Além do BNDES e do FI-FGTS, o novo modelo

»  Na fase das obras, o risco de crédito sera assumido contara com a participagdo dos bancos privados e
pelos bancos, inclusive o BNDES, a Caixa e o Banco do de outras fontes financiadoras, o que exige projetos
Brasil. Os contratos de financiamento terdo condi¢cdes bem qualificados que apresentem taxas de retorno
de eficacia do contrato de concessao; adequadas as condi¢des de captagdo do mercado.

»  As garantias serdo compartilhadas entre credores

EQUILIBRIO DOS PROJETOS

Para as concessoes existentes, iremos trabalhar para que continuem compromissadas em garantir

o equilibrio dos projetos — nesse sentido, estudos que se encontram em fase avan¢ada buscam
alternativas para a solu¢ao dos problemas existentes a luz das mudangas que estao configurando o
novo ambiente regulatorio. Em qualquer alternativa, o governo realizara estudos técnicos, que serdao
submetidos a audiéncias e consultas publicas e também terdo de contar com o aval do TCU.



Com base nessas diretrizes de Governo, foram selecionados alguns projetos em arrendamentos primordiais ao setor
portudrio, na primeira fase do programa, que se encontram com o leildo ja realizado na vigéncia do Projeto Crescer,
conforme Figura 3.

ACOES REALIZADAS NO AMBITO DO PPI

Porto de Santarém/PA (STM 04) SRRt Sy on S .
=2
Santarém/PA (STM 05}

@ Salvador/BA [TECON)
Parto do Rio de Janeiro (RDJXX)
Riode Janeiro/R)

Porto de Paranagus/PR [FOSPAR)

Data do leildo: 20/04/2017
f c Investimento: R$ 93,1 milhdes
Terminal de Trigo do
Porto do Rio de Janeiro (RDJ XX) :mor:a n:' Rt 1'1?;":“5
Rio de Janeiro/RJ O B TSI S
Capacidade: 1.085.000 t/ano
Licitante vencedora: Consércio Maravilha

Datado leildo: 23/03/2017
Investimento: R$ 18,8 milhdes
Terminal de Combustiveis no Prazo de arrendamento: 25 anos
Porto de Santarém/PA (STM 04) Capacidade: 35 mil t/ano (atual)
& 79 mil t/ano a partir de 2018
Licitante vencedora: Consércio Porto Santarém

Datado leildo: 23/03/2017

Investimento: R$ 11 milhdes

Prazo de arrendamento: 25 anos
Capacidade: 260 mil t/ano

Licitante vencedora: Consércio Porto Santarém

Terminal de Combustiveis
em Santarém (STM 05)

Data de assinatura do contrato: 16/11/2016
Investimento: R$ 352 milhdes
Prazo de arrendamento: 25 anos

Terminal de Contéineres
de Salvador/BA (TECON)
PRORROGAGAC

Data de assinatura do contrato: 16/11/2016
Investimento: R$ 134,5 milhes
Prazo de arrendamento: 25 anos

Terminal de Fertilizantes no
Porto de Paranagua/PR (FOSPAR)

Figura 3 — A¢Bes realizadas no ambito do PPI
Elaboragado: LabTrans/UFSC (2017)




O Governo optou pelo anuncio paulatino de projetos,
de forma a assegurar a consecu¢do e a consequente
credibilidade. Assim sendo, as equipes técnicas

do Governo atuaram com o maximo de rigor, para
apresentar projetos com viabilidade técnica, econdmica
e ambiental, com foco na presta¢do dos servicos e no
estabelecimento de indicadores de performance claros.

Novos projetos foram qualificados pelo Conselho

do PPI, como forma de fortalecer a retomada

do crescimento do setor, por meio da oferta

de infraestrutura, e resgatar a credibilidade, a
previsibilidade e a transparéncia. A Figura 4 apresenta
as oportunidades de investimentos no setor portudrio,
no ambito do Projeto Crescer, qualificadas por meio do
Decreto n° 9.059, de 25 de maio de 2017.

OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTO NO CURTO PRAZO

Vilado CondmfPA a

Paranagud/PR |

Terminal de veiculos
(PAR12)

Terminal de celulose
(PARO1)

Terminal de contéineres
(CONVICON)

0

Terminal de graneis liquidos

(DECAL)

Terminais offshore
(NITPORT e NITSHORE)

Suape/PE
(TEQUIMAR)

% Niteréi/RJ

39 - Paranagua/PR

;‘:50 Francisco do Sul/SC

Terminal de graneis liquidos
(TEQUIMAR)

Terminal de carga geral
(IQi18)

Terminal Portudrio de
Santa Catarina (TESC)

Terminal de graneis sélidos vegetais

(XXX - Caramuru)

Terminal de cavaco de madeira
(MCPO01)

. Prorrogacao Contratual . Arrendamento

Figura 4 — Oportunidades de investimentos no curto prazo (Projeto Crescer)
Elaborac¢ado: LabTrans/UFSC (2017)
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Como um dos instrumentos de planejamento do
sistema portuario, a SNP/MTPA mantém atualizados o
PNLP e os Planos Mestres dos Complexos Portuarios,
nos quais sao avaliadas as expectativas futuras quanto
a demanda e capacidade portudria. Assim, é possivel
identificar gargalos e possiveis déficits de capacidade
de movimentacao, e, portanto, a necessidade de
melhorias e investimentos no curto, médio e longo

prazos nas instalagées, Na armazenagem e NosS acessos.

Atualmente, encontra-se disponivel para acesso no sitio
do MTPA os Planos Mestres finalizados durante o ciclo
de elaborag¢do entre 2012 e 2015. Entre 2016 e 2019,

todos os Planos Mestres serdo atualizados, bem como

o PNLP, cuja Ultima atualizacdo completa — datada de

2015, bem como a proje¢do de demanda em 2016 —

também estd publicada.

Dentre os dados abordados no PNLP, é importante
observar para o PGO a projecao de demanda, a
alocacdo de cargas e a capacidade, cujo objetivo é
“estimar as demandas futuras dos complexos portuarios
brasileiros, permitindo o acompanhamento da

evolugdo do setor e o direcionamento de investimentos
portuarios”. De acordo com o instrumento publicado em
2015, verifica-se que os fluxos de cargas correspondem

a 900 milhdes de toneladas em 2014, representando um

crescimento de 21,7% no periodo de 2010 a 2014. Dentre

as naturezas de carga, o granel sélido é a principal.

Assim sendo, observa-se uma melhoria operacional

no periodo. Esse aumento nas produtividades se deve,
entre outros fatores, aos investimentos realizados

pelo Governo Federal e pelos terminais em acessos
maritimos, em novos terminais especializados e na
aquisicao de equipamentos de cais e de patio.

Embora o crescimento das movimentacdes seja
elevado, o setor portudrio brasileiro possui capacidade
instalada necessaria para o atendimento dos atuais
volumes de cargas. Assim sendo, verifica-se qual a
capacidade atual total do sistema portuario é superior a
demanda atual nos portos brasileiros; porém, projeta-se
um excedente de demanda, mantidas as capacidades
existentes, que precisara ser suprido por melhorias

operacionais e investimentos.

Nas figuras que se seguem, foram apresentados os
dados de proje¢ao de demanda, capacidade e déficit
de capacidade. Os mapas detalhados abaixo visam
retratar o potencial de crescimento do pais. De forma a
facilitar o plajemanto logistico e calcular a projecdo de
cargas, os dados estao expostos por clusters portuarios
(Apéndice 3) e por grupos de produtos, de forma a

delimitar os produtos analisados (Apéndice 4).




CAPACIDADE ATUAL X DEMANDA 2045 = CARGA GERAL

CLUSTER DO PARA-AMAPA R
CLUSTER DO MARANHAO
Capacidade I 7.399.287

Projecao de Demanda | 1.256.842
Déficit de Capacidade Nao hd

K{\)

CLUSTER DO RIO GRANDE DO NORTE
CLUSTER DE AMAZONAS -RONDONIA

Capacidade
Projecdo de Demanda | 1.014
Capacidade Il 5.022.923
Projegdo de Demanda | 520.995

Déficit de Capacidade | 1.014
Capac .651.
Déficit de Capacidade Nao ha .084.
). Déficit de Capacidade Nao hé

Capacidade I 1.578.833
/-~ Projegao de Demanda Il 1.657.858
Déficit de Capacidade | 79.025

Capacidade
Projecéo de Demanda Wl 1.680.513
Déficit de Capacidade Nao hi

CLUSTER DA BAHIA

Capacidade 6.359.105
™ Projecao de Demanda ll 2.290.678
CLUSTER DO ESPIRITO SANTO | Dficit de Capacidade Nao ha

Capacidade NSNS 16.829.189
Projecao de Demanda N 31.774.929
Déficit de Capacidade NN 14.945.740

CLUSTER DE SAO PAULO

6.108.335 i CLUSTER DO RIO DE JANEIRO
Projecao de Demanda NN 14.111.787 "
Déficit de Capacidade I 8.003.452 /f‘;;t/ Capacidade NI 7.393.949

Projecéo de Demanda NN 11.069.578
Déficit de Capacidade Il 3.675.629

-
@ CLUSTER DE PARANA-SAO FRANCISCO DO SUL

Capacidade | 4.517.240
Projecdo de Demanda

15.380.378
Déficit de Capacidade I 10.863.138
CLUSTER DO RIO GRANDE DO SUL
_ Capacidade Il 4.517.240 USTER DE ITAJAI-IMBITUBA
Projecéo de Demanda 2.213 /&j
Déficit de Capacidade Naohé

Capacidade Il 3.302.897

Projegdo de Demanda | 690.021
\é/ Déficit de Capacidade Nao ha

Valores expressos em toneladas

Figura 5 — Capadidade x demanda para carga geral
Elaborac¢ado: LabTrans/UFSC (2017)

CAPACIDADE ATUAL X DEMANDA 2045 = CONTEINERES

CLUSTER DO PARA-AMAPA

Capacidade -
Projecéo de Demanda | 265.313

Défict de Capacidade | 265.313 @

CLUSTER DO CEARA
Capacidade M 654.252

CLUSTER DE AMAZONAS-RONDONIA

Capacidade NI 1.703.739
Projego de Demanda 1479.412

Déficit de Capacidade Nao hé @
~

CLUSTER DO RIO GRANDE DO NORTE

Capacidade | 85.559
Projeco de Demanda | 96.582
Déficit de Capacidade | 11.023

Proje
Déficit de Capacidade Nao hé

A

@ CLUSTER DE PERNAMBUCO

Capacidade Il 430.658
Projecdo de Demanda .
Déficitde Capacidade M 496.632

CLUSTER DA BAHIA

Capacidade | 252.415
Projecao de Demanda [l 649.252
Déficit de Capacidade Il 396.837

™
CLUSTER DO ESPIRITO SANTO

Capacidade [l 278.652
Projecdo de Demanda Il 845.146
Déficit de Capacidade Wl 566.494

CLUSTER DE SAO PAULO

206 CLUSTER DO RIO DE JANEIRO
Projecdo de Demanda N 7.747.458
Déficit de Capacidade NN 3.212.252 2 O o -“zé‘;g""“s

o de Demanda .330
Déficit de Capacidade Nao ha

<
@ CLUSTER DE PARANA-SAO FRANCISCO DO SUL

Capacidade NN 2.465.223
Projecéo de Demanda I 2.583.554
Déficitde Capacidade | 118.331

CLUSTER DO RIO GRANDE DO SUL

_ Capacidade N 1.503.187 USTER DE ITAJAI-IMBITUBA
Projecéo de Demanda [l 1.677.345 ;:jv

Déficitde Capacidade | 174.158 / Capacidade N 2.496.616
- Projegao de Demanda .242.009
\é/ Déficit de Capacidade Nao ha

Valores expressos em TEUs

Figura 6 — Capacidade x demanda para contéineres
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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CAPACIDADE ATUAL X DEMANDA 2045 = GRANEL LiQUIDO: COMBUSTIVEIS E QUIMICOS

wall)

CLUSTER DO PARA-AMAPA

Capacluade M 5.872.345
Projecao de Dem .516.
Déficit de Czpzcldzdz B 4643916

CLUSTER DO MARANHAO
Capacidade | 340.119

/- Projegao de Demanda 16.911.036
Déficit de Capacidade 16570917

CLUSTER DO RIO GRANDE DO NORTE
Capacidade Wl jenasioa2

Projedo de Deman
Déficitde Capacidade N

@ CLUSTER DE PERNAMBUCO

Capacidade IS 54.696.118
Projecéo de Demanda NI 29.735.769
Déficit e Capacidade Nao ha

CLUSTER DA BAHIA

Capacidade NN 27.958.509
Projecdo de Demanda [N 29.569.678
? Déficit de Capacidade | 1.611.169

CLUSTER DE AMAZONAS-RONDONIA
Capacidade Ml 11.514.604

Projegao de Demanda .290.
Déficit de Capacidade Nao ha @

CLUSTER DO CEARA

Capacidade Il 805
Projecéo de Demanda
Déficit e Capacidade Nao fry

™
CLUSTER DO ESPIRITO SANTO

Capacidade M 10.038.576
Projegao de Demand
Déficit de Capacidade l 3. .=
CLUSTER DO RIO DE JANEIRO

Capacidade IS 54.682.302

Projecéo de Demanda NS 70.119.504
Déficit de Capacidade Il 15.437.202

CLUSTER DE SAO PAULO

Capacidade NN 56.184.198
Projegdo de Demanda NSNS 39.600.972
Déficit de Capacidade Naohé

CLUSTER DE PARANA-SAO FRANCISCO DO SUL

Capacidade Ml 7.921.755
Projedo de Demanda
Déficitde Capacidade Na

CLUSTER DO RIO GRANDE DO SUL

Capacidade NN 25.813.518
Projecéo de Demanda Il 13.034.280 /Bj
Déficit de Capacidade Naohé

LUSTER DE ITAJAI-IMBITUBA

Capacidade | 659.000
Projegdo de Demanda | 305.621
\é/ Déficit de Capacidade Nao ha

Valores expressos em toneladas

Figura 7 — Capadidade x demanda para granel liquido: combustiveis e quimicos
Elaboragado: LabTrans/UFSC (2017)

CAPACIDADE ATUAL X DEMANDA 2045 = GRANEL LiQuIDO: ORIGEM VEGETAL

CLUSTER DO PARA-AMAPA
Capacidade [l 424.838

Projecdo de Demanda I 190.329
Déficit e Capacidade Naohd @

CLUSTER DE AMAZONAS-RONDONIA
Capacidade | mz 962
a 179.

Projegdo de Demanda Il 179,938
Déficitde Capacidade | 75.976 @

CLUSTER DO CEARA
Capacidade | 76.346

Défcitde Capacidade | 108.379

@ CLUSTER DE PERNAMBUCO

Capacidade
Projecdo de Demanda | 60.995
Déficit de Capacidade | 60.995

CLUSTER DE SAO PAULO

apacidade — 2.711.258
Projecdo de Demanda NS 4.175.841
Déficit de Capacidade NN 1.464.583

b
/
@ CLUSTER DE PARANA-SAO FRANCISCO DO SUL

Capacidade NI 1.387.913
Projecéo de Demanda NN 1.838.256
Déficit de Capacidade Ml 450.343
CLUSTER DO RIO GRANDE DO SUL

_ Capacidade I 989.230 CLUSTER DE ITAJAI-IMBITUBA
Projecéo de Demanda [l 557.782

Déficitde Capacidade Nao ha Capacidade -
- Projedo de Demanda | 32
\é/ éficit de Capacidade | 32

Valores expressos em toneladas

Figura 8 — Capadidade x demanda para granel liquido: origem vegetal
Elaboracao: LabTrans/UFSC (2017)
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CAPACIDADE ATUAL X DEMANDA 2045 = GRANEL SOLIDO MINERAL

CLUSTER DO PARA-AMAPA

pacidade I 46.697.778
Projecao de Den 63.0
Défict do Capacidade Il 16.365.896

CLUSTER DO MARANHAO
Capacidade NN 204.095.295

-~ Projecdo de Demanda IS 256.135.584
Déficit de Capacidade Il 52.040.289

A —

CLUSTER DO CEARA

CLUSTER DO RIO GRANDE DO NORTE

Capacidade | 5. psLt
Projecéo de Demanda
Déficit e Capacidade Nao! e

@ CLUSTER DE PERNAMBUCO

Capacidade Il 21.283.106
Projecéo de Demanda | 4.478.183
Déficit de Capacidade Nao hd

CLUSTER DA BAHIA

Capacidade | 4.097.169
™ Projeco de Demanda Il 34.500.550
CLUSTER DO ESPIRITO SANTO | Déficit de Capacidade Il 30.403.381

Capacidade NN 128.101.381
Projecao de Demanda IS 194.262.478
Déficit de Capacidade I 66.161.097

CLUSTER DE AMAZONAS -RONDONIA

Capacidade | 1.201.840
Projegdo de Demanda | 395.838
Déficit de Capacidade Nao ha

acidade Il 13.674.832
Projecéo de Demanda il 13.949.867
Déficit de Capacidade | 275.035

CLUSTER DE SAO PAULO
.036.193 t CLUSTER DO RIO DE JANEIRO
Projecéo de Demanda il 15.824.517 e 150.771.686

Défick de CopackiAglI[6. 88228 Pm‘ecan de Demanda IS 231893877
\‘ Déficit de Capacidade I 72.122.191

-
@ CLUSTER DE PARANA-SAO FRANCISCO DO SUL

Capacidade Il 14.457.973
Projecdo de Demanda
Déficitde Capacidade Naoh

CLUSTER DO RIO GRANDE DO SUL

Capacidade il 17.079.591
Projecao de Demanda ll 12.893.482 /tj
Déficit de Capacidade Naohé

USTER DE ITAJAI-IMBITUBA
Capacidade | 3.787.926

Projegdo de Demanda | 3.671.708
\é/ Déficit de Capacidade Nao ha

Valores expressos em toneladas

Figura 9 — Capadidade x demanda para granel sélido mineral
Elaborac¢ao: LabTrans/UFSC (2017)

CAPACIDADE ATUAL X DEMANDA 2045 = GRANEL SOLIDO VEGETAL

CLUSTER DO PARA-AMAPA
Capacidade I 17.798. 515
Projecao de Demanda NN 39.952.834 Capacidade Il 8.836.091
Déficit de Capacidade I 22. 154 115 @/ Projecao de Demanda
7.

"CLUSTER DO MARANHAO

Déficit de Capacidade

CLUSTER DO RIO GRANDE DO NORTE

Capacidade | 548.202
Projecao de Demanda | 439.139
Déficit de Capacidade Nao ha

CLUSTER DE AMAZONAS-RONDONIA
Capacidade NI 17.087.277
129.10;

Projecao de Demanda Il 4.129.103
Déficit de Capacidade Nao hé @
/

CLUSTER DO CEARA

Capacidade Il 10.862.486
Projecao de Demanda | 2.001.996
Déficit de Capacidade Nao ha

A

@ CLUSTER DE PERNAMBUCO

Capacidade Wl 6.446.379
Projecdo de Demanda Ml 6.452.933
Déficitde Capacidade | 6.554

CLUSTER DA BAHIA

Capacidade
i) Projecao de Demanda X
CLUSTER DO ESPIRITO SANTO ? Déficitde Capacidade M 11.966.794
Capacidade Il 7.847.825
Projeco de Demanda Ml 10.719.205

Déficit de Capacidade I 2.871.380

CLUSTER DE SAO PAULO

CLUSTER DO RIO DE JANEIRO

e swasosns
Projegio e Demanda IS 76,421,180
Défiit de Capacidade NN 35.630. 212 ’?: oo orpcdade | 2494959

Do Capacidade Nao ha

@ CLUSTER DE PARANA-SAO FRANCISCO DO SUL
Capacidade NN 27.079.290
Projecéo de Demanda I 54.166.718
Déficitde Capacidade I 27.087.428
CLUSTER DO RIO GRANDE DO SUL
Capacidade I 22.610.257
Projecdo de Demanda [l 19.768.858 H

Déficitde Capacidade Nao ha Capacidade | 521.312
Projedo de Demanda Ml 5.150.64:
\é/ Déficit e Capacidade Wl 4.629.

USTER DE ITAJAI-IMBITUBA

Valores expressos em toneladas

Figura 10 — Capadidade x demanda para granel sélido vegetal
Elaborag¢do: LabTrans/UFSC (2017)
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MODALIDADES

DE OUTORGAS PORTUARIAS

A legisla¢ao brasileira prevé a possibilidade de investimentos em portos
e instalacoes portuarias, nas modalidades indicadas abaixo:

TIPO DE INVESTIMENTO INSTRUMENTO
Administra¢do do Porto organizado Concessao
Instalacoes
de caréter ...... Arrendamento
pl’.lbll co, Areas afetas as operacoes portuarias Qso Temporario
dentro do Contrato de Passagem
pOI’tO ...... Autorizagéo de Uso
Organizado Areas nio afetas as operacdes portuarias gesséo de Usondo
nerosa
Cessao de Uso Onerosa
- Terminal de Uso Privado (TUP)
Instalacoes
de carater
. Estacdo de Transbordo de Carga (ETC)
privado,
Autorizagao
fora dO Instalagdo Portuaria de Turismo (IPTur)
porto
organlzadO** Instalagao Portudria PUblica de Pequeno Porte (IP4)”

* As instalagdes IP4 ndo foram abordadas nesta versao do Manual. / ** Embora permitido pelo regime regulatdrio, a atual Lei dos Portos
(Lei nmero 12.815/2013) nao permite novas instala¢des de carater privado localizadas dentro da drea do porto organizado.

Tabela 1 - Tipos de investimentos em portos e instala¢des portudrias
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Nos tdpicos a sequir, serdo detalhadas as formas de exploracdo em cada uma dessas estruturas.



Administracao do
porto organizado

De acordo com a Lei n°®12.815/2013, “porto organizado”
€ um bem publico construido e aparelhado para atender
a necessidades de navegacdo, de movimentac¢do de
passageiros ou de movimenta¢ao e armazenagem de
mercadorias, e cujo trafego e opera¢des portuarias
estejam sob jurisdicdo de uma Autoridade Portudria.

A drea do porto organizado é delimitada por ato do
Poder Concedente que compreende as instalacoes
portudrias e a infraestrutura de protecdo e des acessos

ao porto organizado.

Atualmente, os portos organizados brasileiros sao
administrados por entes publicos chamados "Autoridades
Portudrias”. Embora ndo exista atualmente algum porto
organizado administrado por ente privado, essa hipdtese
esta expressamente prevista na Lei n° 12.815/2013, art.

2°, IX. Nesse caso, a administracdo do porto podera ser
transferida da Unido a pessoa juridica privada, por meio
de concessao, que consiste na cessao onerosa do porto
organizado, com vistas a administracdo e a exploracdo de
sua infraestrutura por prazo determinado. A concessao

serd precedida de procedimento licitatdrio, cujas etapas e

procedimentos estao descritos no item 4.1 deste Manual.

Areas afetas as
operacoes portuarias

Além da concessao do porto organizado como um todo,
mencionada no tépico anterior deste manual, a Lei n°
12.815/2013 distingue duas formas de exploragdo de dreas
dentro do porto organizado: de um lado, o arrendamento
de areas e infraestruturas afetas a operacdo portudria; do
outro, a exploragdo de dreas nao afetas a operagao.

As areas e instalacdes portuarias afetas as operacoes
portudrias sdo aquelas localizadas dentro da drea do porto
organizado e destinadas a movimenta¢do e armazenagem
de mercadorias ou ao embarque e desembarque de
passageiros. Ja as areas e instalagdes portuarias nao afetas
as operacdes portuarias sdo aquelas localizadas dentro

da area do porto organizado que, de acordo com o Plano
de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do porto, nao
seja diretamente destinada ao exercicio das atividades

de movimentag¢ao de passageiros, movimenta¢ao ou
armazenagem de mercadorias, destinados ou provenientes
de transporte aquaviario.

As areas e infraestruturas publicas afetas a operacdo serdo
exploradas, em regra, por arrendamento, que consiste

Na cessao onerosa por prazo determinado, mediante a
celebracdo de contrato e sempre precedida de licitacdo.




Arrendamento

O contrato de arrendamento confere a particulares Vale destacar que, em regra, aplicam-se aos

o direito de exploracdo de areas e infraestruturas arrendamentos portuarios diversos mecanismos de
pUblicas para a movimenta¢do ou armazenagem garantia do interesse publico préprios do modelo de

de mercadorias, destinadas ou provenientes concessoes, como 0s seqguintes: necessidade de licitagao;
de transporte aquaviario, ou ao embarque e realizacdo de consultas e audiéncias publicas; prazo
desembarque de passageiros. Esse instrumento tera contratual determinado; identificacdo de bens reversiveis;
prazo de até 35 (trinta e cinco) anos, prorrogavel por estabelecimento de politica tarifaria; observancia a
sucessivas vezes, a critério do poder concedente, direitos dos usudrios; prestacdo de servico adequado;

até o limite maximo de 70 anos, incluidos o prazo de observancia a parametros de desempenho; e fiscalizagdo
vigéncia original e todas as prorrogagoes. pelos érgaos de controle.

Uso temporario

Ha, ainda, o contrato de uso temporario, que permite a utilizacdo de areas e instalagdes portudrias operacionais
sob gestdo da administra¢ao portudria, contidas na drea do porto organizado, pelo interessado na movimentagdo
e armazenagem de cargas com mercado ndo consolidado no porto ou por detentor de contrato de prestagao de

servicos destinados as plataformas offshore, mediante pagamento das tarifas portudrias pertinentes.

O requerimento de celebragdo de contrato de uso temporario devera ser submetido pelo interessado a
administracdo do porto, e podera ser firmado pelo prazo de até 18 (dezoito) meses, podendo ser prorrogado uma

Unica vez, no maximo, por igual periodo.

Contrato de passagem

Outra possibilidade é o contrato de passagem, no qual o interessado que
desenvolva atividade de movimentacao e armazenagem de mercadorias destinadas
ou provenientes de transporte aquaviario podera pactuar com a administragdo do
porto, mediante remunera¢do adequada, em drea de uso comum ou ja ocupada

por terceiros no ambito da drea do porto organizado. A passagem devera observar
i o trajeto mais racional e disponivel, nos limites da necessidade do interessado,

impondo-se o menor énus para a administracdo do porto e para terceiros.

A passagem caberd para a instala¢do de dutos, esteiras transportadoras, passarelas

ou outros meios que viabilizem a movimentacao de mercadorias ou passageiros.

O contrato de passagem serd sempre pactuado entre o interessado e a
administracdo do porto e, quando se tratar de area do porto ja arrendada a
—— terceiros, haverd a interveniéncia do titular de direito de uso dessa area, a quem

serd submetido previamente o projeto basico para implementacdo da passagem.



Areas nao afetas as
operacoes portuarias

As areas nao afetas as operagdes portuarias, também
chamadas de "ndo operacionais”, sdo aquelas cuja
atividade fim é diversa da operagdo portuaria, isto

é, possuem outras finalidades precipuas que nao a
movimenta¢do ou armazenagem de mercadorias,
destinadas ou provenientes de transporte aquaviario,
ou ao embarque e desembarque de passageiros’.

A administracdo do porto podera, a critério do poder
concedente, explorar direta ou indiretamente areas
nao afetas as opera¢des portudrias, que deverdo estar
previstas no PDZ do porto. A explora¢ado indireta de

areas ndo afetas as opera¢des portudrias sera realizada

por meio de autorizacao de uso, cessao de uso ndo

onerosa ou cessao de USO onerosa.

Conforme disposto no art. 3° da Portaria SEP/PR n°
409/2014, o que caracteriza a drea como nao afeta a
operacado é a sua atividade fim, que serd nao operacional,
de modo que a realiza¢do de operagdo portudria de
forma acessodria a atividade fim desenvolvida na drea ndo
necessariamente a caracteriza como drea afeta as operagoes
portuarias.

Autorizacao de uso

Segundo sua conveniéncia e oportunidade, a administracdo
do porto podera autorizar a utilizagao, a titulo precario e
oneroso, de dreas ndo afetas as opera¢bes portuarias,
visando a realizacao de eventos de curta dura¢do, sob

o regime de autorizacao de uso. A definicao do prazo

de vigéncia do contrato devera limitar-se ao periodo
estritamente necessario a consecucdo do objetivo proposto,
cuja duracdo ndo poderd exceder 90 (noventa) dias.

E o caso de autorizacdo para a realizacdo de feiras,

conven¢des, exposicdes, shows, entre outros.

Cessao de uso onerosa

A realizagdo de atividades econémicas de carater
cultural, social, recreativo, comercial e industrial, por
prazo superior a 90 (noventa) dias, sera realizada
mediante cessdo de uso onerosa, celebrada por meio
de contrato e precedida da realiza¢do de procedimento
licitatdrio. Para a exploracao indireta das areas ndo
afetas a operagdo, a administragdo do porto submeterd
a aprovagao do poder concedente a proposta de

Uso da area, exceto nos casos de areas destinadas a
exploragdo por meio de autorizagdo de uso,

de cessdo de uso ndo onerosa ou areas inferiores
a1.000,00 m? destinadas a exploragdo por meio

de cessdo de uso onerosa, devendo a autoridade
portudria comunicar ao poder concedente e a ANTAQ,
previamente a celebragdo dos respectivos instrumentos.

Tem-se como exemplo a utilizagdo de drea por
escritérios administrativos de suporte as atividades
operacionais, atividades comerciais de agentes
bancarios, bem como para apoio operacional para
obras, servindo como canteiro de obras.




Instalacoes portuarias
autorizadas

De acordo com o marco regulatorio vigente, os
terminais portudrios de natureza privada sao
localizados fora da drea do porto organizado. O
particular devera dispor de titulo de propriedade do
terreno onde pretende estabelecer o terminal, ou a
inscricao de ocupagao, ou certiddo de aforamento ou
contrato de cessdo sob regime de direito real, ou, ainda,
outro instrumento juridico que assegure o direito de uso
e fruicdo do terreno.

As instala¢des privadas serao exploradas mediante
autorizacdo, precedida de chamada ou anuncio publicos
e, quando for o caso, processo seletivo publico,
compreendendo as modalidades de Terminal de Uso
Privado, estacao de transbordo de carga, instalacao
portudria publica de pequeno porte e instalagdo
portuaria de turismo.

A autorizagdo para construcao e exploragdo de
instalacdo portudria sera formalizada mediante contrato
de adesao, celebrado entre o poder concedente e o
autorizatdrio, com interveniéncia da ANTAQ, e contera
as clausulas essenciais previstas no art. 5° da Lei n°
12.815, de 5 de junho de 2013, observado o disposto no
art. 8° dessa mesma lei.

A autorizagdo terd o prazo de até 25 (vinte e cinco)
anos, prorrogavel por periodos sucessivos, desde que

a atividade portuaria seja mantida e o autorizatario
promova os investimentos necessarios para a expansao
e a modernizagao das instalagdes portuarias.

As Instalacdes Portudrias de Pequeno Porte (IP4) ndo foram
incluidas no PGO atual, por for¢a do instrumento TED n°
01/2015 (instrumento que firmou a Coopera¢ao da Secretaria

de Portos com a Universidade de Santa Catarina).

Terminais de Uso Privado (TUP)

Trata-se de instalagdo portudria privada explorada
mediante autorizacao, localizada fora da area do
porto organizado e utilizada em movimentac¢ao e/
ou armazenagem de mercadorias, destinadas ou
provenientes de transporte aquaviario.

Estacdes de Transbordo de Carga (ETC)

E outra modalidade de instalaco privada, explorada
mediante autoriza¢ao e localizada fora da area do
porto organizado. Contudo, € utilizada exclusivamente
para opera¢ao de transbordo de mercadorias em
embarca¢des de navegacao interior ou cabotagem.

Instalacoes portuarias de turismo (IPT)

Trata-se de instalacdo portuaria explorada mediante
autoriza¢do e utilizada em embarque, desembarque
e transito de passageiros, tripulantes e bagagens, e
de insumos para o provimento e abastecimento de
embarca¢des de turismo, podendo ser classificada
em:

»  IPTurPlena, que realiza embarque, desembarque
e transito de passageiros, tripulantes e bagagens
diretamente em embarcag¢des de turismo;

»  IPTurde Transito, que realiza apenas transito de
passageiros e tripulantes diretamente em embarca¢des
de turismo;

»  IPTur de Apoio, que realiza embarque, desembarque e
transito de passageiros e tripulantes diretamente em
embarca¢des de transporte com destino ou origem em
embarcagao de turismo fundeada ao largo da instalagdo
portudria.

Instala¢des Portuarias de Pequeno
Porte (IP4)

Trata-se de instalagcdo portudria explorada mediante
autoriza¢ao, localizada fora do porto organizado

e utilizada em movimentag¢do de passageiros ou
mercadorias em embarcac¢des de navegacao interior,
atendidas pelo transporte fluvial. As atribui¢cdes por
essas instalacdes sdo de competéncias do Ministério
dos Transportes e ao Departamento Nacional de

Infraestrutura de Transportes — DNIT.
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REQUISITOS E PROCEDIMENTOS
PARA AREALIZACAO DE
INVESTIMENTOS EM

OUTORGAS PORTUARIAS

Concessao de porto organizado e
area e infraestrutura piblicas

Conceito Requisitos

Investimentos na explorac¢ao indireta do porto Sao requisitos para a realizagdo de investimentos em
organizado ou das instala¢des portudrias nele concessdo de porto organizado ou arrendamento de
localizadas ocorrerdo mediante concessao ou instalacdo portudria:

arrendamento de bem publico, sendo a concessao, »  Decisdo do poder concedente (que pode ser motivada pelo

~ . investidor) de licitar o porto ou a drea em questao;
de um lado, a cessao onerosa do porto organizado,

Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental
(EVTEA), providenciado pelo poder concedente

sua infraestrutura por prazo determinado, e o (podendo ser encaminhado pelo investidor)

e aprovado pela ANTAQ;

com vistas a administra¢ao e a exploracdo de

arrendamento, de outro lado, a cessdo onerosa de area
Elabora¢do de edital de licitagdo pela ANTAQ, que deverd
ser submetido a procedimentos de consulta e audiéncia

organizado, para explora¢do por prazo determinado. publica e & anlise do Tribunal de Contas da Uni&o (TCU);

e infraestrutura publicas localizadas dentro do porto

Realizagdo de procedimento licitatdrio; e

Previsao Legal
o o o o Participa¢do do investidor no procedimento licitatério,
art.1°,81° da Lei n° 12.815/2013, Decreto n°® 8.033/2013, conforme as regras estabelecidas no respectivo edital

Resolugdo Normativa n® 7 — ANTAQ/2016 de licitacao.




O setor portudrio, devido a suas peculiaridades,

possui um procedimento especifico para a cessao
de areas publicas da Unido, por meio de leildes para
a exploragdo de instala¢des portudrias. A licitacao
para concessdo e para o arrendamento de instacdes
portudrias sdo regidos pela Lei n°12.815/2013,

Lei n®12.462/2011, Decreto n® 8.033/2013 e

Decreto n° 7.581/2011.

O processo licitatdrio serd precedido de estudos prévios
de viabilidade técnica, econdmica e ambiental do

objeto do arrendamento ou da concessdo, observadas
as diretrizes do planejamento do setor portudrio, de
forma a considerar o uso racional da infraestrutura de
acesso aquaviario e terrestre e as caracteristicas de cada
empreendimento. Apds definido o objeto da licitagdo, a
ANTAQ deverad adotar as providéncias de: i) consulta a
autoridade aduaneira; ii) consulta ao respectivo poder
publico municipal; e Ill) emissao, pelo érgao licenciador,
do termo de referéncia para os estudos ambientais com
vistas ao licenciamento. Cabe a ANTAQ a elaboragdo e
condugao das licitagdes. A ANTAQ realizard consulta e

audiéncia publicas e disponibilizard para andlise do TCU.

Serdo utilizados, de forma combinada ou isolada,
0s sequintes critérios para julgamento: i) maior
capacidade de movimentac¢do; ii) menor tarifa; iii)
menor tempo de movimenta¢ao de carga; iv) maior
valor de investimento; v) menor contrapresta¢ao
do poder concedente; vi) melhor proposta técnica,
conforme critérios objetivos estabelecidos pelo
poder concedente; ou vii) maior valor de outorga.
Serdo respeitados todas as fase da licitagao e
procedimentos previstos, além das legisla¢des
supracitadas, a Lei n°® 8.666/93. O contrato

de arrendamento sera assinado com o poder
concedente, com interveniéncia da ANTAQ e

respectiva autoridade portudria.

Cabe ainda ressaltar a diferenca entre arrendamento
brown field vs. green field. A oferta de areas para
exploragao por meio de arrendamento poderao

ser arendamentos green field, cujo arrendatario
investe em constru¢do e equipamentos novos, e
brown field, em que hd mudanca de titularidade de
arrendamento ou arrendamento de area portuaria

instalada, mas inoperante.
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ao objeto, a drea e ao prazo;

ao modo, forma e condi¢des da exploracdo do porto
organizado ou instalagdo portudria;

aos critérios, indicadores, férmulas e parametros
definidores da qualidade da atividade prestada, assim
como as metas e prazos para o alcance de determinados
niveis de servico;

ao valor do contrato, as tarifas praticadas e aos critérios e
procedimentos de revisdo e reajuste;

aos investimentos de responsabilidade do contratado;

aos direitos e deveres dos usudrios, com as obriga¢des
correlatas do contratado e as san¢des respectivas;

as responsabilidades das partes;

a reversado de bens;

aos direitos, garantias e obriga¢des do contratante e do
contratado, inclusive os relacionados a necessidades
futuras de suplementacdo, alteracao e expansao da
atividade e consequente moderniza¢ao, aperfeicoamento
e ampliacdo das instalacdes;

a forma de fiscalizacdo das instala¢des, dos
equipamentos e dos métodos e praticas de execucdo

Os contratos de concessao e arrendamento “tipico” deverdo dispor essencialmente de cldusulas relativas:

das atividades, bem como a indicagdo dos 6rgaos ou
entidades competentes para exercé-las;

as garantias para adequada execu¢do do contrato;

a responsabilidade do titular da instalagao portudria pela
inexecugao ou deficiente execugao das atividades;

as hipdteses de extingdo do contrato;

a obrigatoriedade da prestacdo de informagdes de
interesse do poder concedente, da Agéncia Nacional

de Transportes Aquaviarios - ANTAQ e das demais
autoridades que atuam no setor portudrio, inclusive as de
interesse especifico da Defesa Nacional, para efeitos de
mobilizacao;

a adoc¢do e ao cumprimento das medidas de fiscalizacdo
aduaneira de mercadorias, veiculos e pessoas;

a0 acesso ao porto organizado ou a instalagdo portudria
pelo poder concedente, pela ANTAQ e pelas demais
autoridades que atuam no setor portuario;

as penalidades e sua forma de aplicagdo; e

ao foro.

O fluxograma indicando os procedimentos para investimentos em concessao de porto organizado ou arrendamento de

instalacdo portudria esta indicado na Figura 11.

Necessidade
de licitacao

ARRENDAMENTOS PORTUARIOS
MOVIMENTAGAQ PARA NOVOS ARRENDAMENTOS

Obtencdo Comissdo
de EVTEA* Mista

Andlise estudos e
analise SNP/ANTAQ

ANTAQ

Consultas e
audiéncias

SNP/MTPA

Encaminhamentos e acompanhamento
de todo o processo. Prazo previsto: 180 dias

masdeo
nani a

Figura 11 — Fluxograma de procedimentos para concessdo de porto organizado ou
arrendamento de instala¢do portudria
Elaborac¢ao: LabTrans/UFSC (2017)




Prorrogacao antecipada de

arrendamento portuario

Conceito

Possibilidade, a critério do poder concedente, de antecipar
a prorrogac¢do de contrato de arrendamento firmado

sob a vigéncia da Lei n° 8.630/1993 e que tenha previsdo
expressa de prorrogacao ainda ndo realizada, mediante a

realizacdo de investimentos imediatos pela arrendataria.

Previsao Legal

Art. 57 da Lei n°12.815/2013 e Portaria SEP/PR n°
349/2014.

Outros reequilibrios
economico-financeiros

Conceito

Possibilidade, a critério do poder concedente, de
promover a recomposicdo de equilibrio econémico-
financeiro de contrato de arrendamento de instala¢ao
portudria na ocorréncia dos seguintes fatos geradores

de desequilibrio:

. impactos na equagao econdmico-financeira advindos da
alteragdo na matriz de riscos contratual;

Il.  materializa¢do de riscos expressamente assumidos pelo
poder concedente;

lll.  descumprimento de obriga¢des contratuais pela arrendatéria
com impactos para a equagdo econémico-financeira
contratual;

IV.  determina¢do ou autorizagdo de investimentos ou de
prestacao de servicos de interesse publico ndo previstos
originalmente em contrato, inclusive fora da drea arrendada;

V.  impactos na equagdo econdmico-financeira advindos de
prorrogagdo contratual;

VI impactos na equagao econdmico-financeira advindos de
unificagdo contratual; e

VIl.  impactos na equagao econémico-financeira advindos de
modificagdo da drea arrendada nao prevista originalmente
em contrato.

Requisitos

S3o requisitos para a prorroga¢ao antecipada:

»  Contrato de arrendamento firmado sob a vigéncia da Lei n°
8.630/1993.

»  Contrato no primeiro periodo de vigéncia, com previsao
expressa de prorrogacao ainda nao realizada.

»  Investimentos imediatos pela arrendataria, suficientes
para que o prazo da sua amortizagdo ultrapasse o primeiro
periodo de vigéncia contratual.

»  Apresentacdo, pela arrendatdria, de: pedido de
prorrogacao antecipada; pedido de reequilibrio
relacionados a eventos pretéritos (se houver); Plano de
Investimentos; e EVTEA.

Previsao Legal

Resolugdo n® 3.220 — ANTAQ, de 8 de janeiro de 2014;
Portaria SEP/PR n° 499, de 05 de novembro de 2015.

Requisitos
O processo dependera da aprovacdo dos seguintes

documentos enviados pela arrendataria:
I.  relatdrio de desequilibrio contratual;

Il.  Plano de Investimentos, quando o fato gerador do
desequilibrio for a autorizagdo de investimentos nao
previstos originalmente em contrato; e

ll.  EVTEA.

Quando o procedimento de recomposicao afetar a
capacidade ou a eficiéncia das instalagdes portuarias
do arrendamento, os parametros do arrendamento
tais como a movimenta¢do minima garantida
ou fixada, o valor maximo da tarifa de servico, os
critérios de mensuracdo do desempenho e o valor do
arrendamento, conforme o caso, deverao ser ajustados
de forma a:

I incorporar os ganhos de eficiéncia; e

. manter a correlagdo entre direitos e obriga¢des assumidos
pela arrendataria nos termos do contrato de arrendamento.
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seguem informacdes especificas para cada caso:

impactos na equagao econdmico-financeira advindos

da alteracao na matriz de riscos contratual sem que
efetivamente haja materializa¢do do risco. Por exemplo,
um berco que antes era exclusivo e, por algum motivo
(como problemas de atracagdo de outro arrendatario em
outro ber¢o), passou a ser compartilhado, ou a dragagem,
que antes era uma obriga¢ao do poder concedente e,
por qualquer razao (como auséncia de verba publica para
realizar a referida dragagem), passou a ser obriga¢do da
arrendatdria. Nos dois exemplos acima, considerando
que a execug¢do do contrato ndo foi prejudicada, houve
alteragdo da matriz de risco.

materializacdo de riscos expressamente assumidos pelo
poder concedente: desapropriacdes, custos adicionais
decorrentes de atrasos causados pelo poder concedente,
caso fortuito ou de forca maior que nao possa ser

objeto de cobertura de seguro, altera¢ao na legislagao

e regulamentacdo, inclusive com a criagao, alteragao ou
extingdo de tributos ou encargos.

descumprimento de obriga¢des contratuais pela
arrendatdria, com impactos para a equa¢ao econémico-
financeira contratual: 0 ndo atingimento da Movimentagdo
Minima Contratual (MMC), ndo pagamento do valor de
arrendamento, entre outros.

De modo a facilitar a compreensao de cada tipo de reequilibrio, além da prorrogacdo antecipada detalhada acima,

determina¢do ou autorizagdo de investimentos ou de
prestacdo de servicos de interesse pUblico ndo previstos
originalmente em contrato, inclusive fora da drea
arrendada: situacao nao modelada inicialmente, fora da
matriz de risco, originando-se de algo novo e, a depender
do valor, podera ensejar em um equilibrio contratual.

impactos na equagdo econdémico-financeira advindos
de prorroga¢do contratual: podendo ser proveniente da
prorrogagao ordindria ou da prorrogagao antecipada.

impactos na equagao econdémico-financeira advindos
de unificagdo contratual: a unificagdo de contratos de
arrendamento de instala¢des portudrias trata-se da
reuniao, sob um Unico instrumento, de contratos de
arrendamento de diferentes dreas dentro do porto
organizado, firmados com uma mesma pessoa juridica
arrendataria.

impactos na equagao econdmico-financeira advindos de
modificagdo da drea arrendada nao prevista originalmente
em contrato: a expansao de drea arrendada é designada
para area contigua dentro da poligonal do porto
organizado e esta condicionada a que a medida traga
ganhos de eficiéncia a operagao portuaria ou quando

ficar comprovada a inviabilidade técnica, operacional ou
econdmica da licitagao de um novo arrendamento.

O fluxograma para os procedimentos de
renova¢des contratuais em arrendamentos

portudrios estd indicado na Figura 12.

il a Gl REEQUILIBRIOS E PRORROGAGOES  [FSSEN

arvedatarios RITOS PARA AMPLIAGAQ DE PRAZOS CONTRATUAIS

L )

SNP/MTPA ANTAQ SNP/MTPA
Analise prévia de plano
verificando a adequagao as Andlisetécnicae
diretrizes do planejamento e Deliberacao do juridica considerando:
das politicas do setor portuario, EVTEA presentado - Anslise de riscos:
considerando: - Alocagao de riscos;

-Plano de investimento (se houver) - Atribuigao de alocagbes;
- Relatério circustanciade - Consolidagao contratual

(fornecido pela AP); (quando possivel);
-Relatério de desequilibrio

Figura 12 — Fluxograma de procedimentos para prorroga¢ao antecipada
de arrendamento portuario e outros reequilibrios econdmico-financeiros
Elaborag¢do: LabTrans/UFSC (2017)




Autorizacao de
instalacoes portuarias

Conceito

Investimentos na exploracdo de instalagdes portudrias
privadas ocorrerdo mediante autorizacdo, que é a
outorga de direito a construcao, explora¢do e ampliagdo
de instala¢ao portudria localizada fora da drea do porto

organizado e formalizada mediante contrato de adesao.

Previsao Legal

Resolucdo n® 3.220 — ANTAQ, de 8 de janeiro de 2014;
Portaria SEP/PR n° 499, de 05 de novembro de 2015.

Requisitos
S3o requisitos para a realizacdo de investimentos em

instala¢des portudrias privadas:

»  Declaracdo de adequagdo do empreendimento as diretrizes
do planejamento e das politicas do setor portudrio, emitida
pelo poder concedente;

»  Memorial descritivo das instala¢des, com as especifica¢des
estabelecidas pela ANTAQ,
que conterd, no minimo:

m  Descricdo da poligonal das areas por meio de
coordenadas georreferenciadas, discriminando
separadamente a drea pretendida em terra, a
drea pretendida para instalagdo de estrutura
fisica sobre a agua, a drea pretendida para
bercos de atracagdo e a drea necessdria para a
bacia de evolucao e para o canal de acesso;

m  Descricdo dos acessos terrestres e aquaviarios
existentes e aqueles a serem construidos;

= Descri¢do do terminal, inclusive quanto as
instalacdes de acostagem e armazenagem,
0s seus bercos de atracagdo e as suas
finalidades;

m  Especificagdo da embarcagao-tipo por ber¢o;

= Descricdo dos principais equipamentos de
carga e descarga das embarcacdes e de
movimenta¢ao das cargas nas instala¢cdes
de armazenagem, informando a quantidade
existente, a capacidade e a utilizacao;

= Cronograma fisico e financeiro para a
implantagdo da instala¢do portuaria;

m  Estimativa da movimentag¢ao de cargas
ou de passageiros;

= Valor global do investimento.

66 Instalacdes portuarias
localizadas fora da area do
porto organizado, exploradas
mediante autorizacao, nas
sequintes modalidades:
terminal de uso privado,

estacao de transbordo de carga,

instalacdo portuaria publica
de pequeno porte e instalacdao
portuaria de turismo.”

Titulo de propriedade, inscri¢do de ocupagao, certiddo de
aforamento ou contrato de cessao sob regime de direito
real, ou outro instrumento juridico que assegure o direito de
uso e fruigdo do terreno;

Comprovagdo do atendimento ao disposto no art. 14 da Lei
n°12.815, de 2013;

Documenta¢do comprobatdria de sua regularidade perante
as fazendas federal, estadual e municipal da sede da
pessoa juridica e o Fundo de Garantia do Tempo de Servico
(FGTS);

Parecer favordvel da autoridade maritima, que devera
responder a consulta em prazo ndo superior a quinze dias;

Requerimento de autoriza¢ao, nos moldes do Anexo A da
Resolugdo ANTAQ n° 3.290/2014;

Documentos de habilitacao:

m Ficha cadastral, nos moldes do Anexo B da
Resolugdo ANTAQ n° 3.290/2014;

= Ato constitutivo;

m Certiddo de Breve Relato;

m  CNPJ/MF;

m  Memorial descritivo das instalaces;

= Instrumento assegurando uso e fruicao
da drea;

= Comprovante de recolhimento de taxa de
ocupacao ou Certiddo negativa de Débitos

Patrimonais;

= Garantia de proposta, caso exigida.
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VIL.

VIl

Possiveis documentos a serem apresentado pelo investidor
a ANTAQ:

m  Recurso contra a lista de classificacdo
preliminar das propostas técnicas;

= Proposta técnica reformulada, visando
eliminagdo da inviabilidade locacional,
ou saneada, caso solicitado pela ANTAQ.

Documentos complementares a serem apresentados pelo
investidor a ANTAQ:

= Consulta a autoridade aduaneira e ao
municipio;

m  Termo de referéncia ou licen¢a ambiental;
= Garantia execu¢do, se exigida;

= Regularidade no INSS, FGTS e fazendas
federal, estadual e municipal;

= Negativa de faléncia, recupera¢do judicial ou
extrajudicial;

m  Cumprimento NORMAM-11/DPC;

m  Certiddo da SPU referente a disponibilidade
de espaco fisico em dguas publicas;

m  Planta de locagdo das instala¢des;

= Planta de instalagdes de acostagem.

ao objeto, a drea e ao prazo;

ao modo, forma e condi¢des da exploragdo do porto
organizado ou instalagdo portudria;

aos critérios, indicadores, férmulas e parametros definidores
da qualidade da atividade prestada, assim como as metas e
prazos para o alcance de determinados niveis de servico;

aos investimentos de responsabilidade do contratado;

aos direitos e deveres dos usudrios, com as obrigagdes
correlatas do contratado e as san¢des respectivas;

as responsabilidades das partes;

aos direitos, garantias e obriga¢des do contratante e do
contratado, inclusive os relacionados a necessidades futuras
de suplementacdo, alteragdo e expansao da atividade e
consequente modernizagdo, aperfeicoamento e ampliacdo
das instala¢des;

a forma de fiscaliza¢do das instalagdes, dos equipamentos
e dos métodos e praticas de execucdo das atividades, bem
como a indicagdo dos érgdos ou entidades competentes para
exercé-las;

XI.

Xil.

Xl

XIV.

O contrato de adesao “tipico” devera dispor essencialmente das seguintes clausulas relativas:

as garantias para adequada execugdo do contrato;

a responsabilidade do titular da instalagdo portuéria pela
inexecug¢do ou deficiente execucdo das atividades;

as hipdteses de extingdo do contrato;

a obrigatoriedade da prestagao de informagdes de interesse
do poder concedente, da Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios - ANTAQ e das demais autoridades que atuam no
setor portudrio, inclusive as de interesse especifico da Defesa
Nacional, para efeitos de mobiliza¢do;

a adogdo e ao cumprimento das medidas de fiscalizacdo
aduaneira de mercadorias, veiculos e pessoas;

a0 acesso ao porto organizado ou a instalagdo portudria pelo
poder concedente, pela ANTAQ e pelas demais autoridades
que atuam no setor portudrio;

as penalidades e sua forma de aplicagdo; e

ao foro.




Cabe salientar que se considera viabilidade locacional a possibilidade da implantacao fisica de duas ou mais

instalagcdes portuarias na mesma regido geografica que nao gere impedimento operacional a qualquer uma delas.

O fluxograma indicando os procedimentos para investimentos em instalagdes portudrias privadas esta indicado na
Figura 13.

Apresentacio de requerimento AUTOR'ZAcﬁ ES

~ AUTORIZAGAO
RITOS PARA NOVAS AUTORIZACOES

pelo interessado*

Publicar no sitio Publicagao do Documentagaode . Andlise técnica e
do requerimento antincio publico habilitacéo (conforme . juridica do pleito
e anexos deaetorr904§/2017 € y pela ANTAQ
prazo para interes- -
sados se manifestarem

Prazo: 05 dias Prazo: 10 dias Prazo: 30 dias Prazo: 90 dias

ANTAQ - SNP/MTPA

* conforme Decreto 8.033/2013 e Resolucao

ANTAQ 32

Prazo previsto: até 150 dias

Figura 13— Fluxograma de procedimentos para autoriza¢do de instala¢ao privada
Elaboragao: LabTrans/UFSC (2017)



INSTRUMENTOS
PARA VIABILIZAGAO
DE OUTORGAS

De acordo com as legisla¢Bes
correlatas ao setor portuario,
alguns instrumentos irdo viabilizar o

processo de outorgas portuarias.

O arrendamento de dreas portudrias,
a prorrogacao antecipada de
contratos portuarios, dentre outros
pleitos deverao ser precedidos de
EVTEA e Plano de Investimentos,

respectivamente.

Conforme previsto no Decreto n°
8.033 e suas altera¢des, o poder
concedente podera autorizar a
realizagao de investimentos imediatos
e urgentes, onde o interessado
firmara previamente um Termo de

Risco de Investimentos (TRI).




Estudo de Viabilidade Tecnica,
Economica e Ambiental (EVTEA)

O EVTEA deve ser apresentado em determinadas etapas
dos processos de outorgas, tanto para a realizagdo de
concessdes e arrendamentos portudrios como para
prorrogac¢des, autorizacdes de investimentos, pedidos
de reequilibrio econdmico-financeiro contratual, entre

outros.

Esse tipo de estudo é preliminar a realizacdo de
empreendimentos e visa demonstrar a sua viabilidade,
indicando seu impacto no fluxo de caixa do investidor,
bem como aborda questdes técnicas e ambientais

da atividade explorada. Os estudos observarao as
diretrizes do planejamento do setor portuario, de forma
a considerar o uso racional da infraestrutura de acesso
aquavidrio e terrestre e as caracteristicas de cada
empreendimento, bem como os riscos de engenharia e
ambientais associados a complexidade das obras e ao
local do empreendimento. As modelagens dos estudos
de viabilidade deverdo observar a complexidade da
atividade econdmica dos diversos modelos de terminais
portuarios, incluidos aqueles associados a outros

modelos de exploracdo econdmica.

A apresentagao desse instrumento é imprescindivel
para a instalagdo de empreendimentos do setor
logistico-portudrio. O EVTEA tem importancia ao
garantir subsidio ao desenvolvimento do projeto de
instalacao e para as operacdes do empreendimento,
pois identifica a alternativa mais vidvel para a
sociedade dentre as possiveis solu¢des elencadas

preliminarmente.

A Resolucdo ANTAQ n° 3.220, de 8 de janeiro de 2014,
estabelece os requisitos que deverdo constar em um EVTEA

para arrendamento de dreas e instalagdes portuarias:

Art. 3° O arrendamento de dreas e instalacdes portudrias serd sempre
precedido da elaboragdo de Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica
e Ambiental - EVTEA visando a avalia¢do do empreendimento e servira

de base para a licitagdo, o qual compreendera:

I - andlise econdmico-financeira do empreendimento, com base
nas receitas e nos dispéndios relativos a explora¢ao dos servicos
a serem realizados, com objetivo de atestar a viabilidade do
empreendimento;

Il - o valor do arrendamento e, quando for o caso, o valor
maximo das Tarifas de Servi¢o a serem praticadas;

Il - andlise da viabilidade técnica, compreendendo o projeto de
infra e superestruturas, localiza¢ao, fluxo operacional e a sua
articulagdo com os demais modais de transporte;

IV - analise preliminar da viabilidade ambiental, que deverd
considerar o resultado dos estudos de engenharia, eventuais
andlises ja procedidas por 6rgdo ambiental competente e a
licen¢a de operacdo do porto, quando couber;

V - descricao da estrutura operacional proposta para o

projeto, contendo as modalidades de transporte envolvidas,

a infraestrutura para a transferéncia da carga desses modais
para o porto ou vice-e-versa, e 0s sistemas para carregamento e
descarregamento das embarcag¢des, incluindo as condi¢cdes de
armazenagem da carga e/ou movimentacao de passageiros;

VI - desenhos esquematicos representando a estrutura
operacional e memorial descritivo das areas e instalagdes

a serem arrendadas, acompanhados das respectivas
representa¢des em planta de localiza¢do e de situagao, incluindo
as benfeitorias e equipamentos;

VIl - proje¢do do fluxo de carga e/ou de passageiros
representativo das expectativas da demanda que se pretende
atender, cujas bases devem estar fundamentadas em anélises de
mercado e informagdes de fontes reconhecidas e idoneas;

VIII - investimentos necessarios para a movimentagao e
armazenagem dos fluxos de carga e/ou de passageiros previstos
para o projeto;

IX - custos estimados na movimenta¢ao da carga e/ou de
passageiros para cada uma das diversas etapas da opera¢ao
portudria; e

X - estimativa de precos e tarifas utilizada no projeto,
bem como os parametros adotados.

Quanto a obtenc¢do do EVTEA, no caso de um ente
privado, esses estudos devem ser elaborados por ele
proprio ou podem ser contratados de terceiros, por sua

conta e risco.

Cabe ao poder concedente a condu¢ao e a aprovagao,
sempre que necessarios, dos estudos de viabilidade do

objeto da concessdo ou do arrendamento.
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Plano de Investimentos

O Plano de Investimentos também é um instrumento
utilizado em determinadas etapas dos processos de
outorgas, quando ha necessidade de se especificar os
investimentos a serem realizados em empreendimentos

portuarios.

Trata-se da descri¢do simplificada dos investimentos
minimos pretendidos, da capacidade e do desempenho
esperados, elaborada em conformidade com as politicas
e as diretrizes publicas, o planejamento do setor

portudrio e a voca¢do da area arrendada.

Esse instrumento estd previsto expressamente no art. 9°
da Portaria SEP/PR n° 349, de 30 de setembro de 2014,

66 Descricao simplificada dos
investimentos minimos
pretendidos, da capacidade e

do desempenho esperados,
elaborada em conformidade
com as politicas e as diretrizes
publicas, o planejamento do
setor portuario e a voca¢do da
area arrendada.”

que trata da prorrogag¢ao antecipada de contratos de
arrendamento portudrios, e também no art. 2°, llI,

da Portaria SEP/PR n° 499, de 5 de novembro

de 2015, que trata da recomposi¢cdo de equilibrio
econdmico-financeiro contratual de contratos de

arrendamento portuarios.

O Plano de Investimentos serd aprovado pelo poder
concedente. Em se tratando de prorroga¢do antecipada,
é exigida a aceitacdo pelo arrendatario da obrigacdo

de realizar investimentos novos e imediatos, ndo

amortizaveis durante a vigéncia original do contrato.




Termo de Risco de Investimentos [(TRI)

O poder concedente poderd, mediante requerimento O poder concedente poderd, mediante requerimento
do interessado, autorizar a realizacao de investimentos do interessado, autorizar a realizacao de investimentos
imediatos e urgentes, nao previstos nos contratos, imediatos e urgentes previamente a analise que

por meio de Termo de Risco de Investimentos (TRI), compete a ANTAQ nas hipdteses de:

disciplinado no art. 42 do Decreto n° 8.033/2013,

alterado pelo Decreto n°® 9.048,/2017. I - investimento necessdrio para o cumprimento de exigéncias

de 6rgaos ou entidades integrantes da administracdo publica
com competéncia para intervir nas operacdes portudrias, e

A realizag:éo de investimentos n3o previstos nos plano de investimento no prazo a ser estabelecido pelo poder
, . concedente;
contratos devera ser precedida:

I - investimento necessario para restaurar a operacionalidade

I - de comunicagdo & ANTAQ, no caso das instalacdes portudrias da instalacao portudria em razdo de fato superveniente que
autorizadas: e impeca ou dificulte a oferta de servicos portuarios, e plano

de investimento no prazo a ser estabelecido pelo poder

Il - de aprovagdo do poder concedente, precedida de analise da concedente; ou

ANTAQ, no caso das concessdes e dos arrendamentos.
Il - investimento para fins de aumento da eficiéncia operacional

ou amplia¢do de capacidade da instala¢do portudria quando

a medida for comprovadamente urgente para o atendimento
adequado aos usuarios. O requerimento de autorizacdo de
investimento em carater de urgéncia deverd ser acompanhado
por: | - manifestacao favoravel da autoridade portudria quanto
a urgéncia da realiza¢do imediata do investimento proposto; e
I - plano de investimento.

Previamente a autorizagao para realizar investimento
em carater de urgéncia, o interessado firmara termo de

risco de investimentos, que assumira:

I- orisco de rejeicdao do seu plano de investimento pelo poder
concedente por incompatibilidade com a politica publica, caso
nao tenha sido previamente apreciado;

Il - o risco de ser determinada a revisao do seu Plano de
Investimentos;

Il - o risco de rejeicdo do seu estudo de viabilidade técnica,
econdmica e ambiental pela ANTAQ; e

IV - outros riscos discriminados no instrumento de termo de

T
T

||!|I

risco de investimentos.
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LINHAS DE FINANCIAMENTO
E INCENTIVOS FISCAIS

V"

O apoio financeiro do Projeto Crescer, programa do
Governo Federal, é baseado no Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES). Seu apoio

ao PPl estd sustentado nas sequintes a¢oes:

»  Analisar a financiabilidade de projetos incluidos no Programa;

»  Oferecer, ap6s a licitagdo do projeto, eventuais linhas de
financiamento, uma vez atendidos os requisitos de crédito
exigiveis;

»  Gerir o Fundo Nacional de Desestatiza¢do (FND) e conduzir
processos de privatizacdo de empresas aprovados pelo
Conselho do PPI.

A Caixa Econdmica Federal exercerd uma parte no PP,
podendo disponibilizar linhas préprias de financiamento
para os projetos licitados, uma vez atendidos os requisitos
de crédito pelas empresas interessadas.

O BNDES reformulou suas politicas operacionais de acordo
com as novas premissas estabelecidas para os futuros
leildes de concessodes, de forma também a incentivar

uma maior participa¢ao do setor financeiro privado e

do mercado de capitais. Os projetos de infraestrutura
envolvem elevados montantes de recursos que geralmente
precisam ser financiados por prazos longos.

O BNDES é um dos principais bancos financiadores
dos projetos de infraestrutura no Pais e dispde de
linhas de financiamento para projetos (BNDES Project

Finance) e para os distintos modais de infraestrutura
(BNDES Finem Infraestrutura).

As condicdes, as taxas e 0 montante de recursos
disponibilizados pelo BNDES e pelos demais bancos
financiadores dependem das caracteristicas de cada
projeto, assim como da capacidade de crédito de
cada investidor, e serdo negociadas caso a caso pelos
interessados.

Os riscos do empreendimento durante a fase de
construcao das obras (pre-completion) devem ser cobertos
por garantias, assim como durante o pagamento do
financiamento, ja na fase de operacdo. O edital, assim,
devera prever, em cada projeto, os tipos de garantias
(bancaria, apdlice de seguro, ativos reais) a serem
apresentadas pelo concessiondrio, para enderecar esses

riscos.

Uma boa estruturagao financeira é essencial para
assegurar que o parceiro tenha a robustez necessaria para
executar os investimentos exigidos em um projeto de
infraestrutura, bem como para manter um elevado nivel
de prestacdo dos servigos aos Usuarios.

A Figura 14 apresenta um resumo das principais linhas de
financiamentos extraidas do portal do BNDES, bem como
apresenta suas principais informacoes:
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APENDICE 1- LEGISLA(}AO REFERENTE
A OUTORGAS PORTUARIAS

NORMAS REFERENTES A OUTORGAS PORTUARIAS

NORMA

ASSUNTO

Lei n°13.334, de 13 de setembro de 2016

Lei da PPI. Cria o Programa de Parcerias de Investimentos -
PPI; altera a Lei n°10.683, de 28 de maio de 2003, e d4 outras
providéncias.

Lei n®12.815, de 5 de junho de 2013

Nova Lei dos Portos. Dispde sobre a exploracao direta e indireta
pela Unido de portos e instalacdes portudrias e sobre as atividades
desempenhadas pelos operadores portuarios.

Lei n®12.462, de 4 de agosto de 2011

Regime Diferenciado de Contratag¢ées PUblicas (RDC). Institui o
RDC e da outras providéncias.

Lei n®10.233, de 5 de junho de 2001

Criagdo da ANTAQ. Dispde sobre a reestruturagcdo dos
transportes aquavidrio e terrestre, cria o Conselho Nacional
de Integracdo de Politicas de Transporte, a Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres, a Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios e o Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes, e da outras providéncias.

Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995

Lei geral de concessdes. Dispde sobre o regime de concessao e
permissao da prestacdo de servicos publicos previsto no art. 175
da Constituicdo Federal, e da outras providéncias.

Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993

Lei geral de licitagdes. Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da
Constituicao Federal, institui normas para licitacdes e contratos
da Administracdo PUblica e da outras providéncias

Decreto n° 9.059, de 25 de maio de 20017

Qualificagdo de empreendimentos publicos federais de
infraestrutura de transportes, no ambito do Programa de
Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica.

Decreto n° 9.048, de 10 de maio de 2017

Altera o Decreto n° 8.033/2013. Regulamenta o disposto na
Lei n®12.815, de 5 de junho de 2013, e as demais disposicdes
legais que regulam a explorag¢do de portos organizados e de
instalagdes portuarias.

Decreto n°® 9.000, de 8 de marco de 2017

Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos
Cargos em Comissao e das Fun¢des de Confian¢a do Ministério
dos Transportes, Portos e Avia¢ao Civil

Decreto n° 8.916, de 25 de novembro de 2016

Dispde sobre a qualificagdo de empreendimentos pUblicos
federais de transportes para implanta¢ao de investimentos por
meio de novas parcerias com o setor privado.

Decreto n° 8.874, de 11 de outubro de 2016

Regulamenta as condi¢des para aprovacao dos projetos de
investimento considerados como prioritdrios na drea de
infraestrutura ou de produ¢do econdmica intensiva em pesquisa,
desenvolvimento e inovacao, para efeito do disposto no art. 2°
da Lei n°®12.431, de 24 de junho de 2011, e revoga o Decreto n°
7.603, de 9 de novembro de 2011.

Decreto n° 8.428, de 2 de abril de 2015

Procedimento de Manifesta¢ao de Interesse. Dispde sobre o
Procedimento de Manifestacao de Interesse a ser observado

na apresenta¢ao de projetos, levantamentos, investiga¢es ou
estudos, por pessoa fisica ou juridica de direito privado, a serem
utilizados pela administragao publica.
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NORMAS REFERENTES A OUTORGAS PORTUARIAS

NORMA

ASSUNTO

Decreto n° 8.033, de 27 de junho de 2013

Regulamento da nova Lei dos Portos. Regulamenta o disposto
na Lei no 12.815, de 5 de junho de 2013, e as demais disposi¢des
legais que regulam a explora¢do de portos organizados e de
instalagdes portuarias.

Portaria Interministerial n°® 01, de 18 de abril de 2017

Procedimento para cessao de area publica da Unido destinada a
implantagdo e a ampliacdo das instalagbes portudrias exploradas sob
o regime de autoriza¢do.

Portaria SEP/PR n° 499, de 5 de novembro de 2015

Reequilibrio econémico-financeiro contratual. Estabelece regras
e procedimentos para a recomposi¢ado do equilibrio econémico-
financeiro de contratos de arrendamento de instalacdes
portudrias e da outras providéncias.

Portaria SEP/PR n° 50, de 5 de mar¢o 2015

Transferéncia de controle societario, de titularidade e alteragdo
de nome empresarial. Estabelece regras e procedimentos para
transferéncia de controle societdrio ou de titularidade e para
alteracdo do nome empresarial de contrato de concessao de
porto organizado ou de arrendamento de instalagcdo portuaria.

Portaria SEP/PR n°® 409, de 27 de novembro de 2014

Areas n3o afetas as operacdes portudrias. Regulamenta a
exploracdo direta e indireta de dreas ndo afetas as operagcdes
portudrias em Portos Organizados.

Portaria SEP/PR n° 349, de 30 de setembro de 2014

Prorrogag¢do antecipada. Regulamenta o art. 57 da Lei n®.12.815,
de 5 de junho de 2013, e da outras providéncias.

Portaria SEP/PR n° 3, de 7 de janeiro de 2014

Instrumentos de planejamento. Estabelece as diretrizes para
a elaboragdo e revisao dos instrumentos de planejamento do
setor portudrio — PNLP e respectivos Planos Mestres, PDZs e
PGO.

Portaria SEP/PR n° 249, de 29 de novembro de 2013

Estabelecer os procedimentos para solicitacao da transferéncia
de titularidade da autorizagao, desde que preservadas as
condi¢des estabelecidas no contrato de adesdo original, bem
como, 0s procedimentos para o aumento da capacidade de
movimenta¢do ou de armazenagem da instalagdo portuaria,
desde que ndo haja expansdo de area original.

Portaria SEP/PR n° 111, de 7 de agosto de 2013

Pré-qualificagdo dos operadores portuarios. Estabelece as
normas, os critérios e os procedimentos para a pré-qualificacdo
dos operadores portuarios de que trata o inciso IV do art. 16 da
Lei n°12.815, de 5 de junho de 2013.

Portaria SEP/PR n° 110, de 2 de agosto de 2013

Instalacdo portudria fora da drea do porto organizado. Disciplina
as hipdteses de dispensa de emissao de nova autorizagdo

para instalacdes portudrias e estabelece os procedimentos
para solicitagao de altera¢ao do tipo de carga ou amplia¢ao da
area da instalagdo portuaria, localizada fora da area do porto
organizado.

Resolucao Normativa n° 13, de 10 de outubro de 2016

Estabelece procedimentos para o registro de instala¢ées de apoio
ao transporte aquavidrio junto a ANTAQ, bem como estabelece
as obriga¢des para a prestacdo de servico adequado, quando
aplicavel, e definir as respectivas infragdes administrativas.

Resolugao Normativa n° 7, de 31 de maio de 2016

Regulamento de instalagdes dentro do porto organizado. Aprova
norma que disciplina e regula a exploracao de areas e instalacdes
portudrias delimitadas pela poligonal do porto organizado.




NORMAS REFERENTES A OUTORGAS PORTUARIAS

NORMA ASSUNTO

Regulamento de instala¢6es dentro do porto organizado.
Aprova norma que disciplina e regula a exploracdo de dreas
e instalagdes portudrias delimitadas pela poligonal do porto
organizado.

Resolucdo Normativa n° 7, de 31 de maio de 2016

Autorizagao de terminais privados. Aprova norma que dispde sobre

a autorizagdo para a construcao, exploragao e ampliacdo de terminal
Resolu¢do ANTAQ n° 3290, de 13 de fevereiro de 2014 de uso privado, de estagdo de transbordo de carga, de instalagao

portudria publica de pequeno porte e de instala¢do portudria de

turismo.

Fiscalizacao dos servigos portudrios. Aprova norma que dispde
Resolucdo ANTAQ n° 3274, de 6 de fevereiro de 2014 sobre a fiscalizagdo da prestagao dos servicos portuarios e
estabelece infragdes administrativas.

EVTEA e reequilibrio econdmico-financeiro contratual. Aprova

a norma que estabelece procedimentos para a elaboracao
Resolugao ANTAQ n° 3220, de 8 de janeiro de 2014 de projetos de arrendamentos e recomposi¢do do equilibrio

econdmico-financeiro dos contratos de arrendamento de areas e

instalagdes portudrias nos portos organizados.

Opinar para qualificacdo no ambito do PPI, diversos

Resolu¢ao do Conselho PPI, n°10, de 07 de marc¢o de 2017 . .
empreendimentos, dentre eles no setor portuario.

Quadro 1 - Normas referentes a outorgas portudrias
Elaborac¢ado: LabTrans/UFSC (2017)
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APENDICE 2 - GLOSSARIO BASICO

DE TERMOS PORTUARIOS

»  Administracdo do porto organizado: a autoridade portuaria
exercida diretamente pela Unido, por suas controladas, pela
delegataria ou pela concessionaria do porto organizado.

»  Areado porto organizado: é uma éarea delimitada por ato do
Poder Executivo que compreende as instalagdes portudrias e a
infraestrutura de protecao e de acesso ao porto organizado.

»  Arease instalacées portudrias afetas as operagdes
portudrias: sdo éreas e instalagdes localizadas dentro da 4rea do
porto organizado destinadas a movimentacdo e armazenagem
de mercadorias ou ao embarque e desembarque de passageiros.

»  Areas e instalacbes portudrias ndo afetas as operacoes
portuadrias: séo areas e instalagdes localizadas dentro da
area do porto organizado que, de acordo com o Plano
de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do porto, nao
sao diretamente destinadas ao exercicio das atividades
de movimentacdo de passageiros ou movimentagao ou
armazenagem de mercadorias destinadas ou provenientes de
transporte aquaviario.

»  Arrendamento: cessao onerosa de area e infraestrutura
publicas localizadas dentro do porto organizado, para
exploracéo por prazo determinado.

»  Arrendataria: pessoa juridica que detém a titularidade do
contrato de arrendamento.

»  Autorizagdo de uso: delegacao, pela administragéo do porto,
de éreas e instalagoes portuarias nao operacionais disponiveis,
localizadas dentro da érea do porto organizado, para utilizacdo
onerosa, a titulo precério, visando a realizacdo de eventos
de curta duracdo, de natureza recreativa, esportiva, cultural,
religiosa ou educacional.

»  Autorizag¢do: outorga de direito a exploracéo de instalagéo
portuaria localizada fora da area do porto organizado e
formalizada mediante contrato de adesdo.

»  Carga com mercado nao consolidado: mercadoria néo
movimentada regularmente no porto nos ultimos 5 (cinco)
anos, tendo demandado, em média, menos de uma atracacéo
mensal no mesmo periodo.

»  Cessdo de uso onerosa de drea ndo operacional: cessao
onerosa de areas portudrias ndo operacionais localizadas dentro
do porto organizado, mediante prévio procedimento licitatério,
observado o disposto no respectivo plano de desenvolvimento
e zoneamento do porto.

»  Cessao de uso ndo onerosa: cessao gratuita de areas
portudrias localizadas dentro do porto organizado, a entidades
da administracao publica e seus 6rgéos, com vistas ao exercicio
de suas competéncias vinculadas as atividades portudrias.

»  Concessao: cessao onerosa do porto organizado, com vistas
a administracdo e a exploracdo de sua infraestrutura por
prazo determinado.

»  Contrato de passagem: acesso em area do porto organizado,
arrendada ou sob gestdo da administracao do porto,
pactuado mediante instrumento contratual oneroso junto ao
interessado em desenvolver a atividade de movimentacéo e
armazenagem de mercadorias, destinadas ou provenientes de
transporte aquaviario.

Delegacao: transferéncia, mediante convénio, da administracao
e da exploragao do porto organizado para municipios ou
estados, ou a consércio publico, nos termos da Lei n® 9.277, de
10 de maio de 1996.

Empresa de navegacao: pessoa juridica cujo objeto social inclui
a prestacdo de servico de transporte aquaviario de mercadorias
e/ou pessoas, autorizada a operar pelo érgao competente.

Estacdo de Transbordo de Cargas (ETC): instalacao portuaria
explorada mediante autorizacdo, localizada fora da érea do
porto organizado e utilizada exclusivamente para operagéo

de transbordo de mercadorias em embarcacdes de navegacao
interior ou cabotagem.

Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental
(EVTEA): estudo elaborado nos termos estabelecidos em norma
da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ).

Fluxo de Caixa Marginal: fluxo de caixa projetado em razdo do
fato gerador de desequilibrio econémico-financeiro contratual,
considerando os fluxos dos dispéndios e receitas marginais.

Instalacao portudria: instalacéo localizada dentro da area do
porto organizado, utilizada em movimentacéo de passageiros,
em movimentacdo ou armazenagem de mercadorias destinadas
ou provenientes de transporte aquaviario.

Instalacdo Portuaria de Turismo (IPTur): instalacdo portuaria
explorada mediante arrendamento ou autorizacgdo e utilizada
em embarque, desembarque e transito de passageiros,
tripulantes e bagagens, e de insumos para o provimento e
abastecimento de embarcagdes de turismo.

Instalacdo Portuadria PUblica de Pequeno Porte (IP4): instalacdo
portuéria explorada mediante autorizacao, localizada fora do
porto organizado e utilizada em movimentacéo de passageiros ou
mercadorias em embarcagdes de navegacao interior.

Instalacdo portuaria: instalacéo localizada dentro ou fora da

4rea do porto organizado e utilizada em movimentacao de
passageiros, em movimentacao ou armazenagem de mercadorias,
destinadas ou provenientes de transporte aquavidrio.

Landlord Port: modelo de gestao em que ha uma divisao
quanto aos investimentos, sendo de responsabilidade do
Estado a administracdo do porto, o planejamento com foco na
otimizacao das areas cedidas e o investimento em infraestrutura
portuaria, fica a cargo da iniciativa privada as atividades de
operacao e os investimentos nos equipamentos (superestrutura)
utilizados nas operacdes de transbordo de carga.

Operagao portudria: movimentacdo e armazenagem de
mercadorias e/ou embarque e desembarque de passageiros,
destinados ou provenientes de transporte aquaviario.

Operador portudrio: pessoa juridica pré-qualificada pela
administracdo do porto para execucao de operacao portuaria
na drea do porto organizado, segundo as normas, critérios e
procedimentos estabelecidos pelo poder concedente.

Passagem: acesso em area do porto organizado, arrendada

ou sob gestao da administragdo do porto, pactuado mediante
instrumento contratual oneroso junto ao interessado em
desenvolver atividade de movimentacao e armazenagem de
mercadorias destinadas ou provenientes de transporte aquaviario.



Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ):
instrumento de planejamento operacional da Administracdo
Portudria, que compatibiliza as politicas de desenvolvimento
urbano dos municipios, do estado e da regido onde se localiza

o porto, visando, no horizonte temporal, o estabelecimento de
acoes e de metas para a expansdo racional e a otimizagdo do

uso de dreas e instalagbes do porto, com aderéncia ao Plano
Nacional de Logistica Portuaria (PNLP) e respectivo Plano Mestre.

Plano de Investimentos: descricdo simplificada dos
investimentos minimos pretendidos, da capacidade e do
desempenho esperados, elaborado em conformidade com
as politicas e as diretrizes publicas, o planejamento do setor
portudrio e a vocagao da area arrendada.

Plano Mestre: instrumento de planejamento de Estado

voltado a unidade portudria, considerando as perspectivas do
planejamento estratégico do setor portudrio nacional constante
do Plano Nacional de Logistica Portudria (PNLP), que visa
direcionar as agdes, as melhorias e os investimentos de curto,
médio e longo prazos no porto e em seus acessos.

Plano Nacional de Logistica Portuaria (PNLP): instrumento
de Estado de planejamento estratégico do setor portuario
nacional, que visa identificar vocagdes dos diversos portos,
conforme o conjunto de suas respectivas areas de influéncia,
definindo cenarios de curto, médio e longo prazo com
alternativas de intervencéo na infraestrutura e nos sistemas
de gestao, garantindo a eficiente alocagéao de recursos a partir
da priorizacao de investimentos, evitando a superposicdo de
esforcos e considerando as disposi¢des do Conselho Nacional
de Integracdo de Politicas de Transporte (Conit).

Poder concedente: Uniao, representada pelo Ministério dos
Transportes, Portos e Aviacao Civil (MTPA).

Porto organizado: bem puiblico construido e aparelhado
para atender a necessidades de navegacdo, de movimentacao
de passageiros ou de movimentagdo e armazenagem de
mercadorias, cujo trafego e operagbes portudrias estejam sob
jurisdicao de autoridade portuaria.

Preco: valor livremente negociado entre as partes, devido pelos
usuarios a arrendatdria ou aos operadores portuarios como
contrapartida aos servicos prestados.

Procedimentos de Manifestagao de Interesse (PMI): tem a
finalidade de subsidiar a administracdo publica na estruturacdo
de empreendimentos objeto de concessao ou permissao de
servigos publicos, de parceria publico-privada, de arrendamento
de bens publicos ou de concessao de direito real de uso,
facultada a administracao publica, para a apresentagao de
projetos, levantamentos, investigacdes ou estudos, por pessoa
fisica ou juridica de direito privado.

Prorrogagao antecipada: prorrogagéo do instrumento
contratual que ocorrer previamente ao ultimo quinquénio de
vigéncia do contrato.

Relatoério de desequilibrio contratual: relatério técnico
discriminando of(s) fato(s) gerador(es) de desequilibrio contratual
e apresentando, quando couber, justificativa da compatibilidade
do pedido com o interesse publico, inclusive considerando seus
efeitos nas demais dreas do porto organizado.

Servi¢o adequado: servico afeto a operagao portuaria

que satisfaz as condicoes de regularidade, pontualidade,
continuidade, eficiéncia, conforto, seguranca, atualidade,
generalidade, cortesia na sua prestagcao e modicidade das
tarifas e precos, e atende aos critérios, indicadores, formulas

e parametros definidores da qualidade da atividade prestada,
assim como as metas e aos prazos para o alcance de
determinados niveis de servico, conforme dispuser o contrato e
aregulamentacéo vigentes.

Tarifa portuaria: valor devido a administracao do porto
organizado relativo a utilizacdo das instalacoes portuarias ou
da infraestrutura portudria, ou a contratacéo de servicos de sua
competéncia na érea do porto organizado.

Tarifa de servico: valor devido pelo usuario a arrendataria
como contrapartida aos servigos prestados, que tenha sido
fixado e regulado nos termos do contrato de arrendamento.

Terminal de Uso Privado (TUP): instalacéo portuaria explorada
mediante autorizacao e localizada fora da drea do porto organizado.

Transicao: interregno contratual da exploragéo de area

ou instalacdo portuaria que esteja relacionada pelo poder
concedente como passivel de arrendamento, por motivo

de resciséo, anulagéo, exaurimento do prazo contratual ou
qualquer outra forma de encerramento de instrumento juridico,
ou risco a continuidade da prestacao de servico portudrio de
interesse publico, até a conclusdo dos procedimentos licitatorios
das respectivas areas ou instalagoes.

Unificagdo contratual: procedimento por meio do qual se
escolhe um dentre os contratos a serem unificados, ao qual
aglutinam-se os demais contratos, seguido da necessaria
recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro do contrato
remanescente, conforme metodologia definida em normativo
proprio editado pela ANTAQ.

Uso temporario: utilizacdo de areas e instalacbes portuarias
operacionais sob gestao da administragdo portudria, contidas
na poligonal do porto organizado, pelo interessado na
movimentacdo e armazenagem de cargas com mercado nao
consolidado no porto, ou por detentor de contrato de prestagcao
de servigos destinados as plataformas offshore, mediante o
pagamento das tarifas portudrias pertinentes.

Usudrios: importadores, exportadores, consignatarios,
empresas de navegacao e outros demandantes de servicos
prestados no porto organizado.

Valor do contrato: valor correspondente ao montante estimado
de receitas a serem obtidas pelo titular do contrato para explorar
as atividades durante o prazo de vigéncia do contrato.

Valor do arrendamento: valor apurado mensalmente como
devido pela arrendataria a administracédo do porto como
contrapartida pela exploracdo econémica de éreas, instalacoes
e equipamentos arrendados, na forma prevista no respectivo
contrato de arrendamento.

Valor Presente Liquido: somatério dos valores presentes
dos fluxos estimados anualmente, calculados a partir da
Taxa de Desconto.

Viabilidade locacional: a possibilidade de implantacéo fisica
de duas ou mais instalagdes portudrias na mesma regido
geogréfica que nao gere impedimento operacional a qualquer
uma delas.

Prorrogacao antecipada: Possibilidade, a critério do poder
concedente, de antecipar a prorrogacédo de contrato de
arrendamento firmado sob a vigéncia da Lei n° 8.630/1993
e que tenha previsao expressa de prorrogacgao ainda nao
realizada, mediante a realizacdo de investimentos imediatos
pela arrendatéria.
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APENDICE 3 - CLUSTERS PORTUARIOS

Com a finalidade de calcular a proje¢ao de cargas e facilitar o planejamento no que se refere aos fluxos logisticos,
as instala¢des foram agrupadas em clusters de acordo com suas localizagdes geogréficas, incluindo portos publicos

e TUPs, conforme figura 15.

Complexo Portuario de Porto Velho
Complexo Portuario de Manaus

Complexo Portuario de Belém-Vila do Conde
------------------------------------------- Complexo Portudrio de Santarém
Complexo Portuario de Santana

""""""" I Complexo Portuario do Itaqui

CLUSTER DO CEARA ==1 ___] Complexo Portuario de Fortaleza
Complexo Portuario do Pecém

Complexo Portuario de Natal
Complexo Portuario de Areia Branca

=N CLUSTER DE Complexo Portuario de Cabedelo
* PERNAMBUCO | Complexo Portudrio de Recife
Complexo Portuario de Suape
Complexo Portuario de Maceié

Complexo Portuario de Salvador e Aratu
Complexo Portuario de Ilhéus

Complexo Portuario de Vitéria
R Complexo Portudrio de Barra do Riacho

Complexo Portuario do Forno
Complexo Portuario de Itaguai
- - -1 Complexo Portudrio do Rio de Janeiro e Niterdi

CLUSTER DO - ' o ;
e : -—==- ESPIRITO SANTO ' Complexo Portuario do Agti*
LUGALIZA Au : Complexo Portuario de Angra dos Reis
G R n CLUSTER DO RIO DE JANEIRO - - Complexo Portuario de Santos
/ :'_I Complexo Portuario de Sdo Sebastido
DUS CL USTEHS , CLUSTERDESAO PAULO --=-=-=-=-=========-= H L : .
o I Complexo Portuzllr{o de Paranague.)-Antonlna

z R CLUSTER DE PARANA-SAO FRANCISCO DO SUL - - --- -~ Complexo Portudrio de Sdo Francisco do Sul

Pu RTUARI Os 3 | I Complexo Portudrio de Itajai
CLUSTER DE ITAJAFIMBITUBA - = == === === ===~ =-=~ Complexo Portuario de Imbituba

Complexo Portuario de Pelotas
Complexo Portuario de Porto Alegre
Complexo Portuario do Rio Grande
Complexo Portuario de Estrela

3
i
b

* O Complexo Portudrio do Agu é o cLus R0 os
LUSTER DO RIO GRANDE DO SUL == === ==========-==-=-=

considerado no PNLP, mas ndo ha anélise no
ambito dos Planos Mestres por ndo haver
porto publico de referéncia associado a ele.

Figura 15 — Clusters portudrios: portos publicos e TUPs
Elaborag¢ao: LabTrans/UFSC (2016)




Tendo em vista as semelhancas de custos logisticos dos portos e suas proximidades

geograficas, foram definidos os seguintes clusters, conforme tabela 3.

CLUSTER PORTUARIO

COMPLEXO PORTUARIO INSERIDO

Pernambuco

Complexo Portuério do Pecém

Complexo Portudrio de Fortaleza

Espirito Santo

Complexo Portudrio de Vitdria

Complexo Portudrio de Barra do Riacho

Itajai-lmbituba

Complexo Portudrio de Itajaf

Complexo Portudrio de Imbituba

Pernambuco

Complexo Portuario de Suape
Complexo Portudrio de Recife
Complexo Portuario de Maceid

Complexo Portudrio de Cabedelo

Rio de Janeiro

Complexo Portudrio de Angra dos Reis
Complexo Portudrio de Itaguafl

Complexo Portudrio do Rio de Janeiro e Niterdi
Complexo Portudrio do Agu

Complexo Portudrio do Forno

Rio Grande do Norte

Complexo Portudrio de Natal

Complexo Portudrio de Areia Branca

Complexo Portudrio de Estrela

Complexo Portudrio de Pelotas

Rio Grande do Sul
Complexo Portudrio de Porto Alegre
Complexo Portudrio do Rio Grande
Complexo Portudrio de Sdo Sebastido
Sao Paulo

Complexo Portudrio de Santos

Amazonas-Rondonia

Complexo Portudrio de Porto Velho Manaus

Complexo Portudrio de Manaus

Bahia

Complexo Portudrio de Salvador e Aratu

Complexo Portudrio de ILlheUs

Maranhdo

Complexo Portudrio do Itaqui

Para-Amapa

Complexo Portuario de Belém-Vila do Conde
Complexo Portuério de Santarém

Complexo Portudrio de Santana

Parana-Sao Francisco do Sul

Complexo Portudrio de Sao Francisco do Sul

Complexo Portudrio de Paranagua-Antonina

Tabela 2 — Defini¢do de clusters
Elaborac¢ao: LabTrans/UFSC (2016)
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APENDICE 4 - NATUREZA DE CARGA

Para facilitar a interpretacao dos resultados, os 38

grupos de produtos analisados foram agrupados

em seis naturezas de carga. Cabe salientar que

alguns produtos podem ser movimentados por

mais de uma natureza de carga, dependendo

da forma como sao transportados pelo modal

maritimo. Como exemplo, tem-se o caso do

agucar, que é movimentado como granel sélido

vegetal quando transportado a granel, carga geral

quando transportado ensacado (em navio do tipo

break bulk) e ainda pode ser movimentado em

contéineres, participando assim de trés naturezas

de cargas distintas.

A Figura 14 mostra a divisdo dos produtos entre as

naturezas de cargas classificadas.

GRANEL SOLIDO GRANEL SOLIDO GRANEL LiQUIDO:
CVEGErAL CMINERAL CCOMBUSTiVEIS E QUIMICOS
= Aglcar = Adubos e fertilizantes = Alcool

= Farelo de soja e outras farinhas

= Grdo de soja

= Madeiras e méveis
= Milho

= Qutros cereais

= Produtos alimenticios

= Alumina e bauxita
= Carvdo mineral
= Ferro-gusa

= Minério de ferro

= Derivados de petrdleo

= Minério, metais e pedras

= Petréleo

= Produtos da indUstria quimica

= Minério, metais e pedras

* Produtos da industria quimica

= Trigo = Sal

CARGA GERAL GRANEL LiQUIDO: ORIGEM VEGETAL
o o

= Agucar = Minério, metais e pedras = Oleo de soja

= Animais e plantas
= Autopecas

= Celulose

= Madeiras e méveis

= Maquinas e equipamentos

CONTEINERES

O

= Papel
= Produtos da indUstria quimica
* Produtos siderurgicos

= Veiculos e semelhantes

* Produtos alimenticios

= Sucos

= AguUcar

= Adubos e fertilizantes

= Alcool

= Alumina e bauxita

= Animais e plantas

= Autopegas

= Café, cha, mate e especiarias
= Carne bovina

= Carne de frango

= Carne suina

= Celulose
= Demais carnes

= Farelo de soja e outras
farinhas

= Ferro-gusa
= Fumos e cigarros
= Grdo de soja

= Instrumentos de otica,
relégios e outros

* Madeiras e méveis

= Maquinas e equipamentos

= Materiais elétricos e
eletrnicos

= Milho

= Minério, metais e pedras
= Oleo de soja

= Outros cereais

= Papel

= Produtos alimenticios

= Produtos da indUstria quimica

Figura 14 — Agrupamento dos produtos por natureza de carga
Elaborag¢do: LabTrans/UFSC (2016)

= Produtos e pisos
ceramicos

* Produtos siderurgicos
= Sal

= Sucos

= Téxteis e calgados

= Veiculos e semelhantes



APENDICE 5 - FICHA DESCRITIVA
DE CADA AUTORIDADE PORTUARIA

@\
Manaus

N/
'

Porto Velho

Figura 16 — Localizagdo das autoridades portudrias
Elaboragao: LabTrans/UFSC (2016)

Porto de Manaus

Porto Maritimo

Localizacao

Margem esquerda do Rio Negro, a

13 km da confluéncia com o Rio Solimdes.
Endereco: Rua Taqueirinha, 25, Centro,
Manaus (AM) — 69005-420.

Contato

Telefones: (92) 2123-4350 /

(92) 3621-4300 / (92) 3621-4301

Pagina web: <http://www.portodemanaus.com.br/>.

Regime de explora¢ao

Porto administrado pela Sociedade de Navegac¢do, Portos
e Hidrovias (SNPH) do estado do Amazonas, empresa

publica de capital fechado. A autarquia estadual gere o

Porto de Manaus.

n <
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N _-- Areia Branca
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L Ond L_ Angra dos Reis/ Itaguai/ Niteroi
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‘/i\’ ettt Sao Sebastiao
>4 | - Santo .
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bl
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it Pelotas

‘- Rio Grande

------- Cachoeira do Sul

Principais acessos

Acesso maritimo: Porto administrado pela SNPH do estado
do Amazonas, empresa publica de capital fechado. A
autarquia estadual gere o Porto de Manaus.

O acesso se faz pelo Rio Negro, afluente da margem
esquerda do Rio Amazonas. Na regido de Cabocal, a
profundidade limita-se a 11 m.

Acesso fluvial: por meio do Rio Negro, afluente da margem
esquerda do Rio Amazonas.

Acesso rodovidrio: por meio da Rodovia AM-010 e das
rodovias BR-174 e BR-319, as quais ligam, respectivamente,
o Porto aos estados de Roraima e de Rondénia.

Acesso ferroviario: por meio do ramal da Concessionaria

Transnordestina Logjistica.
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Porto de Porto Velho

Porto Fluvial Delegado

Localizagcao

Margem direita do Rio Madeira, na cidade de Porto Velho
(RO), distando cerca de 80 km a montante da foz do Rio
Jamari.

Endereco: Terminal dos Milagres, 400, Bairro Balsa, Porto
Velho (RO) — 76801-370.

Contato

Telefones: (69) 3229-3904 /

(69) 3229-2134

Pagina web: <http://www.rondonia.ro.gov.br/soph>.
Regime de exploragao

O Porto de Porto Velho é administrado pela SOPH,

constituida sob a forma de empresa publica com
personalidade juridica de direito privado e de capital
fechado, sendo regida pelo seu Estatuto Social e pela
legislagdo aplicavel.

Principais acessos

Acesso fluvial: 0 acesso aquavidrio ao Porto de Porto Velho
é realizado pelo Rio Madeira, onde esta localizado. Nao ha
um canal de acesso.

Acesso rodovidrio: o Porto de Porto Velho conecta-se com

sua hinterlandia através de duas rodovias principais a BR-

364 e a BR-319, que se interligam.

Porto do Santarém

Porto Maritimo

Localizagao

Margem direita do Rio Tapajds, préximo a confluéncia com
o Rio Amazonas, na cidade de Santarém, no Para.
Endereco: Avenida Cuiab3, s/n. Santarém (PA). CEP:
68040-400.

Contato

Telefone: (93) 3512-8500 / (93) 3512-8501

Pagina Web: http://www.cdp.com.br/

Regime de explora¢ao

Porto administrado pela Companhia Docas do Estado do

Para (CDP), uma sociedade de economia mista.

Principais Acessos

Acesso Maritimo: o acesso ao Porto de Santarém, Canal
do Curua Grande, tem a largura média de 1,8 km e
profundidade limitada pela Barra Norte do Rio Amazonas,
que possui 11,50 m. O cruzamento de navios s6 € permitido
entre a Ilha Jacitara e a foz do Rio Cumina

Acesso Fluvial: pelo Rio Tapajos.

Acesso Rodovidrio: por meio da BR-163 (de Cuiaba a
Santarém); na area urbana, pela avenida Cuiab3; e pela BR-

230 (Transamazonica).

Porto de Macapa (Santana)

Porto Maritimo Delegado

Localizagao

Margem esquerda do Rio Amazonas, no Canal de Santana,
em frente a itha de mesmo nome, no estado do Amapa.
Endereco: Rua Claudio Lucio Monteiro, 1380, Santana (AP),
Novo Horizonte — 68925-000.

Contato

Telefones: (96) 3314-1200 /

(96) 3314-1205

Pagina web:

<http://www.docasdesantana.com.br/>.

Regime de explora¢ao

Porto administrado pela Companhia Docas de Santana (CDSA),
empresa publica de capital fechado, conforme Convénio de

Delegacao firmado entre o Ministério dos Transportes, Portos

e Aviacao Civil (MTPA) e a Prefeitura de Santana.

Principais acessos

Acesso maritimo: Para o ingresso no Porto, é utilizado o
Canal Natural de Santana, braco norte do Rio Amazonas,
com extensao de 6 km, largura limitante de 600 m e
profundidade minima de 11 m. Pode ser utilizado também o
Rio Jari, um dos principais afluentes do Amazonas.

Acesso fluvial: pelo Rio Amazonas e seus afluentes.
Acesso rodovidrio: por meio da Rodovia AP-010, a qual
liga as cidades de Macapd e Mazagéo; por meio da BR-210
(Perimetral Norte), que tem entroncamento com a BR-156
préximo a Macapa; e, na area urbana, pela Rua Filinto
Muller, que alcanga as instalagbes portuarias.



Porto de Belém

Porto Maritimo

Localizagao

Margem direita da Baia de Guajara, formada pelos rios
Moju, Guama, Acara e Par3, a cerca de 120 km do Oceano
Atlantico.

Endereco: Av. Marechal Hermes, Praca Pedro Teixeira,
Belém (PA) — 66010-000.

Contato

Telefones: (91) 3182-9088 /

(91) 3216-2129 / (91) 3216-2037 / (91) 3216-2130

Pagina web: <http://www.cdp.com.br/>.

Regime de explora¢do

Porto administrado pela Companhia Docas do Estado do
Para (CDP), sociedade de economia mista.

Principais acessos

Acesso maritimo: o principal acesso situa-se entre

a Ilha do Fortim e a Barra, pelo Canal Oriental, com
largura entre 90 m e 180 m, comprimento de 6 km e
profundidade entre 7me 9 m.

Acesso fluvial: por meio do Canal Oriental da Baia de Guajara.
Acesso rodovidrio: por meio da BR-010 e da BR-316, cujos

tracados coincidem ao alcancarem Belém.

Porto de Vila de Conde

Porto Maritimo

Localiza¢ao

Localizado no municipio de Barcarena, no estado do Para,
a margem direita do Rio Para.

Endereco: Rodovia PA-483, s/n, Bairro Vila do Conde,
Barcarena (PA) — 68448-000.

Contato

Telefones:(91) 3754-1343 /

(91) 3754-1176

Pagina web: <http://www.cdp.com.br/>.

Regime de exploracao

Porto administrado pela CDP, sociedade de economia mista.
Principais acessos

Acesso maritimo: o principal canal de acesso é
denominado Espardame (Canal Continental-leste), que é

o0 mesmo utilizado pelo Porto de Belém. Possui extensao
total de 170 km e profundidades entre 10 me 12,2 m.
Acesso fluvial: pelo Rio Parg, localizado na Baia de Guajara.
Acesso rodovidrio: por meio da PA-483 e da PA-151. O
acesso também pode ser realizado por meio rodofluvial, em
que os trechos via aquatica sdo percorridos em duas balsas.

Porto de Itaqui
Porto Maritimo Delegado

Localizagao

Baia de Sdo Marcos, no municipio de Sao Luis (MA)
Endereco: Avenida dos Portugueses, s/n, Itaqui, Sdo Lufs
(MA) — 65085-370.

Contato

Telefone: (98) 3216-6000

Pagina web: <http://www.emap.ma.gov.br/>.

Regime de explora¢ao

Porto administrado pela Empresa Maranhense de
Administra¢do Portudria (EMAP), empresa publica de capital
fechado criada pelo Governo do Maranhado por meio do

conveénio celebrado entre o Estado do Maranhdo e a Unido.

Principais acessos

Acesso maritimo: o canal de acesso tem 88,5 km de
extensdo na dire¢do sul-sudoeste, possui largura minima
de 500 m e profundidade limitante de 23 m.

Acesso fluvial: por meio dos rios Mearim, Pindaré, dos
Cachorros e Grajau, limitados por pequenas profundidades.
Acesso rodovidrio: por meio da BR-135, que possui
entroncamento com a BR-222 a 95 km de Itaqui.

Acesso ferroviario: pelo Ramal Picarra—Itaqui, com 17 km
de extensao, ligado a Linha Tronco Sao Lufs—Parnaiba,
da Concessiondria Transnordestina Logistica. O acesso

também ocorre pela Estrada de Ferro Carajas (EFC).
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Porto de Fortaleza

Porto Maritimo

Localizagao

Enseada de Mucuripe, na cidade de Fortaleza.

Endereco: Praga Amigos da Marinha, s/n, Mucuripe,
Fortaleza (CE) — 60182-640.

Contato

Telefone: (85) 3266-8800

Pagina web: <http://www.docasdoceara.com.br/>.
Regime de exploragao

Porto administrado pela Companhia Docas do Estado do

Ceara (CDC), sociedade de economia mista.

Principais acessos

Acesso maritimo: o canal de acesso é de via Unica e possui,
aproximadamente, 1,2 km de comprimento. Sua largura
varia de 80 m a 100 m, e sua profundidade varia entre 11 m
eldm.

Acesso rodoviario: por meio da CE-060, da CE-065, da BR-
020, da BR-116 e da BR-222.

Acesso ferroviario: por meio do ramal da Concessionaria

Transnordestina Logistica.

Porto de Areia Branca

Porto Maritimo

Localizagcao

Estrutura artificial fincada em mar aberto, a qual esta
localizada a 26 km a nordeste da cidade de Areia Branca
(RN), e cerca de 14 km distante da costa.

Endereco: Terminal Salineiro de Areia Branca, Cais
Tertuliano Fernandes, 81, Areia Branca (RN) — 59655-000.
Contato

Telefone: (84) 4005-531

Pagina web: <http://www.codern.com.br/portareiabranca.php>.

Regime de explora¢ao
Porto administrado pela Companhia Docas do Estado do Rio

Grande do Norte (CODERN), sociedade de economia mista.

Principais acessos

Acesso maritimo: o canal de acesso é de via dupla, com
largura limitante de 500 m, profundidade minima de 12 me
extensdo de cerca de 5,5 km.

Acesso rodovidrio: por meio da

RJ-155, que se conecta a BR-101 e a BR-494 a 7 km do Porto.
Acesso ferroviario: por meio do Ramal Barra Mansa (Angra
dos Reis), operado pela FCA, ligando o Porto a regido
centro-sul do estado do Rio de Janeiro, e desta Ultima a

Minas Gerais, a Goids e a Bahia.

Porto de Natal

Porto Maritimo

Localizagcao

Margem direita do Rio Potengi, a uma distancia de 3 km
de sua foz.

Endereco: Avenida Engenheiro Hildebrando de Gdéis, 220,
Ribeira, Natal (RN) — 59010-700.

Contato

Telefone: (84) 4005-531

Pagina web: <http://www.codern.com.br/>.

Regime de exploracao

Porto administrado pela CODERN, sociedade de economia mista.

Principais acessos

Acesso maritimo: denominado Rio Potengi, o canal inicia
na barra, com extensao de 3 km, largura limitante de 100 m
e profundidade minima de 12,5 m. O canal é de via Unica.
Acesso rodovidrio: por meio da BR-101 e da BR-226, ambas
convergindo com a BR-304, préximo a Natal e a BR-406.
Acesso ferroviario: pela Concessionaria Transnordestina
Logistica, através do Ramal Ferrovidrio Macau.



Porto de Cabedelo

Porto Maritimo Delegado

Localizagao

Margem direita do estuario do Rio Paraiba do Norte, em
frente a Ilha da Restinga, na cidade de Cabedelo (PB).
Endereco: Rua Presidente Jodo Pessoa, s/n, Centro,
Cabedelo (PB) — 58310-000.

Contato

Telefone: (83) 3250-3000

Pagina web: <http://www.portodecabedelo.com.br/>.
Regime de explora¢io

Porto administrado pela Companhia Docas da Paraiba (Docas-
PB), sociedade de economia mista criada pelo Governo do

Estado da Paraiba por meio do Convénio de Delegagao.
Principais acessos

Acesso maritimo: o canal de acesso € de via dupla, com
largura limitante de 500 m, profundidade minima de 12 me
extensao de cerca de 5,5 km.

Acesso rodoviario: por meio da

RJ-155, que se conecta a BR-101 e a BR-494 a 7 km do Porto.
Acesso ferrovidrio: por meio do Ramal Barra Mansa (Angra
dos Reis), operado pela FCA, ligando o Porto a regido
centro-sul do estado do Rio de Janeiro, e desta Ultima a
Minas Gerais, a Goids e a Bahia.

Porto de Recife

Porto Maritimo Delegado

Localizagao

Localiza-se na parte Leste da cidade do Recife, capital do
estado de Pernambuco, na confluéncia e as margens dos
rios Capibaribe e Beberibe, no local onde desaguam no
Oceano Atlantico.

Endereco: Pragca Comunidade Luso Brasileira, 7, Bairro do
Recife, Recife (PE) - 50030-280.

Contato

Telefone: (81) 3183-1900

Pagina web: <http://www.portodorecife.pe.gov.br/>.
Regime de exploragdo

Porto administrado pela Porto do Recife S.A., sociedade de

economia mista criada pelo Governo do Estado de Pernambuco
no ano de 1999 por meio do Convénio de Delegagao.
Principais acessos

Acesso maritimo: existem dois canais de acesso: o

Canal Sul com 3,4 km de extensdo, 260 m de largura e
profundidade de 11 m; e o Canal Norte, que possui 1km de
extensao, profundidade de 6,5 m, ndo é balizado e atende
apenas pequenas embarcacdes.

Acesso rodovidrio: por meio da BR-232, a qual faz conexdo
com o interior do estado; e da BR-101, a qual liga os demais
estados ao norte e ao sul de Pernambuco.

Acesso ferrovidrio: Malha Ferrovidria da Transnordestina Logistica.

Porto de Suape
Porto Maritimo Delegado

Localizagao

Litoral sul do estado de Pernambuco, préximo a foz
dos rios Tatuoca e Masangana, entre o Cabo de Santo
Agostinho e o Pontal do Cupe.

Endereco: Km 10, Rodovia PE-60, Engenho Massangana,
Ipojuca (PE) — 55590-972.

Contato

Telefones: (81) 3527-5000 /

(81) 3527-5066

Pagina web: <http://www.suape.pe.gov.br/>.

Regime de explora¢ao

Porto administrado pela Suape Complexo Industrial

Portuario, empresa publica de capital fechado criada pelo
Governo do Estado de Pernambuco, através de autorizacdo
do Governo Federal.

Principais acessos

Acesso maritimo: o canal de acesso ao Porto Externo tem 5
km de extensdo, 300 m de largura e profundidade minima
de 16,5 m. O acesso ao Porto Interno é realizado por uma
abertura nos arrecifes, com 300 m de largura.

Acesso rodovidrio: por meio da PE-060, que converge com
a BR-101 no municipio de Cabo (PE); e pela AL-101, na divisa
dos estados de PE e AL.

Acesso ferrovidrio: pelo ramal da Concessiondria

Transnordestina Logistica.
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Porto de Maceio

Porto Maritimo

Localizacao

Entre as praias de Pajucara e Jaragua.

Endereco: Rua Sa e Albuquerque, s/n, Jaragud, Maceid (AL)
- 57025-180.

Contato

Telefone: (82) 2121-2500

Pagina web: <http://www.portodemaceio.com.br/>.
Regime de exploragao

Porto administrado pela CODERN, sociedade de economia mista.

Principais acessos

Acesso maritimo: o canal de acesso possui extensdo de
520 m, largura limitante de 180 m e profundidade minima
de 10,5 m, operando em via Unica.

Acesso rodovidrio: por meio da BR-104 e da BR-316, as
quais dao acesso a BR-101; e pela AL-101, localizada na faixa
litoranea.

Acesso ferroviario: por meio da Linha Lourenco
Albuquerque-Jaragud, de bitola métrica (1,00 m),
pertencente a Concessionaria Transnordestina Logistica

(acesso atualmente desativado).

Porto de Salvador

Porto Maritimo

Localiza¢do

Baia de Todos os Santos, na cidade de Salvador (BA), entre
a Ponta do Monte Serrat, ao norte, e a ponta de Santo
Anténio, ao sul.

Endereco: Avenida da Franga, 1551 — Estagcao Maritima/
Comércio. Salvador (BA). CEP: 40010-000.

Contato

Telefone: (71) 3320-1268

Pagina Web: http://www.codeba.com.br/

Regime de explora¢ao

Porto administrado pela Companhia Docas do Estado da

Bahia (CODEBA), uma sociedade de economia mista.

Principais Acessos

Acesso Maritimo: possui dois canais de acesso, sendo

o Canal de Dentro, com profundidade minima de 8 m,
localizado ao lado da cidade; e o Canal de Fora, com
profundidade que varia entre 13 e 55 metros, situado ao lado
da Ilha de Itaparica. Os canais permitem o trafego dos navios
em via dupla.

Acesso Rodovidrio: por meio da BR-324, que tem pista dupla
de Salvador a Feira de Santana e que conecta as BR-101, BR-
110 e BR-16.

Acesso Ferrovidrio: por meio da Malha Centro-Leste e da
Ferrovia Centro-Atlantica (FCA).

Porto de Aratu

Porto Maritimo

Localizagao

Baia de Todos os Santos, na Enseada do Caboto, préximo
a entrada do Canal de Cotegipe, em frente a costa leste da
Itlha da Maré.

Endereco: Via Matoin, s/n, Baia de Aratu, Candeias (BA) —
43800-000.

Contato

Telefone: (71) 3602-5711

Pagina web: <http://www.codeba.com.br/>.

Regime de exploracao

Porto administrado pela Companhia Docas do Estado da
Bahia (CODEBA), sociedade de economia mista.
Principais acessos

Acesso maritimo: o canal de acesso tem extensao
aproximada de 18 km, largura de 180 m e profundidade de
18 m. Permite cruzamento e navegagdo noturnos.

Acesso rodovidrio: por meio da

BR-324, que tem entroncamentos com a BR-101, a

BR-110 e a BR-16.

Acesso ferroviario: por meio da Malha Centro-Leste e da FCA.



Porto de Ilhéus

Porto Maritimo

Localizagcao

Ponta do Malhado, na cidade de Ithéus, no litoral sul do
estado da Bahia.

Endereco: Rua Rotary, s/n, Cidade Nova, Ilhéus — 45650-
000.

Contato

Telefone: (73) 3231-3318

Pagina web: <http://www.codeba.com.br/>.

Regime de exploracao

Porto administrado pela Companhia Docas do Estado da
Bahia (CODEBA), sociedade de economia mista.
Principais acessos

Acesso maritimo: o canal de acesso tem 1km de
extensdo, largura de 200 m e profundidade de 10 m. A via
dupla permite a navegacao simultanea de dois navios.
Acesso rodovidrio: por meio da BA-262 — a qual converge
com a BR-101 a 47 km do Porto —, da BA-415 e da BR-415,
que interceptam a BR-101 em Itabuna (BA).

Porto Barra do Riacho

Porto Maritimo

Localizagao

O Portocel esté situado em Barra do Riacho, municipio
de Aracruz, litoral norte do estado do Espirito Santo, a 30
milhas nauticas (70 km) ao norte do Porto de Vitdria, ao
qual estd jurisdicionado.

Contato

Telefones: (27) 3132-7360 /

(27) 3132-7303

Pagina web: <http://www.portocel.com.br/>.

Regime de explora¢ao

Porto administrado pela Companhia Docas do Estado do

Espirito Santo (CODESA), sociedade de economia mista.

Principais acessos

Acesso maritimo: o canal de acesso possui 153 m de
largura e 1.010 m de extensdo, medidos entre o inicio da drea
sinalizada e a abertura dos molhes. A profundidade do canal
variaentre13,5me12 m.

Acesso rodovidrio: por um desvio de 1,8 km na Rodovia ES-010,
interligado os sistemas municipal e federal do Espirito Santo.
Acesso ferroviario: a ligagdo ferroviaria com o terminal é
realizada por um ramal com cerca de 46 km préximo a Jodo
Neiva. Nesta, o ramal faz a conexdo com a ferrovia que liga
Vitdria a Itabira (MG) na altura do Km 75 da Estrada de Ferro
Vitdria-Minas (EFVM), parte do sistema ferrovidrio da Vale. As
manobras principais de triagem das composicdes sao feitas

na ferrovia localizada a cerca de 2 km do terminal.

Porto de Vitoria

Porto Maritimo

Localizagao

Distribuido em ambos os lados da Baia de Vitdria, ocupando
parte da cidade de Vitdria e do municipio de Vila Velha.
Endereco: Avenida Getulio Vargas, 556, Centro, Vitdria (ES)
- 29010-040.

Contato

Telefones: (27) 3132-7314 /

(27) 3132-7360

Pagina web: <http://www.portodevitoria.com.br/>.
Regime de exploragao

Porto administrado pela Codesa, sociedade de economia mista.

Principais acessos

Acesso maritimo: a entrada no Porto pela barra apresenta
uma largura de 250 m e profundidade de 19 m. O canal é
de Unica via.

Acesso rodovidrio: por meio da ES-080 e da BR-262, que
ligam Belo Horizonte a Vitdria, assim como da BR-101.
Acesso ferroviario: pelas malhas Centro-Leste e Estrada
de Ferro Vitdria Minas, correspondentes a FCA e a VALE

S.A., respectivamente.
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Porto de Forno

Porto Maritimo Delegado

Localizagcao

Extremidade norte da Praia dos Anjos, junto ao Morro da
Fortaleza, no municipio de Arraial do Cabo (R)).

Endereco: Rua Santa Cruz, 100, Praia dos Anjos, Arraial do
Cabo (R])) — 28930-000.

Contato

Telefone: (22) 2622-1185

Pagina web: <http://www.portodoforno.com.br/>.

Regime de exploracao

Porto administrado pela Companhia Municipal de Administracao
Portudria (Comap), sociedade de economia mista.

Principais acessos

Acesso maritimo: o canal de acesso tem profundidade de
12 m, largura de 70 m e extensdo de 1,6 m.

Acesso rodovidrio: por meio da RJ-25, da RJ-140 e da
BR-120, as quais se conectam a RJ-106, localizada em Sdo
Pedro da Aldeia, e a Rodovia BR-101.

Porto de Niteroi

Porto Maritimo

Localizagao

Costa leste da Baia de Guanabara, na Enseada de Sao
Lourenco na cidade de Niterdi (R)), em frente as ilhas do
Caju e Conceicao.

Endereco: Avenida Feliciano Sodré, 215, Centro, Niterdi (RJ)
- 24012-030.

Contato

Telefones: (21) 3604-5975 /

(21) 3604-5970

Pagina web: <http://www.portosrio.gov.br/>.

Regime de explora¢ao

Porto administrado pela CDR], sociedade de economia mista.

Principais acessos

Acesso maritimo: entrada da Baia da Guanabara. Canal de
acesso natural de 300 m de largura, com profundidade de
17 m, estendendo-se por 1.400 m, com largura de 70 m, e
em seguida ao Sul da Ilha do Caju.

Acesso rodovidrio: situado no centro da cidade de Niterdi, e
seu acesso é realizado pela Av. Feliciano Sodré, 215, que tem
conexdes com a BR-101 e ligagdes com a Ponte Rio-Niterdi.
Acesso ferroviario: por meio da FCA, da Malha Centro-
Leste, da antiga Superintendéncia Regional Campos, a
qual alcanca Niterdi por uma das linhas da Companhia
Brasileira de Trens Urbanos (CBTU).

Porto do Rio de Janeiro

Porto Maritimo

Localizagao

Costa oeste da Bafa de Guanabara, na cidade do Rio de
Janeiro (R))

Endereco: Avenida Rodrigues Alves, 20, Praca Mau3, Rio
de Janeiro (RJ), — 20081-250.

Contato

Telefones: (21) 2233-2375 /

(21) 2233-2416

Pagina web: <http://www.portosrio.gov.br/>.

Regime de exploracao

Porto administrado pela CDRJ, sociedade de economia mista.

Principais acessos

Acesso maritimo: o canal de acesso tem 18,5 km de
extensdo, 150 m de largura minima e profundidades de
12,6 m (até o terminal de contéiner) e 10,2 m (até o Cais
da Gamboa). Dessa extensao, 11,1 km conduzem até os
fundeadouros, e os outros 7,4 km, na dire¢do norte, vao até
o Terminal Almirante Tamandaré.

Acesso rodoviario: por meio da BR-040, da BR-101, da BR-
116, da RJ-071 e da RJ-083.

Acesso ferroviario: pela Malha Sudeste e pela Ferrovia
MRS Logistica S.A.



Porto de Itaguai

Porto Maritimo

Localizagcao

Costa norte da Baia de Sepetiba, no municipio de Itaguai,
estado do Rio de Janeiro, a sudeste da Ilha da Madeira.
Endereco: Estrada Prefeito Wilson Pedro Francisco, s/n,
Itaguaf (RJ) — 23825-410.

Contato

Telefone: (21) 3781-1940

Pagina web: <http://www.portosrio.gov.br/>.

Regime de exploragao

Porto administrado pela CDRJ, sociedade de economia mista.

Principais acessos

Acesso maritimo: o canal de acesso inicia na Ponta

dos Castelhanos, na Itha Grande, em frente a Ponta

do Arpoador, na Restinga da Marambaia, com,
aproximadamente, 22 milhas. A profundidade média é de
22 m, e a largura varia entre 200 m e 300 m. O canal é de
via Unica.

Acesso rodoviario: por meio da estrada com extensdo de 8
km que conecta o Porto a BR-101.

Acesso ferroviario: pela Malha Sudeste e pela MRS Logjistica S.A.

Porto Angra dos Reis

Porto Maritimo

Localizagao

Baia da Ilha Grande, no litoral sul do estado do Rio de
Janeiro.

Endereco: Avenida dos Reis Magos, s/n, Angra dos Reis (R))
- 23900-000.

Contato

Telefones: (24) 3365-7422 /

(24) 3365-7822

Pagina web: <http://www.portosrio.gov.br/>.

Regime de explora¢do

Porto maritimo, administrado pela Companhia Docas do
Estado do Rio de Janeiro (CDRY), sociedade de economia mista.

Principais acessos

Acesso maritimo: o canal de acesso € de via dupla, com
largura limitante de 500 m, profundidade minima de12 me
extensdo de cerca de 5,5 km.

Acesso rodovidrio: por meio da

RJ-155, que se conecta a BR-101 e a BR-494 a 7 km do Porto.
Acesso ferrovidrio: por meio do Ramal Barra Mansa (Angra
dos Reis), operado pela Ferrovia Centro-Atlantica (FCA),
ligando o Porto a regido centro-sul do estado do Rio de

Janeiro, e desta Ultima a Minas Gerais, a Goids e a Bahia.

Porto do Sao Sebastiao

Porto Maritimo Delegado

Localizagao

Em frente a Itha de S&o Sebastido (Ilhabela), no litoral
norte do estado de Sao Paulo.

Endereco: Avenida Dr. Altino Arantes, 410, Centro, Sao
Sebastido (SP) - 11600-000.

Contato

Telefone: (12) 3892-1899

Pagina web: <http://www.portodesaosebastiao.com.br/>.
Regime de exploragao

Porto administrado pela Companhia Docas de Sao
Sebastiao (CDSS), sociedade de economia mista criada
mediante Convénio de Delega¢ao firmado entre a Unido e

0 Governo do Estado de Sao Paulo.

Principais acessos

Acesso maritimo: oferece duas barras de entrada
demarcadas pelos fardis: a da Ponta das Canas ao Norte e
da Ponta da Sela, no Sudoeste da Ilha de Sao Sebastido.

A primeira com largura de 550 m e profundidade de

18 m; a segunda, Barra Sul, com largura de 300 m e
profundidade de 25 m.

Acesso rodovidrio: pela Rodovia Estadual SP-055 e pela
Rodovia Federal BR-101, que atendem a Rodovia SP-099,
em Caraguatatuba. O acesso também pode ser realizado
pela BR-116, pela Rodovia Presidente Dutra, pela SP-070,
pela Rodovia Estadual SP-065 e pela Rodovia Dom Pedro |,
localizada na regiao de Campinas, e que tem conexdo com

o Sistema Rodoviario de Sao Paulo.
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Porto de Santos

Porto Maritimo

Localizagao

Ao longo de um estuario limitado pelas ilhas de S&o Vicente
e de Santo Amaro.

Endereco: Avenida Conselheiro Rodrigues Alves, s/n. Santos
(SP). CEP: 11.015-900

Contato

Telefone:(13) 3202-6565 / (13) 3234-7000

Pagina Web: http://www.portodesantos.com.br/

Regime de exploragao

Porto administrado pela Companhia Docas do Estado de
Sao Paulo (CODESP), uma sociedade de economia mista.

Principais Acessos

Acesso Maritimo: o canal de acesso pela Baia de Santos
possui largura de 130 m e profundidade de 13 m. O acesso
pelo estudrio possui largura de 100 m e profundidade de 12 m.
Acesso Rodovidrio: por meio da SP-055 (Rodovia Padre
Manoel da Nébrega), do Sistema Anchieta-Imigrantes

(SAl), da SP-150 (via Anchieta) e da SP-160 (Rodovia dos
Imigrantes), de Piacaguera-Guaruja e da BR-101 Rio-Santos.
Acesso Ferrovidrio: por meio das malhas Paulista e Sudeste
e das ferrovias M.R.S. Logistica S.A. e América Latina
Logistica (ALL).

Porto de Antonina

Porto Maritimo Delegado

Localizagao

Noroeste da Baia de Paranagua, a 17,7 km do Porto de
Paranagua.

Enderecgo: Avenida Conde de Matarazzo, 2.500, Antonina
(PR) — 83370-000.

Contato

Telefone: (41) 3420-1102

Pagina web: <http://www.portosdoparana.pr.gov.br/>.
Regime de exploragao

Porto administrado pela Administragdo dos Portos

de Paranagua e Antonina (APPA), autarquia estadual

criada pelo Governo do Estado do Parana por meio do

Convénio de Delegacdo celebrado entre o estado do
Parana e a Unido.

Principais acessos

Acesso maritimo: o canal de acesso é denominado
Canal da Galheta. Este contém 17,7 km de extensao,
profundidade minima de 4,4 m e largura minima de 100
m, sendo de via Unica.

Acesso rodoviario: por meio da

BR-277 e da BR-116, as quais sdo conectadas as rodovias
estaduais PR-408 e PR-410.

Acesso ferrovidrio: por meio do trecho operado pela

Concessiondria América Latina Logistica (ALL).

Porto de Paranagua

Porto Maritimo

Localizacao

Na cidade de Paranagua (PR), na margem sul da Baia de
Paranagua

Endereco: Rua Antonio Pereira, 161, Paranagua (PR) — 83221-030.
Contato

Telefone: (41) 3422-0185 /

(41) 3422-6767

Pagina web: <http://www.portosdoparana.pr.gov.br/>.
Regime de exploracao

Porto administrado pela APPA, autarquia estadual criada pelo

Governo do Estado do Parang, através do Convénio de Delega¢do.

Principais acessos

Acesso maritimo: o acesso maritimo da-se pelo Canal da
Galheta, por duas dreas externas: Alfa (profundidade de

15 m e largura de 200 m) e Bravo-1 (com profundidade de
13,5 m e largura de 150 m). Além disso, hd uma drea interna
denominada Bravo-2 (com profundidade de 13 m e largura
de 150 m).

Acesso rodoviario: por meio da BR-277, a qual liga Paranagua
a Curitiba e conecta-se a BR-116 pelas rodovias PR-408, PR-
41 e PR-410.

Acesso ferroviario: por meio da Malha Sul e da América
Latina Logistica Malha Sul.



Porto de Sao Francisco do Sul

Porto Maritimo

Localizagao

Baia de Todos os Santos, na cidade de Salvador (BA),
entre a Ponta do Monte Serrat, ao norte, e a ponta de
Santo Anténio, ao sul.

Endereco: Avenida da Franga, 1551 — Estagdo Maritima/
Comércio. Salvador (BA). CEP: 40010-000.

Contato

Telefone: (71) 3320-1268

Pagina Web: http://www.codeba.com.br/

Regime de exploracao

Porto administrado pela Companhia Docas do Estado da

Bahia (CODEBA), uma sociedade de economia mista.

Principais Acessos

Acesso Maritimo: possui dois canais de acesso, sendo

o Canal de Dentro, com profundidade minima de 8 m,
localizado ao lado da cidade; e o Canal de Fora, com
profundidade que varia entre 13 e 55 metros, situado ao
lado da Ilha de Itaparica. Os canais permitem o trafego
dos navios em via dupla.

Acesso Rodovidrio: por meio da BR-324, que tem pista
dupla de Salvador a Feira de Santana e que conecta as
BR-101, BR-110 e BR-116.

Acesso Ferroviario: por meio da Malha Centro-Leste e da
Ferrovia Centro-Atlantica (FCA).

Porto do ltajai

Porto Maritimo Delegado

Localizagao

Margem direita do rio Itajai-Acu, a cerca de 3,2 quildmetros
de sua foz, no Litoral Norte do estado de Santa Catarina
Endereco: Rua Blumenau, 05. Itajal - SC. — 88305-101.
Contato

Telefone: (47) 3341-8000

Pagina web:

<http://www.portoitajai.com.br/>.

Regime de exploragao

Porto administrado pela Superintendéncia do Porto de
Itajaf (SPI), autarquia vinculada a Prefeitura Municipal da

cidade, por meio do Convénio de Delegagao.

Principais acessos

Acesso maritimo: a barra, localizada na embocadura do Rio
Itajai-Acu, é fixada por dois molhes (norte e sul) e contém a
largura minima de 120 m e profundidade de 11 m.

Acesso rodovidrio: por meio da SC-412 que converge
BR-470 que passa por Itajai e vai para Blumenau. Estas
rodovias, convergem com a BR-101, a 10 km do Porto, e
também com a SC 486 que vai para Brusque.

Porto de Imbituba
Porto Maritimo Delegado

Localizagao

Localizado em uma enseada aberta, junto a Ponta de
Imbituba, na cidade de mesmo nome.

Endereco: Avenida Presidente Vargas, 100, Imbituba (SC)
— 88780-000.

Contato

Telefone: (48) 3355-8900

Pagina web: <http://www.portodeimbituba.com.br/>.
Regime de explora¢ao

O Porto de Imbituba é administrado pela SC

Participa¢des e Parcerias S.A (SC Par), apds delega¢do do
Governo Federal para o Governo de Santa Catarina, por
meio do Convénio de Delegacdo.

Principais acessos

Acesso maritimo: o canal de acesso tem profundidade de
10,8 m.

Acesso rodovidrio: por meio da BR-101, ligada a cidade de
Imbituba pela SC-435, em um percurso de 5 km.

Acesso ferrovidrio: por meio da Ferrovia Tereza Cristina (FTC).
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Terminal Pesqueiro de Laguna
Porto Maritimo Delegado

Localizagao

O Terminal Pesqueiro de Laguna situa-se no interior do
Complexo Lagunar Sul Catarinense, na Lagoa de Imaruf, na
cidade de Laguna (SC), distando cerca de 2 km da barra.
Endereco: Av. Getulio Vargas, 728, Magalhaes, Laguna (SC) -
88790-000.

Contato

Telefone: (48) 3644-0183

Pagina web: <http://www.terminalpesqueiro.com.br/>.
Regime de explora¢ao

O Terminal Pesqueiro de Laguna é gerido pela

Administracdo do Terminal Pesqueiro PUblico de Laguna
(ATPPL), vinculada a Companhia Docas do Estado de Sao
Paulo (CODESP).

Principais acessos

Acesso maritimo: o canal de acesso ao Terminal Pesqueiro
de Laguna tem, aproximadamente, 2.200 m de extensdo,
desde a barra até o Porto. A barra é formada pelas cabegas
dos dois molhes que delimitam o canal.

Acesso rodoviario: a principal rodovia que faz a conexao do
Terminal Pesqueiro de Laguna com sua hinterlandia é a BR-
101, que corta o estado de Santa Catarina de norte a sul.

Porto do Cachoeira do Sul

Porto Fluvial Delegado

Localiza¢ao

Margem esquerda do Rio Jacui. Apresenta estrutura de cais
composta por uma plataforma de 70 m de comprimento
por 30 m de largura, um armazém com capacidade de
9.000 toneladas e calado de 8,2 pés. A situacdo geogréfica
do Porto de Cachoeira do Sul oferece condi¢cdes para

o desenvolvimento de um entroncamento rodo-ferro-
hidrovidrio na regido, unindo o centro do estado aos
portos de Porto Alegre, Pelotas e Rio Grande.

Endereco: Estrada Volta das Charqueadas, 2.000,
Cachoeira do Sul (RS) - 96505-830.

Contato

Telefones: (51) 3288-9207 /

(51) 3288-9208

Pagina web: <http://www.portoriogrande.com.br/>.

Regime de exploragao

Porto administrado pela SUPRG, autarquia estadual criada
pelo Governo do Rio Grande do Sul para gerir os portos de
Rio Grande, Pelotas, Porto Alegre, Estrela e Cachoeiro do
Sul através de Convénio de Delegagdo.

Principais acessos

Acesso maritimo: acessos por hidrovia e por canais
artificiais: pela Lagoa dos Patos, com 35.216 m de extensdo,
largura de 80 m e calado oficial de 5,18 m; pelo Lago
Guaiba, com 39.120 m de extensao, largura de 80 me
calado oficial de 5,18 m; e pelo Rio Jacui, com calado de 8,2'.
Acesso rodovidrio: por meio da BR-153, da BR-290 e da
RS-403.

Acesso fluvial: por meio do Rio Guaiba e do Rio Jacul.

Porto de Estrela
Porto Fluvial Delegado

Localizagao

Margem esquerda do Rio Taquari, no Vale do Taquari, na
cidade de Estrela (RS).

Endereco: Avenida Augusto Frederico Markus, s/n,
Estrela (RS) — 95880-000.

Contato

Telefone: (51) 3712-1700

Pagina web: <http:////www.portoriogrande.com.br/>.
Regime de exploracao

Porto administrado pela Superintendéncia de Portos e
Hidrovias (SPH) do Rio Grande do Sul, autarquia estadual

criada pelo Governo do Rio Grande do Sul, por meio do
Convénio de Delegagao.

Principais acessos

Acesso maritimo: o canal de acesso tem largura minima
de 30 m, extensao de 90 km e profundidade limitante
de 3,2 m. Esta localizado a jusante da Barragem de Bom
Retiro do Sul.

Acesso rodoviario: por meio da RS-453, da BR-453 e da
BR-386.

Acesso ferroviario: por meio da malha ferrovidria da ALL.



Porto de Porto Alegre

Porto Maritimo Delegado

Localizagao

Margem esquerda do Rio Guaiba.

Endereco: Avenida Maug, 1050, Centro, Porto Alegre (RS)
- 90010-110.

Contato

Telefone: (51) 3288-9200

Pagina web: <http://www.portoriogrande.com.br/>.
Regime de exploragao

Porto administrado pela SUPRG, autarquia estadual criada
pelo Governo do Rio Grande do Sul para gerir os portos de
Rio Grande, Pelotas, Porto Alegre, Estrela e Cachoeiro do

Sul através de Convénio de Delegacdo.

Principais acessos

Acesso maritimo: acessos por hidrovia e por canais
artificiais: pela Lagoa dos Patos, com 35.216 m de extensao,
largura de 80 m e calado oficial de 5,18 m; e pelo Lago
Guaiba, com 39.120 m de extensao, largura de 80 me
calado oficial de 5,18 m.

Acesso rodoviario: por meio da BR-101, da BR-116, da BR-
290 e da BR-386.

Acesso ferroviario: por meio da Malha Ferrovidria da ALL.

Acesso fluvial: por meio do Rio Guaiba e do Rio Jacut.

Porto do Pelotas
Porto Fluvial Delegado

Localiza¢ao

Margem esquerda do Canal Sdo Gongalo.

Endereco: Rua Benjamin Constant, 215, Pelotas (RS) —
96010-020.

Contato

Telefone: (53) 3278-7272

Pagina web: <http://www.portodoriogrande.com.br/>.
Regime de exploragao

Porto administrado pela SUPRG, autarquia estadual criada
pelo Governo do Rio Grande do Sul para gerir os portos de
Rio Grande, Pelotas, Porto Alegre, Estrela e Cachoeiro do

Sul através de Convénio de Delegac¢do.

Principais acessos

Acesso maritimo: O canal de acesso é denominado

Canal Sao Goncalo, tem 12km de comprimento, a partir

da hidrovia principal da Lagoa dos Patos até o Porto de
Pelotas, com profundidade de 5,2m

Acesso Fluvial: Por meio do Canal de Sao Gongalo.

Acesso Rodovidrio: Por meio da BR-293, da BR-290, da BR-
471, da BR-392 e da BR-116.

Acesso ferrovidrio: Por meio da malha ferrovidria da
América Latina Logistica (ALL).

Porto de Rio Grande

Porto Maritimo Delegado

Localizagcao

Margem direita do Canal do Norte, que liga a Lagoa dos
Patos ao Oceano Atlantico.

Endereco: Avenida Hondrio Bicalho, s/n, Rio Grande (RS)
- 96010-020.

Contato

Telefone:(53) 3231-1996

Pagina web: <http://www.portoriogrande.com.br/>.
Regime de explora¢ao

Porto administrado pela SUPRG, autarquia estadual
criada pelo Governo do Rio Grande do Sul para gerir o

Porto de Rio Grande, através do Convénio de Delega¢ao.

Principais acessos

Acesso maritimo: o Porto dispde de trés canais de
acesso: Porto Velho (com profundidade de 5,18 m),

Porto Novo (com extensdo de 5,1km, largura de 200 m e

profundidade de 9,45 m) e Superporto (com extensao de

16 km, largura minima de 200 m e profundidade de 12 m).

Acesso fluvial: por meio do Rio Guaiba e da Lagoa dos Patos.

Acesso rodovidrio: por meio da BR-392, a qual tem

entroncamentos com a BR-471, com a BR-116 e com a BR-293.

Acesso ferroviario: Malha Sul, pela América Latina
Logistica Malha Sul S.A.
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APENDICE 6 - LINKS UTEIS

Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil ( MTPA) - http://www.transportes.gov.br/

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) - http://portal.antag.gov.br/

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) - http://www.bndes.gov.br/

Caixa Econémica Federal (CEF) - http://www.caixa.gov.br/

Empresa Brasileira de Planejamento e Logistica (EPL) - www.epl.gov.br/

Programa de Parcerias de Investimentos (PPI) - http://www.projetocrescer.gov.br/

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (MPDG) - http://www.planejamento.gov.br/

Ministério da IndUstria, Comércio Exterior e Servi¢os (MDIC) - http://www.mdic.gov.br/

Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis — http://www.anp.gov.br/

Rede Nacional de Informagdes sobre o Investimento (RENAI) - http://www.investimentos.mdic.gov.br/public/arquivo/arq1488568615.pdf

SUDAM - http://www.sudam.gov.br/conteudo/menus/referencias/documentosinstitucionais/arquivos/legislacaoincentivosfiscais/manual-
completo-incentivos-fiscais.pdf

Guia de Comércio Exterior e Investimento - http://www.investexportbrasil.gov.br/sites/default/files/publicacoes/manuais/
BrazilianOfficialGuideonInvestmentOpportunities.pdf

BM&BOVESPA - http://www.bmfbovespa.com.br/



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

ANTAQ
BNDES
BNDES
CEF
Conit
EPL
ETC
EVTEA
FGTS
FND
FOB
IPT
MDPG
MMC
MTPA
PDZ
PMI
PNLP
PNLP
PPI
PPP
RDC
SEP
SEP/PR
SNP
TCU
TRI

TUP

Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
Caixa Econdmica Federal

Conselho Nacional de Integra¢ao de Politicas de Transporte
Empresa de Planejamento e Logistica S.A.

Estac6es de Transbordo de Carga

Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental
Fundo de Garantia do Tempo de Servi¢o

Fundo Nacional de Desestatizacao

Free on board

Instala¢ées portudrias de turismo

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
Movimentagdo Minima Contratual

Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento
Procedimentos de Manifesta¢do de Interesse

Plano Nacional de Logistica Portudria

Plano Nacional de Logistica Portudria

Programa de Parcerias de Investimentos

Parceria PUblico-Privada

Regime Diferenciado de Contrata¢6es PUblicas
Secretaria Especial de Portos

Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica
Secretaria Nacional de Portos

Tribunal de Contas da Unido

Termo de Risco de Investimentos

Terminal de Uso Privado
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