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APRESENTACAO

presente Relatorio integra o estudo para o “Plano de Desenvolvimento ¢
Zoneamento do Porto de Maceié™ elaborado pela PETCON — Planejamento em
Transporte ¢ Consultoria Ltda. no dmbito do Contrato APMC n°. 005/2010, aprovado pelo
Conselho de Autoridade Portuaria do Porto de Maceio em agosto de 2011 e revisado e

aprovado pela Administragdo do Porto de Maceio — APMC em janeiro de 2018.

Obedecendo as disposigdes do Termo de Referéncia, este relatorio compreende:

e A caracterizagio da demanda, com as projegdes das quantidades de navios, cargas ¢
passageiros/turistas;

e A caracteriza¢do da oferta, com as descrigdes das instalagdes fisicas e equipamentos
portuarios apresentados no 3° relatorio;

e A analise do desempenho operacional e apresentagdo das melhorias recomendadas
conforme propostas no 4° relatorio;

e A proposta do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) que indicara as
possibilidades de expansdo e especializagdo das instalagdes existentes ou a serem

construidas, além da organizagdo espacial dessas instalagdes e os acessos viarios.

O relatorio refere-se aos itens 9.1 2 9.5, do ANEXO VII do edital de licitag@o e esta

organizado em quatro capitulos:

Capitulo 1 — Caracterizagdo da Demanda,
Capitulo 2 — Caracterizagdo da Oferta;
Capitulo 3 — Propostas para o Plano de Desenvolvimento € Zoneamento;

Capitulo 4 — Conclusio.




Capitulo

1. CARACTERIZACAO DA DEMANDA

Caracterizagio da demanda tem por base os fluxos de carga e de passageiros,
na movimentagdo do porto nos ultimos anos, ja apresentados e analisados no 4°

relatorio.

A seguir sera apresentada a sintese do estudo, com apresentagdo de tabelas e analises das

projecdes de movimentagdo de cargas, de passageiros e de navios.

1.1 Projecao dos Fluxos de Carga
A obtengdo das projecdes das cargas para o Porto de Maceio foi realizada com base no estudo
de cada produto no mercado mundial, nacional e regional, além do historico de

movimentacao.

A tendéncia de movimentagdo continuara a dar destaque para os granéis solidos, com o total

de aproximadamente cerca de 2,3 milhdes de t, em 2015, atingindo 3,4 milhdes de t, em 2030.
O agucar a granel tem, em média, 77% de participa¢do em todo o periodo em estudo.

Em seguida, os granéis liquidos tém a expectativa de movimentar 1,3 milhdo de t,em 2015 ¢

chegar em 2,3 milhdo de t, no ano de 2030.

Dentre os granéis liquidos, destaque para os derivados de petroleo que representa em torno de

70% desta movimentagao.

A carga geral, considerando apenas o aglicar em sacos, tem proje¢do em torno de 300 mil t,

em 2015, e em 2030 podera chegar a 480 mil t.




A tabela a seguir apresenta o resultado de todo o levantamento, como apresentado no 4°

Relatorio, com as projegdes de movimentagdo de cargas para os horizontes de 2015, 2020,

2025 e 2030.

A proje¢do da movimentagdo de contéiner ndo ultrapassa os 11 mil TEU, em 2015, e ndo

atinge os 27 mil TEU, no ano de 2030.

Porto de Maceio
Tabela 1.1 — Demanda por tipo de carga

Emt
Mercadoria ' 2020 2030
GRANEL SOLIDO
"~ Agicaragranel | 1820000 | 2060000 | 2330000 | 2640.000
~ Adubos | 203.000 | 247.000 | 300000 |  365.000
o Trigo | 101000 | 115000 | 131000 | 149.000
Cimento ¢ clinquer | 172.000 | 220000 | 280.000 | 280.000
" Total de Granéis Solidos | 2296000 | 2642000 | 3.041000 | 3434000
© GRANELLiQUDO
T Emmol | 386000 | 492000 | 628000 | 728000
Oleo diesel e Gasolina | 430.000 | 579000 | 738000 | 738.000
"~ Pewdleobmuto | 500000 | 630000 | 800000 | 850.000
" Total de Grandis Liquidos | 1316000 | 1701000 2166000 | 2.316.000
' - ~ CARGAGERAL
T Agucaremsacos | 330000 | 370.000 | 420000 | 480.000
CONTEINER
* Contéiner (TEU) | 10.800 16600 | 21200 | 26900

1.2 Projecéao dos Fluxos de Passageiros

A APMC ndo registra em suas estatisticas as quantidades de passageiros (turistas ou
cruzeiristas) que foram atendidos pelos navios que frequentaram o porto. Assim, as projegdes
foram feitas considerando a quantidade de navios de cruzeiros multiplicada pela capacidade

média dos navios que atracam no porto.

A capacidade média dos navios que atracam no Porto de Maceio6 € de 2.552 passageiros. A
tabela a seguir apresenta as projegdes de passageiros, no horizonte de 5, 10, 15 e 20 anos,

considerando as proje¢des das quantidades dos navios mostradas no 4° relatorio.




Porto de Maceio
Tabela 1.2 - Projecio de navios e passageiros de cruzeiros maritimos
2015 2020 )25 2030

Navios de cruzeiros maritimos 56 | 70 70 ' 60

Passageiros de cruzeiros maritimos | 142.912 | 178.640 = 178.640 | 153.120

A tendéncia da movimentagdo anual de passageiros devera ser de aproximadamente 140 mil,
em 2015, aumentando na proxima década e reduzindo a cerca de 150 mil passageiros até o

ano de 2030.

1.3 Projecao das Frotas de Navios

As projegdes da quantidade de navios foram obtidas, de modo similar a projecdo de

passageiros, através das projegdes das cargas divididas pelas consignagdes médias de cada

produto.

Porto de Maceio
Tabela 1.3- Projegio de navios

Tipo de Navio por Mercadoria 2015 2020 | 2025 2030
GRANEIS SOLIDOS
 Agicaragranel | 79 | 8 | 92 | 9
Adubos | 17 | 19 | 20 | 2
3 -~ Thige 7 | 8 | 9 | 10
- Cimento eciinque_r_ | 16 _ZE—i—Z(S l 26
Total de Navios de Granéis Solidos | 119 | 133 | 147 157
- ~ GRANEIS LIQUIDOS -
T Bma | = | @ | » | 2
Oleo diesel e Gasolina | s1 | e | 88 | 88
o Peti’éleo brﬁto-__ N 1T 54 [ E_ _ 80 I 80 R
“Total de Navios de Granéis Liquidos | 139 | 186 | 207 | 210
 CARGAGERAL N
Aqacar em s5acos I 24 ' 25 ‘ 27 | 29
| CONTEINERES -
_:__Contéiner (TEU) _l 36 | ss | 0 | 9
NAVIOS DE CRUZEIROS
Total de Navios de Cruzeiros Maritimos 7756 T 720 | 70 60

Maceié tem como proje¢io da movimentagdo de navios 119 navios de granéis solidos, em
2015, e 157 navios, no ano de 2030. Esses valores sdo proximos aos do periodo de 2007 até

2009, que chegaram ao valor de 137 navios de 2008, mas depois caiu para 86 navios.
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A projegdo para os navios de granéis liquidos estima 139 navios, no ano de 2015 e 210
navios, em 2030. Para os contéineres, a projegdo da quantidade de navios é de 36 navios, em
2015, e de 89 navios, 2030.

A quantidade de navios de cruzeiros maritimos que atracardo no porto, segundo a proje¢do, €
de 56 navios, em 2015, e de 70 navios, até o ano de 2025. Reduzindo o nimero dessas

embarcagdes para 60 no periodo de 2025 a 2030.




Capitulo

2. CARACTERIZACAO DA OFERTA

2.1 Instalacdes Fisicas
A seguir sera apresentada a descrigdo sumaria das instalagdes fisicas do porto. A descrigio
detalhada consta no 3° Relatorio.

2.2 Instalacdes de Acostagem

Instalagées de abrigo e acesso

O porto dispde de molhe de protegdo construido em forma de L e assentado, em sua maior
parte, nos Recifes da Marinha e do Pic@o, que também serve de contengéo ao aterro hidraulico

e de acesso ao Cais Geral.

Foto 2.1 — Porto de Maceio

No coroamento do aterro hidraulico ha duas pistas pavimentadas e 1luminadas, separadas por

canteiro central.




Ao longo do aterro de acesso acham-se colocadas as tubulagdes de suprimento de agua e
energia elétrica do Cais Geral, além de dutos remanescentes de derivados de petroleo e etanol,

pertencentes a PETROBRAS.

As instalagdes para atracagdo de navios no Porto de Maceid sdo constituidas pelos seguintes
trechos, denominados: Cais Comercial (constituido pelo Cais Geral e o Cais de Fechamento),

Terminal Agucareiro e Terminal de Granéis Liquidos.

Cais Geral (Ber¢os 201, 202 e 203)
Localizado na parte interna do molhe de abrigo, o Cais Comercial ¢ formado pelo Cais Geral,
com trés bergos de atracagdo que, somados, totalizam 480 m de comprimento ¢ pelo Cais de

Fechamento, dotado de bergo de atracagdo auxiliar com 100 m de extensdo.

Foto 2.2 — Cais Comercial




Os trés bergos tém plataforma de 20 m de largura ¢ profundidade de 10,5 m. A cota de
coroamento do Cais Comercial é de 3,05m na sua extremidade SE e de 3,02m na extremidade

oposta.

As principais cargas movimentadas nesse cais so:
e Grancis Solidos - adubo, cimento, enxofre, trigo e fertilizantes;
e Carga Geral - agtcar cristal em sacos e

e (Contéineres.

Cais de Fechamento (Bergo 204)
Situado no extremo noroeste do Cais Geral e com as mesmas caracteristicas técnicas deste, o
Cais de Fechamento se desenvolve por 100 m de comprimento por 20 m de largura.

A profundidade na frente de acostagem ¢ de 10,0m.

Esse trecho de cais ¢ utilizado para as operagdes, em niveis precarios, de navios roll-on roll-
off ¢ embarcagdes de pequeno porte ¢ ndo dispde de equipamentos para movimentagdo de

cargas.

Terminal A¢ucareiro (Ber¢o 902)
O cais que serve ao Terminal Agucareiro é do tipo dinamarqués (infraestrutura em estacas de

concreto armado, com cortina fechada), construido em 1974.

Foto 2.3 — Terminal A¢ucareiro
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Possui 250 m de comprimento, plataforma com largura de 25 m, profundidade projeto de 10,5

m e pode receber navios de at€ 40.000 dwt.

O Terminal movimenta agucar a granel e melago. No cais podera também operar cargas

diversas (melago e carga geral) além de atracar navios de passageiros.

Terminal de Granéis Liquidos (Bergo 901)

Constituido de dois dolfins de atracac@io e quatro de amarragdo, o Terminal localiza-se no
prolongamento do cais do Terminal Agucareiro. Foi projetado com dois bergos para atracagio
de navios de até 50.000 dwt, mas, ja de longa data, s6 um deles possui ldmina d’agua de 10,5

metros. O outro bergo necessita de servigos de dragagem.

O Terminal possui 307 m de comprimento, ponte de acesso com 122 m de extensdo,
plataforma de operagio com 800m, passarela de acesso com 74 m de comprimento e
edificagdo que congrega escritorio ¢ casa de bombas e linhas de dutos para condugdo dos

granéis liquidos e tubulagdes.

Foto 2.4 — Bergos para granéis liquidos

Pelo Terminal sdo movimentados petréleo e seus derivados, dlcool e melago.
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O Cais de Multiplo Uso dispde de 1 bergo, com comprimento de aproximadamente 350 m. A

figura a seguir mostra a localizagio e detalhe do cais.

Foto 2.5 — Detalhe do Cais de Miltiplo Uso

As caracteristicas dimensionais e as utilidades disponiveis em cada bergo sdo mostradas na

tabela seguinte.

Tabela 2.1 - Destinagio, tipo estrutural e estado de conservagdo dos bergos
e T g Berco
Caracteristicas Técnicas | I 30 204 902 ¥ 901

Comprimento (m)
Largura (m) 20

~ Profundidade Atual (m) ; 105 | 105 | 105
Cabegos de Amarragdo 7 I S T O
Tomada Elétrica para 380V ' 15 | ND | ND ND

Tomada de Agua (Q 21/2 - vazio 40m’h) = 8 | 2 | ND | ND
g ND [ND | ND | ND 2 |1

N Tomada p/ combustiveis | ND | _
ND — Nao Disponivel.
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A a4 ~ A . -
2.4 Instalacdes de Armazenagem

As instalagdes de armazenagem no Porto de Maceid sao as seguintes:

e cinco armazéns de uso publico, sendo quatro externos, com 1.600m? e capacidade de
12.000m?* cada, e 1 interno localizado na retroarea do bergo 201 destinado a estocagem de
graos, com 6.000m? e capacidade para 15.000m?.

¢ dois armazéns de uso privativo do Terminal Agucareiro com capacidade de 100.000t cada
e area total de 27.600 m?, divididos em células de 50.000t.

e um patio para contéiner com 21.000m?

e 27 tanques para armazenamento de granéis liquidos, dos quais 17 tanques instalados na
area de tancagem da TRANSPETRO, 10 tanques (7 para derivados de petroleo e etanol, 1
para agua destinada a combate a incéndio e 2 subterraneos para servigos) na area
arrendada ao “Pool” formado pelas empresas BR distribuidora, Shell e Texaco.

e dois tanques para armazenagem de melago de cana com capacidade de 7.000t cada e

e trés tanques desativados, situados no antigo SITIO 6, sendo dois para 4cido fosforico e um

para servigos, originarios das antigas instalagdes da NITROFERTIL.
As dimensdes e capacidades podem ser vistos na tabela seguinte.

Tabela 2.2 - Instalacées de armazenagem existentes na drea do Porto de Maceio

Area Capacidade

3 Al Proprietario
(m?) Estatica (t)

Instalacio | Destinacio Qtde

_ Armazém | CargaGeral | 04 | 1600 | 48000 |  APMC
Armazém |  Granéis Solidos 01 | 6000 | 15000 = APMC

Silo horizontal Granéis Solidos | 02 | 13.800 |  200.000 | EMPAT
Tanques | by ivados de petroleo | 17 : TRANSPETRO
cilindricos S| I | . e .
Tanques Df:rnvadas e g BR Distribuidora,
o Petroleo, Etanol, 10 -
cilindricos : ; Shell e Texaco.

s | Aguae Servigos. | [ i [ i )
ey Melago L2 5 14.000 APMC

_ cilindricos | - e il — TR g SR | -
Tgnqges Acido Fosforico 3 - Sem condigBes: | APMC
cilindricos | | | ) de uso.

2.5 Equipamentos Portuarios

A Administragdo do Porto e os operadores portuarios dispdem dos equipamentos a seguir

discriminados.

Os equipamentos pertencentes & Administragdo do Porto estdo listados na tabela seguinte.
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Tabela 2.3 - Porto de Maceio - Equipamentos Operacionais

Capacidade

; Quantidade Propriedade
Nominal
Guindaste Portico 3,2t 1 APMC
Guindaste Portico 5/6,3t 2 APMC
~ Guindaste Portico Canguru ' 10t 1 1 APMC
) Grabs | 4m® i - APMC
Grabs | 2m’ 2 | APMC
Ship Loader . 1.000t/h | APMC
 BalancaRodoviaria | 100t L APMC

O terminal agucareiro contém os seguintes equipamentos: 2 balangas de pesagem continua; 1
carregador de aglicar a granel em navios com capacidade de embarque de 1.000th e 4

balangas, sendo 2 rodoviarias e 2 rodoferroviarias com capacidades para 180t cada.

Os grabs sao utilizados em conjunto com os guindastes de portico para descarga de granéis
solidos nos bergos 201, 202 e 203. Os guindastes também sdo utilizados para o carregamento

de outras mercadorias.

2.6 Desempenho Operacional

A tabela e grafico a seguir apresentam a movimentagio e participagdo de cada tipo de carga

em relaciio a movimentagio geral, com excegdo de contéineres para o periodo de 2007 a 2010.

Porto de Maceid
Tabela 2.4 — Movimentagdo por tipo de carga (em toneladas)
2007 2008 2009 2010

Tipos de Cargas : : : : - . :
Quantidades Quantidades | % Quantidades | % Quantidades

Granel solido | 1.789.635 | 59% 2.346.632 65% 1.615.138 | 60% 1.985.238 51%
Granel liquido 958.127 31% 0933.353 25% 824.757 30% 1.830.854 46%
Carga geral 294319 10% | 383888 | 10% 258.890 10% 109.148 3%

3042081 | 100% | 3.663.873 | 100% | 2.698.785 | 100% 3.952.540 | 100%

Total
~ Fonte de dados: Estatisticas da APMC

No ano de 2010, os granéis (solidos e liquidos) tém participagdo de 97% da movimentagdo do
porto, com destaque para os granéis solidos que tem cerca de 59% de representatividade nos

ultimos quatro anos.




Grdfico 2.1 — Movimentagdo por tipo de carga (em toneladas)
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A analise do grafico mostra que a linha de granel s6lido se destaca em relagdo ao total do
porto, apresentando uma elevagdo no ano de 2010, ou seja, o granel solido tem grande
influéncia na movimentagéo geral do porto; as demais cargas sdo praticamente constantes, nos
anos analisados ¢ tém valores abaixo da movimenta¢do de granéis solidos, destacando-se,
particularmente, os granéis liquidos no ano de 2010 com movimentagdo superior a 1.8

milhdes de toneladas.

O Porto de Macei6 recebeu 326 embarcagdes no ano de 2010. A tabela a seguir apresenta a

quantidade de navios por tipo de carga no periodo de 2007 até 2010.

Porto de Maceio
Tabela 2.5 - Quantidade de navios por tipo de carga
Tipo de Navio

Granel solido ’ 114 137 86 , 112
" Granel liquido | 109 | 110 | 101 | 116
Carga geral 1 23 , 34 ' 22 i__ 9
~ Contéiner | 25 | 26 | 25 | 2
" Cruzeiros Maritimos | 14 24—__ 43 _ 56
- Ouros | 22 | 19 | 21 | 1
Total T 8w | 3% | =8 | 88

S " Fonte de dados: APMC
Nos anos de 2007 e 2008 os navios de granéis solidos foram predominantes; nos anos
seguintes foram os de granéis liquidos, o porto tem predomindncia na operagdo de cargas a

granel.

16




A quantidade de navios de cruzeiros maritimos cresce a cada ano, em 2010 foram 56
atracagdes no porto, demonstrando uma tendéncia de crescimento desse tipo de

movimentagio.

A tendéncia ¢ que esse crescimento continue nos proximos anos. No entanto, cabe ressaltar
que sera necessario melhorar a infraestrutura portuaria e criar instalagdes especializadas para

receber os passageiros de cruzeiros.

Os de contéineres registraram diminui¢do devido as obras na area de atracagdo daqueles

navios nos anos ao longo da série estudada.

O grafico a seguir ilustra a frequéncia de atracag@io dos navios no Porto de Maceid, no periodo
de 2007 a 2010.

Grifico 2.2 — Frequéncia de atracagdo dos navios em 2010
60

50

40

= 2007
20 m 2008
- 2
10 = 2009
2010
1]
S

A anélise do grafico mostra que os periodos de maior movimentagio no porto sdo de outubro
a maio, ou seja, as cargas movimentadas no Porto de Macei6 apresentam sazonalidade, sendo

movimentadas, praticamente, durante 8 meses.

Além das cargas, esse periodo coincide com a movimentagdo de navios de cruzeiros cujo
periodo inicia em novembro e vai até o més de margo de cada ano. Efetivamente, nos @ltimos
quatro anos observou-se que os navios de cruzeiros freqiientaram o porto neste periodo,

embora, em 2008, dois navios tenham estado no porto no més de abril.

O grafico a seguir ilustra a freqiiéncia dos navios de cruzeiros maritimos no Porto de Maceio.
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Grifico 2.3 — Frequéncia de Navios de Cruzeiros Maritimos em Maceio
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A movimenta¢io de agucar a granel representa, em meédia, 78% da movimentagdo de granéis
solidos desde 2007 a 2010; os demais produtos tém movimentagdo relativamente modesta.
Adubo, trigo e coque tém oscilagdo na movimentagdo, nao indicando, entretanto, tendéncia de

crescimento.

A movimentagio de derivados de petroleo representa entre 30 ¢ 40% da movimentagdo de
granéis liquidos. Os alcodis, apesar de ter movimentagdo representativa, apresentam

oscilagdes de movimentagio por ano, enquanto o melago apresenta crescimento.

A movimentagdo de cargas de projeto foi realizada em 2007 e 2008 em quantidades pequenas
e em 2009 e 2010 ndo foram realizadas operagdes com tais cargas; ou seja, a unica carga geral
operada no porto, atualmente, é o aglicar em sacos, que, em 2010, movimentou 109 mil

toneladas.

Na forma estabelecida na Portaria 414/2009 da SEP, a situag@o operacional do porto sera

analisada a partir dos seguintes elementos:

1. As Taxas de Ocupagiio de Bergos (obtidas a partir de levantamento de tempos das

embarcagdes no porto, tempo de espera, tempo de servigo),

2. Os Tempos Médio de Espera e de Operacio,
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As Taxas de Movimentacio de Cargas/Equipamentos,

(5]

&

As Consignacdes Médias e

wn

Os Niveis de Servico.

A seguir serdo apresentadas as taxas de ocupagdo dos bergos por tipo de carga, € em seguida
analisado os indicadores de desempenho (por tipo de carga e de produto), considerando todos

os indicadores apresentados separadamente no relatorio anterior.

O tempo de opera¢do ou “tempo de atendimento™ considera o intervalo desde que o navio
atracou no cais ou pier até 0 momento de desatracagdo. Quanto menor for esse tempo, melhor
sera a operagdo do porto, que assim atenderd os navios de forma eficiente e ficard disponivel

para receber outras embarcagdes.

A taxa de movimentagdo ¢ também conhecida como produtividade ou prancha e € um dos
principais indicadores para medir a eficiéncia da operagdo portudria, pois quanto maior esse

indicador menor sera o tempo de operagao.

A consignagio média, segundo a definigdo adotada pela ANTAq, tem como objetivo
caracterizar o tamanho médio dos navios que sdo atendidos por um bergo ou conjunto de
bergos do porto através da quantidade de carga em toneladas ou unidades de contéiner

carregado ou descarregado dos navios.

As Taxas de Ocupacgdo de Bercos
A taxa de ocupago de bergos, expressa em percentagem, informa a relag@o entre o tempo em
que o terminal ou conjunto de bergos esteve ocupado e o tempo total de disponibilidade, em

cada periodo.

A tabela a seguir apresenta os percentuais anuais de ocupagdo dos bergos do Porto de Maceio
no periodo de 2007 a 2010.
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Tabela 2.7 — Taxas Médias de Ocupacdo por Ber¢o

Tipo de Navio ‘ 2008 - 2009 2010
Bergo 201
Granel solido 39.65% 38,68% 10,55% 20,48%
Carga geral 23,12% 50,18% 24,14% ' 25,61%
Cruzeiros Maritimos - - 6,00% 5,13%
Total - bergo 201 62.77% 88.86% 40,69% 51,22%
' Berg¢o 203
Granel solido 16,39% 18,37% 11,49% 22,37%
Carga geral 54,43% 59,56% 25,17% 0%
Contéiner 0,94% 2,66% 2,25% 14,92%
Total - bergo 203 71,76% 80,59% 38,91% 37.29%
Bergo 901
Granel liquido 28.76% 30,96% 26,97% 27.31%
Total - bergo 901 2876% | 3096%  2697% 27,31%
Bergo 902
Granel solido 45,00% 77,40% 47.02% 52,30%
Granel liquido ) ' ; ' = 1,40%
Contéiner 3,30% 2,63% 221% | 0,64%
Cruzeiros Maritimos 2,12% 3,24% - -
Total - bergo 902 50,42% 83,27% 49.22% 54,34%

Fonte de dados: Estatisticas da APMC

As taxas de ocupagdo mais altas ocorreram nos anos de 2007 e 2008, quando o porto teve a

maior movimentacdo de cargas dentre os anos analisados.

Nos referidos anos as taxas de ocupagiio dos bergos 201 e 203 estiveram sempre acima de

60%, chegando a mais de 80% em 2008, no bergo 203.

A observagio da tabela permite inferir que esta elevada utilizagdo dos bergos deveu-se a
grande movimentagdo de carga geral — ou seja, aglicar em sacos, o que levou o atendimento

dos navios de cruzeiros maritimos € 0s de contéiner para o bergo 902 nos anos referidos.

A queda nas exportagdes em 2009 levou as taxas anuais de ocupagio para menos da metade,
permitindo o atendimento dos navios de cruzeiros no bergo 201, situagdo que se repete em

2010.

O berco 901 ¢é especializado em granéis liquidos, onde os niveis anuais de ocupagdo
apresentam-se confortdveis, praticamente abaixo de 30%, a exceg¢do de 2008, quando ocorreu

leve superagdo desta percentagem.
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A grande exportagdo de agucar a granel da safra 2008 também se reflete na ocupacao do bergo
902, que chega a superar a casa dos 80%. Em 2009, a ocupagéo volta aos niveis abaixo de
50%, aumentando um pouco acima dessa taxa de ocupagdo em 2010, em decorréncia da forte
freqiéncia de navios devido a elevagdo de prego dessa “commoditie” no mercado

internacional naquele ano.

A taxa de ocupagdo ¢ mais reflexo dos outros indicadores a serem apresentados do que
propriamente um indicador de desempenho, pois alta taxa de ocupag¢do ndo € necessariamente
fator positivo ou negativo para o porto: a analise terd que considerar a sua produtividade ¢ o

tempo médio de operagdo.

Os Indicadores de Desempenho
Granel Sélido
Os granéis solidos sdo a carga mais movimentada pelo porto nos Gltimos anos, e pela analise

das proje¢des se mantera nos proximos anos.

A seguir serdo analisados os indicadores de desempenho dos seguintes granéis solidos: agucar

a granel, adubo, trigo, cimento e coque.

Aciucar a granel
A tabela a seguir apresenta os principais indicadores de operagdo de agucar a granel realizado

no Porto de Macei6, no periodo de 2007 até 2010.

Tabela 2.8 — Indicadores de Desempenho
Movimentagdo de Acuicar a granel

Indicadores 2008 2009 2010
Movimentagdo (em t) | 1.197.573 | 1.841.388 | 1.439.872 | 1.610.871
;Tf_m;)__q médip de espera (erﬁ dla;]__2—837 7 2,;16 7_ l 3 2,36 ﬂ)_
Tempo médio de operagio (em dias) ' 2,29 2,42 233 2,6
Produtividade (Vdia) | 9732 | 8884 | 9238 | 8805

Consignagdo média (em t) 20208 | 20431 | 21816
" Fonte de dados: Estatisticas da APMC

20.787

A movimentagdo de agucar a granel teve aumento de aproximadamente 55% de 2007 para
2008, ano que apresentou a maior movimentagdo. Em 2009, houve queda de 21,8% em
relagdio a 2008. Para o ano de 2010 houve um aumento na movimentagao para 1,6 milhdes de

t., contudo, ainda ficara abaixo da movimentagdo do ano de 2008.
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O tempo médio de espera ¢ praticamente constante de 2007 a 2009, varia de 2,36 a 2,83 dias.
No ano de 2010, o valor de espera ¢ de 6 dias. Esse valor alto deve-se a muitos navios terem

esperados mais de 10 dias para atracarem ¢ um navio acima de 20 dias.

O tempo médio de operagdo, no periodo em estudo, ¢ de 2,29 a 2,6 dias, ou seja, ndo ha

diferenga no sistema de operagdo de 2007 a 2010.

A produtividade média teve seu maior valor no ano de 2007 com indice igual a 9.732 t/dia,
oscila nos demais anos e em 2010 ¢ de 8.805 t/dia, ou seja, ocorreu uma redugdo de

aproximadamente 10%.

A consignagdo média dos navios de aglicar a granel ¢ de 20 a 22 mil t, o que indica que as

caracteristicas dos navios utilizados nos 1ltimos anos nio foram alteradas.

Adubo
A tabela a seguir apresenta os principais indicadores de operagdo de adubo no periodo de
2007 ate 2010.

Tabela 2.9- Indicadores de Desempenho
Movimentagio de Adubo

Indicadores 2007 2008 2009 2010
[

Movimentagao (em t) | 2093660 | 177.141 | 110264 | 167.447
T;mpo médio de espera (em dias) Wr 2,91 ‘ 3,82 O?D,? .

- Tempo médgo de operagio [;‘I_l dias) ' 3,94 - 5_83_ _i_ 3_41— I 4,22
' Produtividade (Ydia) | 2772 | 1975 | 2010 | 1377

" Consignagio média (em 1) 0780 | 9323 | 6892  6.769
o ) Fonte de dados: Estatisticas da APMC

A movimentag¢do de adubo apresentou queda de, aproximadamente, 40% de 2007 para 2008 e
também de 2008 para 2009. No ano de 2010 houve um acréscimo de aproximadamente 50%,

em relagdo a 2009, porém, ficard, ainda, abaixo da movimentagdo do ano de 2007.

O tempo médio de espera, em 2007 e 2008, variou de 2,9 a 3,8 dias. Nos anos de 2009 ¢ 2010,

caiu para menos de 1 dia, como mostra a tabela.
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O tempo médio de operagdo, no periodo em estudo, € de 3,4 a 5,8 dias, ou seja, ha variagio de
dois dias, valor considerado alto devido a ndo ter ocorrido nenhuma mudanga nos

equipamentos de operagdo.

A produtividade média teve seu maior valor no ano de 2007 com indice igual a 2.772 t/dia. Ja

para o ano de 2010 houve queda para 1.377 t/dia.

Trigo
Assim como agucar a granel e adubo, a movimentagdo de trigo foi realizada em todos nos

anos analisados no estudo.

A tabela a seguir apresenta os principais indicadores de operagédo de trigo realizado no porto
de Macei6, no periodo de 2007 até 2010.

Tabela 2.10 — Indicadores de Desempenho
Movimentagdo de Trigo
Indicadores 2007 2008 2009 2010

Movimentagio (em t) | 75852 | 94599 | 65.002 | 101445

o ﬁpo médio de esper;(e;ﬁ dlas)—_. E 1 _(ES 0,10 ! E)Fﬁ
Tempo médio de operacdo (em dias) 427 | 408 | 434 | 276

"~ Produtividade (vdiay | 3991 4622 | 3779 | 3538

Consignagio média (em t) | 15170 | 18.920 | 16251 | 10.144
" Fonte de dados: Estatisticas da APMC

A movimentagdo de trigo teve crescimento de 24,7% de 2007 para 2008 e queda de 31,3% de
2008 para 2009. Para o ano de 2010, o crescimento foi de 56%, em relagdo a 2009.

O tempo médio de espera, em 2007, foi de 1,35 dias, o maior dos quatros anos. No ano de
2008, o valor caiu pela metade, como mostra a tabela, e em 2010 o tempo de espera se

manteve no mesmo patamar do ano de 2009, aproximadamente.

O tempo médio de operagio, no periodo em estudo, ¢ de 2,76 a 4,34 dias, ou seja, houve uma

variagdo para menor de aproximadamente dois dias.

A produtividade média teve seu maior valor no ano de 2007 com indice igual a 3.991 t/dia, ¢
em 2010 foi de 3.538 t/dia.
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A consignagdo média dos navios de trigo foi de 15.170 t, no ano de 2007. Nos outros anos a

consignag¢do média dos navios aumentou, mas em 2010 o valor médio diminuiu para 10.144 t.

Cimento

A movimentagio de cimento, no Porto de Maceio, foi realizada nos anos de 2007 e 2008.

A tabela a seguir apresenta os principais indicadores das operagdes nos referidos anos.

Tabela 2.11 — Indicadores de Desempenho
Movimentacio de Cimento

Indicadores 2007 2008

Movimentagio (em t) | 222.550 | 201.860 2 2

n T;mpo médio de espera (em dias) | 0_28__02_ = oz

 Tempo médio de operagio (em dias) | 45 | 523 | - | -
Produtividade (t/dia) | 2347 | 2.012 - -

~ Consignagio média (em t) | 1128 10003 | - | -

Fonte de dados: Estatisticas da APMC

A movimentagdo de cimento apresentou queda de 9,3 % de 2007 para 2008, nos demais anos

ndo houve operagdo de navios de cimento.

O tempo médio de espera ¢ praticamente constante. O tempo médio de operagdo variou de 4,5

para 5,23 dias, ou seja, aumentou de 17,5 horas na operag@o de cimento, no ano de 2008.

A produtividade média teve valor de 2.347 t/dia, no ano de 2007, e caiu para 2.012 t/dia, no
ano de 2008.

A consignagdo média é de 10 a 11 mil t, ou seja, as caracteristicas dos navios operados nos

dois anos ndo apresentaram alteragao.
Coque
Assim como o cimento, a movimentagéo de coque ndo foi realizada nos quatros anos

analisados, mas apenas nos anos de 2008 ¢ 2010.

A tabela a seguir apresenta os principais indicadores de operagdo de coque nos anos referidos.
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Tabela 2.12 — Indicadores de Desempenho
Movimentagdo de Coque
Indicadores | 2007 | 2008 2009 2010

Movimentagio (em t) 31644 | 0 | 64478
Tempo m;.c_iib de espera (em dias) : 0 “70,24 ; W

Tempo médio de operagio (emidias) | 3,68 T 446
Poswie |80 | e
Consignagdo média (em t) | 31644 | 21492

Fonte de dados: Estatisticas da APMC
A movimentagdo aumentou em 103,7 % de 2008 para 2010.

O tempo médio de espera cresceu de 0,24 para 0,36 dia. O tempo médio de operagdo passou

de 3,68 para 4,46 dias, ou seja, aumentou, em média, 18,7 horas por navio, no ano de 2010.

A produtividade média alcangou 8.590 t/dia, no ano de 2008, e caiu para menos da metade -
3.628 t/dia - no ano de 2010.

A consignagdo média dos navios foi de 32 mil t no ano de 2008, mas no ano de 2010 foi de
apenas 21 mil t, o que pode significar que foram movimentadas em navios com caracteristicas

diferentes ou que as consignagdes ndo correspondem ao carrega mento total dos navios.

Granel Liquido

Os granéis liquidos s3o o segundo tipo de carga mais movimentada pelo porto nos ltimos

anos, perdendo apenas para os granéis solidos.

A operagao ¢ realizada no bergo 901, através da Transpetro.

A seguir serdo analisados os indicadores de desempenho dos seguintes granéis liquidos:

etanol (anidro e hidratado), gasolina / 6leo diesel, petroleo bruto e melago.

Etanol anidro

A tabela a seguir apresenta os principais indicadores de operagdo de etanol anidro no periodo

de 2007 ate 2010.
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Tabela 2.13 — Indicadores de Desempenho
Movimentacio de Etanol anidro

Indicadores 2007 2008 2009 2010
Movimentagdo (em t) | 34994 | 103.587 | 29972 | 54.694
- Temp(; m_e'_dio de esperz;._fer}l dias) ! 0;73- _ 03 : 0,17 | 0,23__
B Temgo@o_d-e Dpera;;*.ﬁdizﬂ_l_ L4_4_ 192 _ 1,2i. ] _[,2_5_ )
Produtividade (t/_dia) : 4;9i3" | 6.501 I ?)_AO_O:/'_I_ 4_92_3
Consignagdo média (em t) | 6.999 7.968 5.994 | 6.560

Fonte de dac;’us? Estatisticas da APMC

A movimentagdo de etanol anidro teve crescimento de 196% de 2007 para 2008 e queda de
71% de 2008 para 2009. No ano de 2010, o crescimento foi de 82%, em relagdo a 2009, mas

ndo o suficiente para atingir a movimentagao no ano de 2008 que foi de 103.587 t.

O tempo médio de espera, em 2007, foi de 17,5 horas, o maior dos quatros anos. No ano de

2008, o valor caiu para menos da metade (7,2 horas) e em 2010 estd na média de 5.5 horas.

O tempo médio de operagdo, no periodo em estudo, varia de 1,2 a 1.4dia.

A produtividade média teve seu maior valor no ano de 2008, igual a 7.968 t/dia € em 2010 a
produtividade média foi de 4.923 t/dia.

A consignagio média dos navios de etanol anidro ¢ de 6.999 t, no ano de 2007, aumentou em
2008, mas diminuiu em 2009 para 5.994 t. Em 2010, a consignagdo média foi de 6.560t por

navio, mostrando recuperagao.

Etanol hidratado

A tabela a seguir apresenta os principais indicadores de operagdo de etanol hidratado no

periodo de 2007 até 2010.
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Tabela 2.14 — Indicadores de Desempenho
Movimentacio de Etanol hidratado
Indicadores | 2007 2008 | 2009 2010

Movimentagdo (em t) | 193.183 | 178.397 | 105.789 | 59,690

Ten;po médio de espera (em.dias) b 0,45 . 0,44 i 0,2 - 0,31 -
Tcmpo-;n_édio de operacﬁé.(_t;,rh dias) J:_l__B § i _l_?_ 14§ __i_(}TZ
Produtividade (t/dia) | 5836 | 6.032 4.010 9.763
Consignagio média (em 1) 18309 | 8109 | 6177 | 6355

Fonte de dados: Estatisticas da APMC

A movimentag¢do de etanol hidratado apresentou queda ao longo dos anos. Em 2008, teve
queda de 7,7% em relagdo a 2007, de 2008/2009 a queda foi de 41%. Para o ano de 2010, a
diminuigdo € de 62,7%. O valor encontrado em 2010 esta bem abaixo dos demais anos.; Uma
explicagdo para esse fato se deve a alteragdo na matriz de produgao do Estado, face a elevagdo

do prego mundial do agucar.

O tempo médio de espera, em 2007, foi de 10,8 horas, o maior dos quatros anos. No ano de
2008, o valor foi praticamente constante (10,56 horas), como mostra a tabela, e em 2010 foi
de 7,44 horas.

O tempo médio de operagdo, de 2007 a 2009, varia de 1,28 a 1,45dia. No ano de 2010, esse

valor foi de 0,72 dia, a metade do tempo médio de operagédo obtido em 2009.

A produtividade média teve seu maior valor no ano de 2010, igual a 9.763 t/dia, nos demais

ficou abaixo, caracterizando uma melhora significativa nessa movimentagao.

A consignagdo média dos navios de etanol anidro € de 8.399 t, no ano de 2007. Nos outros

anos a consigna¢do média dos navios diminuiu, em 2010, o valor foi de 6.355 t.

Gasolina e Oleo diesel
A tabela a seguir apresenta os principais indicadores de operagdo de gasolina e 6leo diesel no
periodo de 2007 até 2010.
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Tabela 2.15 — Indicadores de Desempenho
Movimentacio de Gasolina e Oleo Diesel

Indicadores | 2007 2008 | 2009 | 2010
Movimentagio (em t) 335.911 | 331.675|317.584 382511
Tempo médio de espera (em dias) 024 | 0I5 | 0,11 0,17

Tempo médio de operagdo (em dias) | 0_,85 | 0,‘% 0,94 1,17
~ Produtividade (t/dia) 0662 | 9.575 | 8889 | 6613
" Consignagiio média (emt) | 8.398 | 8.292 | 8.822 | 7.058
Fonte de dados: Estatisticas da APMC

A movimentag@o de gasolina e 0leo diesel apresentou queda ao longo dos anos: em 2008, teve
queda de 1,3% em relagdo a 2007, de 2008/2009 a queda foi de 4,2% em 2010 houve uma

recuperagdo, demonstrando que esse tipo de movimentagdo se mantém estavel no porto.

O tempo médio de espera, em 2007, foi de 5,8 horas, o maior dos quatros anos. No ano de
2008, o valor foi de 3,6 horas e em 2010 foi de 4,1 horas.

O tempo médio de operagdo, de 2007 a 2009, foi sempre abaixo de 1 dia. No ano de 2010,
esse valor foi de 1,17 dia (28 horas), fato explicado por uma redugdo na produtividade

registrada em 2010.

A produtividade média, nos anos de 2007 ¢ 2008, teve valores praticamente iguais: 9.662 t/dia
e 9.575, respectivamente. Em 2009 e 2010, houve diminui¢do na produtividade para 8.899
t/dia, chegando a 6.613, no ano de 2010.

A consignacdo média dos navios de gasolina e o6leo diesel € de 8.398 t, no ano de 2007. Em
2008, diminuiu para 8.292 t, para em 2009, atingir seu maior valor no periodo que foi de
8.822t. Em 2010, o valor foi de 7.058 1.

Petréleo bruto
Os principais indicadores de operagdo de petroleo bruto, no periodo de 2007 até 2010, sio

apresentados na tabela a seguir.
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Tabela 2.16 — Indicadores de Desempenho
Movimentagdo de Petroleo bruto
Indicadores | 2007 | 2008 | 2009 2010

Movimentagio (em t) 394.039 | 307.494 | 315.512 | 278.277
:I:empo médiode;sl_aéra_(gd-ias) -' 0,17 - _0,38—“— 0.2 0,16
_T;ng ﬁo“de operagao (emm- _0_,7’-!_ ?3 0,73 0_7'4—
Produtividade (Vdia) | 13218 | 12.501 | 12,062 | 8.645
Consignagio média (em 1) | 0848 | 0044 | 8935 | 7.050

Fonte de dados: E.';mri&u‘caszi APMC

A movimentacio de petrdleo bruto apresentou diminuigdo de 22% de 2007 para 2008 e
aumentou 2.6% de 2008 para 2009. No ano de 2010, houve uma redugdo de 13%, em relag@o
a 2009.

O tempo médio de espera, em 2007, foi de 4,1 horas. No ano de 2008, o valor mais do que
dobrou (9,1 horas) e em 2010 é de 3,8 horas, demonstrando que ndo ha espera em demasia

para esse tipo de operagdo.

O tempo médio de operagio, no periodo em estudo, sempre esteve abaixo de 1 dia. No ano de

2010, o tempo médio de operagdo ¢ de 17,8 horas, mantendo-se em niveis aceitaveis.

A produtividade média teve seu maior valor no ano de 2007, igual a 13.208 t/dia, nos demais

anos apresenta queda na produtividade e em 2010 foi de 8.645t/dia.

A consignagio média dos navios de petroleo bruto € de 9.848 t, no ano de 2007. Nos outros
anos a consignagdo média dos navios diminuiu em 2008 ¢ 2009, chegando a 7.050 t, no ano
de 2010.

Melaco

O melago niio teve operagio no ano de 2007 no Porto de Maceio.

Os principais indicadores de operagdo de melago, no periodo de 2007 até 2010, sio

apresentados na tabela a seguir.
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Tabela 2.17 - Indicadores de Desempenho
Movimenta¢do de Melagco

Indicadores 2007 2008

2009 2010

Movimentagdo (em t) | s 12.200 | 55.900 | 46.894
Tempo médio de espera (em dias) | - | 057 | 029 | 044

- _Tempo médio dé operagdo (em dias) — i -2109 - 1,84 B _1-;55-
~ Produtividade (vdia) | - | 5837 | 5972 | 5.186
 Consignagdo média (emt) | - | 12200 | 11.180 | 11.723

Fonte de dados: Estatisticas da APMC

A movimentagdo de melago apresentou crescimento ao longo dos anos. Em 2009, teve
aumento de 358,2% em relagdo a 2008, em 2010 a movimentagdo apresentou uma redugiio de

16% em relagdo ao ano de 2009.

O tempo médio de espera, em 2008, foi de 13,7 horas, o maior dos quatros anos. No ano de

2008, o valor foi de 7 horas, como mostra a tabela, € em 2010 foi de 10,6 horas.

O tempo medio de operagdo, no ano de 2008, foi superior a 2 dias. Em 2009 e 2010, houve
queda desse tempo para 1,84 dia e, manteve o ritmo de queda para o ano de 2010 com 1,55
dia.

A produtividade média, nos anos de 2008 e 2009, teve praticamente valores iguais, 5.837 t/dia
e 5.972 t/dia, respectivamente. Em 2010, houve pequena diminuigdo da produtividade para
5.186 t/dia.

A consignagao media dos navios de melago € de 12.200 t, no ano de 2008. Em 2009, diminuiu

para 11.180 t e em 2010, aumentou para 11.723 t.

Carga Geral
A carga geral movimentada no Porto de Maceid, no periodo de 2007 a 2010, foi de agticar em

sacos e cargas de projeto.

Agticar em sacos

O Agucar em sacos ¢ a carga geral mais movimentada no porto.

A tabela a seguir apresenta os principais indicadores de operagdo de aglicar em sacos, no

periodo de 2007 até 2010.
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Tabela 2.18 — Indicadores de Desempenho
Movimentagdo de A¢licar em sacos

Indicadores | 2007 | 2008 | 2009 2010
Movimentagéo (em t) | 292.804 | 383.151 | 258.890 | 109.148

. 'Empomédiodeaspcra(;nm“_9_,-44 ‘ 5,24 T 0,95 I 0,90
“Tempo médio de operagio (em dias) | 13,2 | 845 | 519 | 430
Produtividade (Vdia) | 1153 | 1360 | 2061 | 1989
Consignagio média (em t) 113043 | 12221 | 12280 | 12128

" Fonte de dados: Estatisticas da APMC

A movimentagio de aglicar em sacos teve aumento de aproximadamente 31% de 2007 para
2008, ano que apresentou a maior movimentagdo. Em 2009, houve queda de 32.4% em
relacdo a 2008. No ano de 2010 houve uma queda de, aproximadamente, 29.2%, em relagdo a

2009, sendo o menor valor do periodo em estudo.

O tempo médio de espera apresenta variagdo acentuada. Em 2007, o valor foi de 9.44 dias, o
maior dos anos analisados. No ano de 2008, houve diminuigdo para 5,24 dias ¢ a queda desse
tempo continuou no ano de 2009, com valor abaixo de 1 dia (0,95 dia). No ano de 2010, o

tempo médio de espera foi de 0,90 dia.

O tempo médio de operagdo, no periodo em estudo, € de 4,3 a 13,2 dias, ou seja, ha variagdo
de 8,9 dias. Estes indicadores mostram que a operagdo de agucar em sacos melhora a cada

ano, pois o tempo de atendimento estd a diminuir ao longo dos anos.

A produtividade média teve seu maior valor no ano de 2010 com indice igual a 1.989 t/dia.
A consigna¢do média dos navios de aglicar em sacos que atracaram no porto € de 12 a 13 mil

t, ou seja, as caracteristicas dos navios operados nos tltimos anos nio foram alteradas.

Carga de projeto
A carga de projeto foi movimentada apenas em 2007 e 2008, deixando de ter opera¢do nos

anos seguintes.

Os principais indicadores de operagdo de carga de projeto, no periodo de 2007 at¢ 2010, sdo

apresentados na tabela a seguir.
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Tabela 2.19 — Indicadores de Desempenho
Movimentacdo de Carga de projeto
Indicadores | 2007 | 2008 | 2009 | 20107

Movimentagdo (em t) leses | B2 | = | -
Tempo médio de espei’a.(.em d_ia;)__ ! 0,40 I 0,44 e Ik =
Tempo médic; de operagdo (em dlg)___laf_i 1,_60 s | s
"~ Produividade (vdiay | 732 | 461 | - | -
Consignagio média emt) | 758 | 737 | |

Fonte de dados: Estatisticas da APMC

A movimentagio apresentou queda de 51,4 % de 2007 para 2008; nos demais anos nio houve

opera¢do de navios com cargas de projeto.

O tempo médio de espera ¢ praticamente constante, varia de 0,40 para 0,44 dia. O tempo
médio de operagéo foi de 1,03 para 1,60 dia, ou seja, aumentou de 13,7 horas na operagdo de

cimento, no ano de 2008.

A produtividade média teve valor de 732 t/dia, no ano de 2007, e caiu para 461 t/dia, no ano
de 2008. A consignagio média dos navios de cimento que atracaram no porto ¢ de 700 a 800

t, ou seja, as caracteristicas dos navios operados nos dois anos ndo apresentaram alteragao.

Contéiner

A tabela a seguir apresenta os principais indicadores de operagdo de contéiner no periodo de

2007 ate 2010.

A movimentagio de contéiner apresentou crescimento de 44,5% de 2007 para 2008 e queda
de 14% de 2008 para 2009. No ano de 2010, apresentou um decréscimo de cerca de 7% em

relagdo a movimentagio de 2009.

Tabela 2.20 — Indicadores de Desempenho
Movimentagdo de Contéineres
Indicadores 2007 | 2008 2009 2010

Movimentacio (em TEU) | 5808 | 8520 | 7.321 | 6.770
__—Témpo médio de éspera (em &ias) . 0,07 - —_OT 0,08 0,0_6_
Te;mpo médio de o_perac;io (em dias) I 0.,.52—: 0,73 - 0,67 ' 0,80
" Produtividade (unidade/hora) | 9 | 10 | 10 | 9
" Consignago média (em TEU) | 251 | 328 | 293 | 332

Fonte de dados: Estatisticas da APMC
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O tempo médio de espera apresenta valores baixos em relagdo aos das demais cargas operadas

no porto. Em 2008, o valor foi de 2,6 horas, o maior dos anos analisados.

No ano de 2008, houve aumento para 2,7 horas e diminuigdo desse tempo no ano de 2009,

com valor abaixo de 2 dias (1,9 dia). No ano de 2010, o tempo médio de espera foi de 1,4 dia.

Na pratica, tais numeros indicam a situagao de “atracag@o imediata™.

O tempo médio de operagdo, no periodo em estudo, ¢ de 12,5 a 19,2 horas, ou seja, ha

variacdo de 6,7 horas.

A produtividade média teve valores, praticamente, constante com valor igual a 9 ou 10

unidade/hora, no periodo de 2007 até 2010.

A consignagio média dos navios de contéiner variou de 250 a 350 TEU, o que indica que ndo

foram alteradas as caracteristicas dos navios atendidos nos ultimos anos.

No porto também atende navios que ndo movimentam cargas, como € o caso dos navios de

cruzeiros maritimos, de marinha e os que ndo realizaram qualquer operagao.

O tempo médio de espera dos navios de cruzeiros maritimos ndo atingiu 1 hora, em razdo da
preferéncia de atendimento. Os navios da marinha também apresentaram valores proximos
dos navios de cruzeiros maritimos, com exceg¢do do ano de 2008 quando o tempo médio foi de

quase 3 horas. Em todos estes casos, a caracteristica € de “atracacdo imediata™.

O tempo médio de atracag@o dessas embarcagoes esta apresentado na tabela a seguir.

Tabela 2.21 — Tempos M¢édios de Atracagio (em dias)
Navios que ndo realizaram operagdo de movimentagdio de carg
Tipo de navio 2008 _ 2009 2010

Cruzeiros Maritimos | 0,55 | 049 | 0550 | 036
Navios de Marinha 3,90 3,49 3,00 6,70
Navios sem operagao 1,03 [ 0,14 | 0,25 0,31

" Fonte de dados: Estatisticas da B}’]'\Tf(.'.

O tempo médio atracado dos navios de cruzeiros maritimos mantém-se praticamente

constante, sendo que, no ano de 2010 atingiu o menor valor: 8,6 horas.
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Os navios da marinha apresentaram tempos médios de atracag¢do superiores a 3 dias no

periodo de 2007 a 2009: em 2010 a média foi de 6,7 dias.

Niveis de Servicos Oferecidos
O nivel de servigo ¢ a relagdo entre os tempos de espera e os tempos de atendimento dos
navios em porcentagem (%) e funciona como “indicador de presteza” do atendimento aos

navios (ANTAQ, 2003).

De acordo com UNCTAD (1984), o nivel de servigo ideal para o atendimento de navios de
qualquer tipo de carga ¢ de 30%, ou seja, o tempo de espera para atendimento deve ser no

maximo equivalente a 30% do tempo de atendimento.

Niveis de servigos maiores significam tempos de espera excessivos € no caso de niveis muito

menores podem caracterizar ociosidade da infra-estrutura portuéria.

A tabela a seguir apresenta o nivel de servigo do Porto de Maceid, por tipo de navio/carga, no
periodo de 2007 at¢ 2010.

Tabela 2.22 — Nivel de Servi¢o

Mercadoria ‘ 2007 ' 2008 . 2009 2010

GRANEL SOLIDO
Agicaragranel | 170,05% | 20731% | 12139% | 24435%
T Adwbo | 13553% | 9334% | 11,74% | 854%
Trige | 7826% | 3528% | 277% | 3.83%
~ Cimento T 1126% | 1540% | '
Coque ] ee0% | 6,14%
o GRANELLIQUIDO o '
Etanolanidro | 4651% | 4451% | 1251% | 1781%
Etanol hidratado | 8638% | 44,51% | 2956% | 46,13%
Gasolina/ Oleo diesel | 2943% | 17.04% | 1645% | 1592%
Petroleo bruto | 38,08% | 5323% | 67.18% | 19.60%
~ Melago | 1% | 1511% | 19,46%
- - CARGA GERAL =
_A(;L'Jcar t; 5acos [ 93,44% ]64?4‘;’; 37,83-"/?_ﬁ4,76% o
Caxgaédeprojeté -—33,55% 57,83% ,_ ]

o © CONTEINER (TEU/navio) _ o
Contéiner (TEU/navio) | 14.8% | 1443% | 1231% | 10,44%
 OUTROSNAVIOS - -

Passa;éei ros __-—7,3_4% - 10,9_4‘5__- o 9.47% T _ﬁ2%
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A analise dos niimeros da tabela mostra que ha indices muitos elevados para o a aglcar a
granel, o que significa que a ocorréncia de tempos de espera situa-se em patamares superiores

aos tempos de operagao.

Nos granéis solidos, o agiicar, que representa a maior movimentacéo do porto, tem nivel de
servigo muito alto em todos os anos analisados, variando de 120% até 244%, ou seja, o tempo

de espera chega a ser 2,0 vezes maior do que o tempo de operagéo.

A operagdo de trigo em grdo, entretanto, obteve indices aceitaveis, com excegdo de 2007

quando atingiu quase 80%.

Para os granéis liquidos, praticamente todos apresentam niveis de servigos baixos ou

adequados.

A operagdo de carga geral, principalmente agucar, apresentou em 2009 e 2010 valores de
niveis de servigos proximos ao que seria ideal, enquanto nos anos anteriores mostraram-se

bastante altos.

Os contéineres ¢ cruzeiros apresentaram niveis de servigos baixos, certamente em razdo de

terem prioridade para atracagao, embora tenham tempos operacionais também baixos.

Devem-se tomar certas precaugdes ao utilizar este indicador: deve-se averiguar sempre o
tamanho dos tempos de espera e tempos atracados dos navios, pois se estes estiverem muito

altos, pode-se ter a falsa impressdo de que a operagio esta ocorrendo de maneira adequada.

2.7 Melhorias Recomendadas

A introdugdo de melhorias na operagdo podera mitigar os problemas que estdo afetando as

produtividades médias que se obtém presentemente.

A tabela a seguir apresenta a produtividade média das operagdes realizadas no Porto de

Maceid, no periodo de 2007 a 2010.
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Tabela 2.23 — Produtividade Média (t/dia)

Mercadoria/Carga 2008 2009 2010
GRANEL SOLIDO
Agiicar a granel | 9732 8884 | 0238 | 8443
Adubo 2772 | 1975 | 2010 | 1377
 Trigo 3901 | 462 | 3719 | 3538
. Cimento | 2347 | 2012 S
 Coque | | 850 | 3668
S GRANEL LIQUIDO - -
Etanol anidro 4043 | eso1 | 5007 | 4923
- Etanol hidratado o E 5.836 [ {‘;032 40l_0_ | 9.763
 Gasolina/ Oleodiesel | 9662 | 9575 | 8889 | 6.6/3
~ Petroleobruto 13218 12.501 12062 | 8645
" Melago 1 s 5837 | 5972 | 5186
 CARGAGERAL T
“Acicaremsacos | 1153 | 1360 | 2061 | 1989
Cargés de proje’ro - ; 732 461 | - P
i ~ CONTEINER
Contéiner (TEU/h) 18 20 19 ' 18
~ Contéiner (unidade/horay | 9 | 10 | 10 | 9

A produtividade nominal do sistema de embarque do agucar a granel ¢ de 850 t/h (20.400
t/dia). Adotando eficiéncia do sistema de 70%, a operagdo de aguicar a granel podera atingir a
produtividade 14.280 t/dia, valor 46,7% superior a maior movimenta¢do do periodo em estudo
(9.732 t/dia). Para atingir essa produtividade, € necessario reorganizagdo e planejamento para
recebimento do navio, ou seja, quando o navio estiver para atracar todo o processo de

operagdo deve ja estar preparado.

As demais cargas ndo possuem estruturas especializadas para atendimento dos navios, com

excecdo dos granéis liquidos.

A elevagio dos indices de produtividade (ou pranchas operacionais) tera como efeito a
diminuigdo dos tempos médios de operagio e de espera para atendimento, com o conseqliente

aumento da capacidade de movimentagio.

Esta melhoria da produtividade requer a utilizagdo de equipamentos mais eficientes do que os
atuais ou a reducdo das possiveis interrupgdes existentes, tais como espera de caminhdes ao
costado do navio, tempos gastos com as visitas de controle aduaneiro e da vigilancia sanitaria

¢ a redugio dos tempos de abertura e mudanga de pordes, entre outros fatores.
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A consignagio média atual esta limitada pela profundidade do porto, ocorrendo situagdes em

que o navio desatraca sem estar totalmente carregado.

A especializagio dos bergos ou a defini¢io de onde os navios de cada tipo de carga irdo
atracar de forma padronizada, atendendo a todos os critérios técnicos € normas de seguranga,

também devera melhorar os indicadores de desempenho.
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Capitulo

3. PLANO DE DESENVOLVIMENTO E ZONEAMENTO

3.1 Analise de Alternativas

O porto opera varios tipos de cargas (granel solido, liquido, carga geral, cargas de projeto e
contéiner), além de atender navios de cruzeiros. Isso torna mais complexa a operagdo de
forma eficiente, pois sdo necessarios equipamentos ¢ instalagdes diversificadas para atender a

todos - cargas e navios.

A seguir serdo apresentadas trés propostas alternativas de leiaute para o porto, sendo uma de
cenario conservador, um otimista e uma alternativa otima. Essas alternativas propdem desde a

readequagdo no recebimento dos navios nos bergos até a construgdo de novas instalagdes.

A Tabela a seguir apresenta a correspondéncia entre a nomenclatura anterior do Plano de

Desenvolvimento e Zoneamento e a nova para os pontos de atracagdo do Porto de Maceio.

PDZ (Anterior) | PDZ (Atual)

Bergo 202
Terminal de Maltiplo Uso 1
B 203
ki Bergos 1,2 e3
Bergo 204
Bergo 201 Terminal de Miltiplo Uso 2

Bergo 4

Terminal de Multiplo Uso 3
Terminal de Contéineres erminal de Multiplo

Bergo 5

Bergo 902 Terminal Agucareiro
Berco 6

Bergo 901 Terminal de Granéis Liquidos

Ber¢o 7¢ 8
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3.2 Alternativa Conservadora

A alternativa conservadora aborda apenas mudangas na defini¢@o dos bergos e na

reorganizagio no leiaute interno em fungdo dos tipos de carga, sem outras grandes mudangas.

A organizagdo do atendimento/atracagdo dos navios sera realizada da seguinte forma:

e Terminal de Miltiplo Uso (Bergos 1, 2, 3, 4 ¢ 5) — estes bergos serdo destinados a
movimenta¢do de varios tipos de cargas e ao atendimento dos navios de cruzeiros
maritimos;

e Terminal Acucareiro (Bergo 6) — Bergo destinado preferencialmente para a operagdo de
navios de agucar a granel,

e Terminal de Granéis Liquidos (Bergos 7) — Bergo destinado exclusivamente para a
operagdo de navios de granéis liquidos (petréleo e seus derivados, etanol anidro e

hidratado e melago).

O novo bergo (Bergo 5), podera atender, também, aos cruzeiros maritimos que demandam o
Porto de Macei0o, observadas as dimensdes dos mesmos cuja regulamentagdo consta na Norma

de Atracagio.

As modificagdes a serem feitas nas dependéncias do porto sido:
* Novo acesso para as instalagdes portudrias. Criagdo de novo acesso, junto a entrada do
porto, com gafes exclusivos para os caminhdes de agucar a granel e outro gale para as

areas de estocagem de granéis liquidos e para os bergos de multiplo uso;

A planta a seguir apresenta a nova organizagdo do porto com a indicag¢do de cada area citada.
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INSERIR PLANTA ALTERNATIVA DE CURTO PRAZO
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3.3 Alternativa Otimista

A alternativa otimista além de definir os ber¢os em fungio do tipo de carga e a reorganizagio
no leiaute interno, também considera a aquisicio de equipamentos especializados, pelos

operadores portuarios, para os principais produtos.

A organizacio da atraca¢do dos navios € a mesma da alternativa conservadora, sendo que a
diferenga esta nas aquisi¢des de equipamentos mais especializados, construgdes de novas

instalagdes.

A organizagido do atendimento/atracagdo dos navios sera dividida da seguinte forma:

| lez | Miiltiplo Uso |

Mulnplo Uso, preferencnaimente destinado a navios de granels is solidos (excelo acucar a g,rane]) e

3ed
provisoriamente navios de passageiros - -

5 Multiplo Uso o, preferencialmente destinado a navios de carga geral e contéiner e provisoriamente
| R ] navios de passageiros - - ) ]
[ 6 | Destlnado a operacac dc nawos de au;ucar a E,ranel '

7e8 | Bercos destmados a nperag:ao de nawos de grane;s I:quldos

As modificagdes a serem feitas nas dependéncias do porto sdo:

* Novo acesso para os caminhdes de aglicar a granel, além da alteragdo do acesso para o
terminal de granéis liquidos e para os bergos de multiplo uso;

* Destinagdo de drea proviséria para receptivo de passageiros;

* Consolidagdo da dragagem do Bergo 8: e

* Defini¢do das Areas Operacionais para a Expansdo do Porto de Maceio, conforme o

zoneamento proposto.

A planta a seguir apresenta o novo zoneamento do porto com a indicagdo de cada drea citada.
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INSERIR PLANTA MEDIO E LONGO PRAZO
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3.4 Alternativa Otima

A alternativa 6tima compreende:

* Novo acesso para os caminhdes de agucar a granel e terminal de passageiros, bem como
altera¢do do acesso para o terminal de granéis liquidos e para os bercos de multiplo uso;

* Consolidagdo da dragagem do Bergo 8;
* Destinagio de area especifica para a implantagdo de terminal especializado de passageiros

L]

em consondncia com o Plano Diretor do Municipio de Maceid, em sua Segdo 11, artigo
17°, alineas V e VI

* Defini¢io das Areas Operacionais para a Expansdo do Porto de Macei6, conforme o

Zzoneamento proposto.

A organizag¢do do atendimento/atraca¢do dos navios sera dividida da seguinte forma:

le2 Multiplo Uso
3 e_é_l_ . I\/Tlﬂiiplo U;,_ ﬁrefercnc;is;];énte destinado a navios de gran;s.sélidos' (excéto_agf:car a gTTmel) e
3 [ . navios de passageiros o
5 Mu]tlplo Uso o, prcferencnalmcnte destinado a navios de carga geral e contemer
6 | Destinado a Opérag:ao de nawo:;dé _aqucar a granel ]
7e8 | - Berig;{)ﬁ;:stlnado a operagao de navios de g@ims hau_lac_ns N
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INSERIR PLANTA Alternativa Otima
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3.5 Programa de Acdes Recomendadas, Metas e Etapas

As acdes recomendadas, assim como metas e etapas estdo relacionadas com as atividades

propostas no item anterior.

A ordenagio da atracagio dos bergos devera ser iniciada no ano de 2011, a depender, apenas,
da liberagdo do bergo 5 (destinado a navios de carga geral e contéiner). Tao logo o bergo
possa receber navios, a nova disposi¢do de atracagdo de navios devera ser estabelecida, visto
que a aquisi¢do pelos operadores portuarios de novos equipamentos podera ser feita nos anos

seguintes.

A construgdo da estagdo de passageiros para atender aos turistas de navios de cruzeiros sera
efetuada em aarea adjacente ao bergo 4, com previsio de finalizagdo das obras para

atendimento da temporada 2017/2018.

A area destinada aos gates de acesso para o terminal agucareiro e implantagdo do gate de
acesso para o terminal de granéis liquidos e para os ber¢os de multiuso devera estar pronta no

final de 2018.

Além dessas medidas, no curto prazo ¢ importante a aquisi¢do de novos equipamentos pelos
operadores portudrios, pois todos os equipamentos atuais do porto esgotaram, tecnicamente, a

vida util.

Inicialmente, é importante a aquisi¢gio de equipamentos para a movimentagdo de grancis
solidos no terminal de multiuso - guindastes, moegas ou descarregadores e transportadores de

correias.

Podera ser construido um armazém especializado na unitizagdo do aglicar em sacos, para a

organiza¢do de prelingados ou paletizago.

Com esses equipamentos e instalagdes, as operagdes dos granéis solidos, de contéiner e carga

geral poderdo vir a ter uma melhor produtividade.
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3.6 Plano de Zoneamento (incluindo leiaute portuario)

O estudo desenvolvido considerou a situagdo atual do porto, o periodo de crescimento de
movimentagdo de carga ¢ a movimentagdo de novas cargas como principais premissas para a
elaboragdo do zoneamento. A 4rea do porto organizado para curto, médio e longo prazo esta

definida no desenvolvimento e zoneamento proposto.

O Porto de Maceié possui 0s seguintes bergos (ou terminais):

e cinco bergos de multi plo uso denominados 1,2, 3. 4 ¢ 5;

® um Terminal Agucareiro (bergo 6) para a operagdo de navios de agucar a granel: e
* um Terminal de Granéis Liquidos (bergos 7 e 8) para movimentar petroleo e seus

derivados, etanol e melago.

Os bergos 2, 3 e 4 t8m 480 m de comprimento por 20 m de largura e profundidade de 10,5 m.
Esses bergos recebem os navios com as seguintes cargas: adubo, cimento, enxofre,

fertilizantes, agucar cristal, contéineres, trigo e passageiros.

O porto tem quatro armazéns externos, com 1.600m? e capacidade de 12.000m? cada ¢ um
armazém no Terminal de Miltiplo Uso, o qual esta destinado a estocagem de graos (trigo),

com 6.000m? e capacidade para 15.000m?.

Para contéineres, o porto dispde de 1 (um) patio de 21.000 m=, na retrodrea do bergo n® 5.

O Terminal Acgucareiro (bergo 6) tem 250 m de comprimento por 25 m de largura e
profundidade de 10,5 m. Além de agucar a granel, esse bergo pode receber navios de melago,
carga geral e eventualmente, navios de contéineres. O terminal possui dois armazéns para
estocagem de agucar a granel, arrendado 4 EMPAT, com capacidade de 100.000t cada e area
total de 27.600 m?, divididos em células de 50.000t.

O melago ¢ armazenado em dois tanques, no mesmo terminal, com capacidade de 7.000t cada.
O Terminal de Granéis Liquidos (bergos 7 e 8) tem 307 m de comprimento e profundidade de

10,5 m. As cargas operadas nesse terminal sdo: petroleo e seus derivados e, ainda, alcool e

melaco.
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A armazenagem de granéis liquidos ( petroleo e seus derivados, etanol e 4gua para combate a
incéndio) ¢ feita em 27 tanques, dezessete dos quais estdo instalados na drea de tancagem da
TRANSPETRO, além de outros 10 tanques na area arrendada a BR distribuidora: 7 para
derivados de petrdleo e etanol, 1 para agua destinada a combate a incéndio ¢ 2 subterraneos

para Servigos.

A limitagdo das vias de acesso ao porto, na situagdo atual, compromete a eficiéncia
operacional. Além disso, a falta de terminal especifico para o atendimento aos passageiros de
navios de cruzeiro tornou-se um empecilho para atragdo maior desse tipo de movimentagao,

causando inclusive o cancelamento de viagens ao porto nos tltimos anos.

As alteragdes a serem realizadas constam da reorganizagdo dos gates de acesso aos terminais,
com a construgio de novas vias de circulagdo, bem como da destinagdo de drea para abrigar
instalagdes para recepcionar os turistas de navios de cruzeiros, além de indicar as areas de

expansdo.

3.7 Plano de Zoneamento

O plano de zoneamento proposto tem por finalidade organizar o espago portuario em zonas
que congreguem operagdes semelhantes ou em consondncia com as vocagdes definidas para
as areas, possibilitando dessa forma um planejamento mais estruturado da expansdo do Porto

de Maceio.

- Zona Portudria 1
Zona que corresponde a drea administrativa — (AA 15 — Area Administrativa), com 2.000 m?,
destinada 4 Administragdo Portudria e atividades afins. Possui a seguinte instalagdo: predio da

sede administrativa.

- Zona Portudria 2
Corresponde ao Terminal Multiplo Uso 1, (AO 01 — Terminal Multiuso 1 — 8.640 m?), sua

destinagio atual é de multiplo uso. A retroarea do bergo encontra-se livre para expansao
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- Zona Portudria 3
Corresponde a area que compreende os armazéns externos 1, 2, 3, e 4, que totalizam 9.928 m?

e o Terminal de Multiplo Uso 2, com o armazém 5, dispondo de 9.120 m? destinado a
movimentacao de granéis solidos (com excecdo de agucar a granel), totalizando 19.048 m?,
AO 10 Area Operacional— 9.120m?

AO 11 Area Operacional— 9.928m?

- Zona Portudria 4
Corresponde ao Terminal de Multiplo Uso 3, com 50,500 m* de area operacional, referentes a:
(AO 02 —Bergo 4 — 6.500m? ¢ AO 03 — Bergo 5 — 44.000m?), com a finalidade de multiplo

uso.

- Zona Portudria 5

Corresponde a area arrendada pela Empresa Alagoana de Terminais Ltda. - EMPAT, com
area de 71.260m? e sua destinagéo € a armazenagem e o embarque de agucar a granel € méis.
Incluem-se nessa zona portudria todas as instalagdes e benfeitorias implantadas.

AO 12 Area Operacional — 71.260m?

- Zona Portudria 6

Corresponde a area ocupada pelo Terminal de Granéis Liquidos e pelas areas arrendadas a
Petrobras/Transpetro e ao “Pool” BR- Distribuidora, Shell e Texaco. Essa zona corresponde a
area de 74.102m? e sua destinagdo ¢ a movimentagio e armazenagem de granéis liquidos.
Incluem-se nessa zona portuaria todas as instalagdes e benfeitorias implantadas.

AO 13 Area Operacional — 60.425m?

AQ 14 Area Operacional — 13.677m?

- Zona Portudgria 7

Corresponde a area operacional destinada a expansdo do Porto de Macei6, com 80.580 m?,
sendo as Areas Operacionais (AO):

AO 04 Area Operacional — 26.500m?;

AO 05 Area Operacional — 8.900m?;

AO 06 Area Operacional — 8.860m?;

AO 07 Area Operacional — 6.900m?;

AO 16 Area Operacional — 17.240m?;

AO 17 Area Operacional — 12.180m?;
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- Zona Portudria 8

Corresponde a area operacional destinada ao Receptivo de Passageiros do Porto de Maceio, com
2.320 m2.

AO 09 Futuro Receptivo de Passageiros — 2.320 m?;

- Zona Portudria 9

Corresponde a area ndo operacional destinada a cessdo ao Municipio de Maceio para constru¢do
de estagdo de transferéncia de passageiros e deck de contemplagdo, com 28.204 m?,

NO 18 Area nio operacional - 28.204 m?,

A planta a seguir apresenta 0 zoneamento portuario.

49




[nserir Proposta de PDZ
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Capitulo

4. CONCLUSAO

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento estabelece as diretrizes para disciplinar
a expansdo e a utilizagdo dos terrenos e instalagdes portudrias, a fim de atender

satisfatoriamente aos interesses da APMC e de seus usuarios.

As propostas para o PDZ de Maceio tém como fundamentos principais: a perspectiva do

aumento da quantidade de carga e a reorganizagdo da operagdo no porto atual.

As alternativas apresentadas implicam acdo intensiva da administragdo portuaria e do
Conselho de Autoridade Portuaria - CAP para sua consecugdo, atraindo os investimentos
publicos e privados para arrendamento das dareas destinadas para expansdo operacional,
construgdo do Receptivo de Passageiros de cruzeiros maritimos e para a revitalizagdo das

areas sem interesse para a operacgdo do porto.

O plano proposto deve ser revisto ¢ avaliado regularmente — a cada dois anos pelo menos -
para adaptar-se as modificagdes que vierem a ocorrer nas tendéncias verificadas

presentemente ¢ nos resultados das a¢des desenvolvidas.

As metas estabelecidas somente serdo alcangadas com o esforgo conjunto de todas as partes
envolvidas (APMC, Governo Federal, Governo Estadual ¢ Administragdo Municipal, além

dos operadores e donos das mercadorias), de modo a evitar distor¢des ou efeitos negativos.

A participagdo da iniciativa privada nos investimentos e¢ no arrendamento de areas e
instalagdes devera obedecer as normas e critérios estabelecidos pela Secretaria de Portos do

Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil - SNP/MTPA.
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Dentro dos limites de apresentar as alternativas de desenvolvimento € da reorganizagdo
espacial ou zoneamento, os consultores identificaram que a grande vocagdo do Porto de
Maceid, considerando o perfil das cargas movimentadas presentemente e as projetadas para o
futuro ¢ a movimentagdo de granéis solidos (principalmente, agicar a granel) e granéis

liquidos, além da operagdo de navios de cruzeiros maritimos.
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