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Introdugao

1. Introducao

ste relatério apresenta o planejamento estra-

tégico destinado ao setor portuario nacional,

concebido como o Plano Nacional de Logistica
Portuaria 2015. Dessa forma, serdo expostos os obje-
tivos, os indicadores, as metas e as acdes estratégicas
para o horizonte de planejamento de curto, médio e
longo prazo — até o ano de 2035. Além disso, contem-
pla uma secdo de portfélio de investimentos em que
sao listados os projetos e as obras a serem realizados
nos préximos anos.

O presente relatério, juntamente com os relato-
rios “Atualizacdo da situacdo operacional dos portos
— Diagnéstico PNLP 2015” e “Projecao e Demanda e
Alocacdo de Cargas —PNLP 2015”, compde as trés eta-
pas do processo de planejamento: diagndstico, prog-
nostico e definicdo de estratégias.

Trata-se, portanto, de um relatério propositivo,
que resume as conclusdes das decisdes tomadas ao
longo do processo iterativo de formulacdo estratégi-
ca. Durante todo o processo houve intenso envolvi-
mento dos diferentes departamentos da Secretaria
de Portos da Presidéncia da Republica (SEP/PR), bem
como de outras entidades governamentais! convida-
das pela SEP/PR para participarem do processo em di-
ferentes etapas, a fim de ampliar as discussdes e con-
tribuicdes, com vistas a integrar de forma antecipada
a visdo de cada Entidade e melhorar o resultado geral
de planejamento do setor portuario nacional.

A presente versao do PNLP é uma revisao do Plano
elaborado em 2010-2011, embora permaneca perti-
nente a visdao de longo prazo estabelecida anterior-
mente: possibilitar que o Brasil realize seu potencial
de crescimento econdmico e desenvolvimento social
por meio do aperfeicoamento da eficiéncia nas ca-
deias de suprimento, ampliacdo da capacidade por-
tudria e promocdo da sustentabilidade ambiental, a
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fim de que o pais melhore sua competitividade em
ambito global.

No presente estudo serdo discutidos com maior
énfase os objetivos e as metas estratégicas. Nao obs-
tante, foi ampliado o escopo do portfélio para abran-
ger os investimentos previstos em instalagdes portua-
rias privadas e arrendamentos, em detrimento das
proposicdes de obras na malha logistica do pais, in-
seridas anteriormente (no plano elaborado em 2010-
2011), a fim de priorizar nesse momento apenas as
obras vidrias de acesso aos portos.

Essas alteragdes justificam-se por dois motivos: 1)
pela necessidade, diante da nova Lei dos Portos (Lei
n° 12.815, de 2013), de serem previstos investimen-
tos da iniciativa privada no setor; e 2) para adequar
o Plano a atuacdo da prépria SEP/PR, evitando-se so-
breposicdes com outros planos de governo, como o
Programa de Investimentos em Logistica (PIL) e o Pla-
no Nacional de Logistica Integrada (PNLI).

Dessa forma, as demais secdes deste documento
organizam-se da seguinte forma: na secdo 2, intitu-
lada “Objetivos, indicadores, metas e acdes estra-
tégicas”, sao detalhados os objetivos estratégicos
priorizados para o proximo ciclo de planejamento
(2015-2018), juntamente com os respectivos indica-
dores de monitoramento, metas e a¢des estratégicas
propostas para cada area tematica do plano (gestdo
e economia, operacdes, capacidade, logistica e meio
ambiente). Por fim, na secdo 3, intitulada “Projetos e
investimentos”, é apresentado o portfélio de obras,
instalacdes portudrias privadas, arrendamentos e
reequilibrios previstos para o horizonte do estudo.

1  Participaram das discussdes membros da SEP/PR, do LabTrans/
UFSC, da ANTAQ, do EPL, do Ministério da Fazenda, do Ministério do
Planejamento, do Deloitte, da ANTT, do Ministério dos Transportes e da
SECEX/MDIC.
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2. Objetivos, indicadores, metas e acoes estratégicas

s objetivos e in-
dicadores defi-
nidos no ciclo
2012-2015, os quais se-
rdao monitorados no PNLP
2015-2018 foram elabora-
dos tomando-se por base

VISAO GERAL DOS OBJETIVOS 2015-2018

OBJETIVOS DE GESTAD

E ECONOMIA

OBJETIVOS DE
CAPACIDADE

OBJETIVOS DE
OPERACOES

OBJETIVOS DE MEIO
AMBIENTE

i0 - MODERNIZAR A GESTAO ADEQUAR 0S ACESS0S MELHORAR A PROMOVER A
YVOkahOpS € reun-loes rea DAS ADMINISTRAOES AQUAVIARIOS EAS PRODUTIVIDADE DO SISTEMA SUSTENTABILIDADE
lizadas com as diferentes PORTUARIAS INSTALACOES DE ;%';TI;“E';%';QO OE chReAS AMBIENTAL NOS PORTOS
. . ATRACAGAO A DEMANDA
diretorias da SEP/PR e en- D NG
tidades convidadas. S EDUZIRG TENBODE
Nos workshops, foram —— ESPERA PARA ATRACACAO
. , PROMOVER 0 ZONEAMENTO
apresentados o diagnds- AUTOSSUSTENTABILIDADE 2 :
‘p g . FINANCEIRA DAS AUMENTAR A CAPACIDADE gﬁi:&?&:‘;‘gx ARIAS,
tico do PNLP e a projecao ADMINISTRAGOES DAS INSTALAGOES INTERAGAO DAS ATIVIDADES
PORTUARIAS i :
de demanda dos portos; PRl e GARANTIR A SEGURANGA PIRTUARIAS 00M 0 WEl0
id bieti e OPERACIONALDAS
em seguida, os objetivos 0 INSTALACOES PORTUARIAS
, e MELHORAR A

de cada area ‘tematlca do GOVERNANGA DO SETOR PROMOVERA_
Plano. Além disso, elenca- i ESTRUTURAGAO /

S MELHORAR A EFICIENCIA CONSOLIDACAO DOS
ram-se possivels indicado- AUMENTAR 0 DOS SERVICOS DOS SETORES DE GESTAO

~ laci d APROVEITAMENTO E ANUENTES AMBIENTAL, SEGURANGA E
res e agoes relacionadas a OBJETIVOS DE MODERNIZAR AS AREAS SAUDE NO TRABALHO (SGA)
iati ; DOS PORTOS

cada objetivo. LOGISTICA ORCANIZADOS EM

Posteriormente aos
workshops, os indicado-
res, as metas e as agoes
foram detalhados, apre-
sentados, discutidos e
validados com a SEP/PR,
de forma que o resultado
final do PNLP é coerente
ao tragar sua estratégia
a partir do diagndstico e
progndstico do setor, evi-
denciando a evolucdao em
relacdo a versdo anterior
do Plano (2010-2011) e
garantindo alinhamento
com o planejamento da

BUSCAR NiVEL DE SERVICO
ADEQUADO NOS ACESSO0S
A0S PORTOS

INCENTIVAR 0 USO DA

NAVEGAGAO DE
CABOTAGEM

OTIMIZAR A INTELIGENCIA
LOGISTICA NA GESTAO DOS
ACESS0S A0S PORTOS

CONSONANCIA COM 0S
PDZS

REALIZAR A
MANUTENGAO DA
INFRAESTRUTURA E DAS
INSTALAGOES DOS
PORTOS ORGANIZADOS
PARA ATENDER A
DEMANDA DE CARGA

ADEQUAR A OPERAGAO DE
PASSAGEIROS A
NECESSIDADE DOS
USUARIOS

Figura 1 - Visdo Geral dos Objetivos (2015-2018)

Fonte: SEP/PR (2015)

SEP/PR e com a visdo de diferentes érgdos de gover-
no a respeito do setor portudrio nacional. Tais 6rgaos,
é importante destacar, contribuirdo sugerindo novos
indicadores, métricas para acompanhamento destes,
bem como suas metas e acdes necessarias para o al-

cance dos objetivos.

Dessa forma, essa secdao descreve a proposicao
final dos objetivos do PNLP para os anos de 2015 a
2018, iniciando com a visdo geral, que resume em um
Unico quadro todos os objetivos do Plano (Figura 1).
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No decorrer desta secdo, serdo apresentados deta- de 2015 a 2018. Juntamente com as metas, sdao tam-
lhadamente, em cada area temadtica, os indicadores, bém apresentados os resultados dos indicadores cal-
bem como suas formulas e as metas estabelecidas. culados para 2014.

As metas foram propostas para curto (2018), mé- Por fim, no final de cada drea tematica, serdo lista-
dio (2025) e longo prazo (2035). Para o curto prazo, a  das as respectivas a¢Oes estratégicas, contemplando
fim de se ter um melhor acompanhamento do atingi- suas descri¢cdes e os prazos de conclusao.
mento das metas, elas sdo apresentadas ano a ano,
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2.1. Gestao e economia

Objetivos, indicadores, metas e agbes estratégicas
Gestdo e economia

Para a area de gestao
e economia, foram defini-
dos trés objetivos e, para
cada objetivo, indicadores
especificos para seu mo-
nitoramento. Os objetivos
de gestdo e economia sao
apresentados na Figura 2.

As proximas subsecdes
apresentardo o0s objetivos,
indicadores e metas para o
desenvolvimento da area de

MODERNIZAR A GESTAO DAS

ADMINISTRAGCOES
PORTUARIAS

indice de cumprimento de metas de
desempenho empresarial dos 10
portos com maior volume de carga
movimentada

Administrag0es portudrias com
praticas de capacitaao

Administragdes portudrias aderentes
a0 novo modelo de gestao

BUSCAR A AUTOSSUSTEN-
TABILIDADE FINANCEIRA

DAS ADMINISTRAGOES
PORTUARIAS

Administragdes portudrias com
margem operacional positiva

Administrages portudrias com
margem liquida positiva

Execucdo do orgamento de
investimento das Companhias Docas

Tempo médio para avaliagdo das
tarifas

MELHORAR A
GOVERNANCA DO SETOR

Portos com PDZ aderente ao Plano
Mestre

Quantidade de arrendamentos
redlizados

Quantidade de novas instalagdes
portudrias privadas aprovadas

Quantidade de renovagoes
antecipadas e reequilibrios

gestdo e economia portudria
no periodo 2015-2018.

contratuais aprovados

Execucdo do orgamento de
investimento da Secretaria de Portos

Figura 2 - Objetivos de Gestdo e Economia
Fonte: SEP/PR (2015)

2.1.1. Objetivo: Modernizar a gestao das administracdes portuarias

A modernizacdo da gestdo das administracdes por-
tudrias tem papel importante no desenvolvimento
dos portos e do setor portuario nacional. As adminis-
tracdes portuarias precisam atuar em consonancia
com as diretrizes da Secretaria de Portos da Presidén-
cia da Republica, cumprindo as metas por ela estipu-
ladas, com colaboradores qualificados e capacitacao
constante.

Assim, foram definidos os seguintes indicadores
para monitorar a modernizacao da gestdo:

» Indice de cumprimento de metas de desempenho
empresarial dos 10 portos com maior volume de
carga movimentada.

» Administracdes portuarias com praticas de capa-
citagao.

» Administracdes portudrias aderentes ao novo mo-
delo de gestao.

A seguir, sera descrito cada indicador relacionado

a modernizacdo da gestdao das administracdes portua-

rias, sua forma de calculo e metas definidas.

2.1.1.1. indice de cumprimento de metas de desempenho empresarial dos 10
portos com maior volume de carga movimentada

Entre as a¢des para estimular a modernizacdo e o
aprimoramento da gestdo dos portos, estdo compro-
missos de metas de desempenho empresarial estabe-
lecidos pela SEP/PR para as administracdes portua-
rias conforme art. 64 da Lei no 12.815. O indicador
“Indice de cumprimento de metas de desempenho
empresarial dos 10 portos com maior volume de car-
ga movimentada” avaliard o cumprimento dessas me-
tas por parte das administracdes portuarias responsa-
veis pela gestdo desses portos.

No entanto, para se chegar ao resultado consoli-
dado, devera ser calculado, para cada administracdo
portudria, o indice de cumprimento das metas es-
tabelecidas pela SEP/PR?. Tal indicador é calculado

I
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dividindo-se a quantidade de metas atingidas pela
Administracdo Portudria pelo total de metas estabe-
lecidas pela SEP/PR. Para o célculo do indicador glo-
bal, divide-se o nimero de administracdes portuarias
que atingiram, pelo menos, 80% das metas estipula-
das pelo nimero total de administracées portuarias
responsaveis pelos 10 portos com maior volume de
movimentacdo de carga no ano.

A Figura 3 apresenta a formula de cdlculo do indi-
cador “indice de cumprimento de metas de desempe-
nho empresarial dos 10 portos com maior volume de
carga movimentada”.

2 Esseindicador é valido apenas para os portos administrados por Cias.
Docas.
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Objetivos, indicadores, metas e agbes estratégicas
Gestdo e economia

X100

GLoBAL B Quantidade de adm. portudarias com média de atingimento>80%

Numerototal de administrag¢oes portudrias

Numerodemetas atingidas pela administra¢do portuaria

POR ADMINISTRAGAO |

PORTUARIA

 Nimerototal de metas estabelecidas pela SEP | PR a adm. portudria

X100

Obs.: *Serdo avaliadas no indicador as Administragdes Portuarias responsaveis pela administragdo dos 10 portos com maior volume de movimentagdo

de carga no ano.

Figura 3 - Férmula de célculo do indicador “indice de cumprimento de metas de desempenho empresarial dos 10 portos com maior
volume de carga movimentada”
Fonte: SEP/PR (2015)

Na Tabela 1 s3o apresentadas as metas globais propostas para esse indicador.

Tabela 1 - Proposi¢do de metas para o indicador “indice de cumprimento de metas de desempenho empresarial dos 10 portos com
maior volume de carga movimentada”

Resultado
2014

Indicador

indice de cumprimento de metas
de desempenho empresarial
dos 10 principais portos

22%

2015

33%

Meta

2016 2017 2018 2025 2035

67% 89% 100% 100% 100%

Fonte: SEP/PR (2015)

No ano de 2014, o indice de cumprimento de me-
tas de desempenho empresarial foi 22%. Em 2018,
esse indice deverd atingir 100%, indicando que no
médio e longo prazo a meta é que todas as adminis-

tracdes portuarias responsaveis pelos 10 portos com
maior volume de movimentacao de carga cumpram,
pelo menos, 80% das metas definidas pela SEP/PR.

2.1.1.2. AdministragOes portudrias com praticas de capacitagao

O indicador “Administra¢des portuarias com pra-
ticas de capacitacdo” visa avaliar o esforco e o pla-
nejamento voltados para a capacitagdo e para o de-
senvolvimento dos funcionarios das administracGes

POR ADMINISTRAGAO

Administragdes portudrias
com prdticas de capacitagdo
Avaliagdo da dedicagdo e do
planejamento voltado para a
capacitagdo e o desenvolvimento
dos colaboradores da administragéio
portudria.

PORTUARIA

Figura 4 - Escala de Praticas de capacitagdo das
administragdes portuarias
Fonte: SEP/PR (2015)

Ha registros de acompanhamento periddico do plano

Hé& uma sistemdtica para identificagcdo das necessidades de treinamento
considerando requisitos de processos e competéncias dos colaboradores.

Ha esforgos de desenvolvimento tanto técnico quanto comportamental.

portuarias. O indicador utilizard a escala apresentada
na Figura 4 para avalid-las individualmente e conso-
lidard o resultado ao analisar o percentual daquelas
gue atingiram ou superaram o indice 3 (trés) da escala.

N&o existe planejamento
formal de treinamentos e
capacitagdo.

Hé uma sistemdtica para planejar os treinamentos.

de treinamentos e capacitagdo.

Treinamentos sdo avaliados quanto & sua eficacia.

A escala possui cinco niveis, sendo 5 o mais alto.
Ela apresenta descri¢cbes para os niveis 1, 3 e 5, de
forma que a pontuacdo obedece as seguintes orien-
tagdes:

10 Objetivos, indicadores, metas e agoes estratégicas - PNLP

» O nivel 1 indica que ndo existe planejamento for-
mal de treinamento e capacita¢do (nenhum requi-
sito dos niveis 3 e 5 foi atendido).

» O nivel 2 significa que a administracao portudria
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Objetivos, indicadores, metas e agbes estratégicas
Gestdo e economia

cumpre somente um dos requisitos do nivel 3.

» O nivel 3 representa que a administracdo portuaria
cumpre todos os requisitos do nivel 3.

» O nivel 4 significa que a administracdo portuaria cum-
pre todos os requisitos do nivel 3 e pelo menos um
dos requisitos no nivel 5 —mas nao sua totalidade.

» O nivel 5 significa que a administracdo portuaria
cumpre todos os requisitos dos niveis 3 e 5.
Exemplifica-se: se, ao avaliar uma administracao

portudria, todos os requisitos da pontuacdao 3 foram
atendidos e um requisito da pontuagdo 5 também foi
atendido, entdo a administracdo portudria avaliada
recebe a pontuacdo 4.

Apds a avaliacdo de todas as administracées por-
tuadrias, calcula-se o indicador consolidado por meio
do percentual de administracdes portuarias que atin-
giram ou superaram o indice 3. A Figura 5 apresenta a
féormula de calculo do indicador global.

GLOBAL B Quantidade de administragoes portuarias comindice>3 naescala

X100

Numerototal de administragcoes portudarias

Figura 5 - Formula de calculo do indicador “Administrac6es portuarias com praticas de capacitagdo”
Fonte: SEP/PR (2015)

As metas propostas para o indicador que avalia a presenca de praticas de capacitacdao nas administracées

portudrias sdo apresentadas na Tabela 2.

Tabela 2 - Proposi¢do de metas para o indicador “AdministracGes portudrias com praticas de capacita¢do”

Resultado
2014

Indicador

AdministragGes portuarias

s o~ 32%
com préticas de capacitacdo

2015

41%

Meta

2016 2017 2018 2025 2035

50% 64% 86% 100% 100%

Fonte: SEP/PR (2015)

Em 2014, o resultado desse indicador foi 32%. Em
2018, a meta é que 86% das administragdes portudrias
tenham, pelo menos, uma sistematica definida para pla-

nejar os treinamentos e registrem o acompanhamento
periddico do plano de treinamento e capacitagdo. No
médio e longo prazo, esse percentual deve ser de 100%.

2.1.1.3. AdministragOes portuadrias aderentes ao novo modelo de gestao

O indicador “Administracdes portudrias aderen-
tes ao novo modelo de gestdo”? visa avaliar o alinha-
mento da administracdo portuaria — regime juridico e
metas empresariais — ao modelo de gestao proposto
pela SEP/PR*. Para a avaliacdo de cada administra¢do
portudria, o indicador utilizara a escala de requisitos
(Figura 6) e consolidara o resultado ao avaliar o per-

Administragdes portudrias
aderentes ao novo modelo
de gestdo

Avaliagéio da adogdo de novo
modelo de gestéio proposto pela
SEP/PR nas administragdes
portudrias.

POR ADMINISTRAGAO

PORTUARIA

Dirigentes da Adm. Portudria séo remunerados em razdo do cumprimento de metas.
Hd evidéncia de implementagdo de melhorias de processos na Adm. Portudria .

centual de administragées portudrias que atingiram
ou superaram o indice 3 (trés) na escala.

3 Esse indicador é véalido apenas para os portos administrados por Cias.
Docas.

4 O detalhamento sobre o novo modelo de gestao proposto pela SEP/
PR pode ser conferido em: <http://www.portosdobrasil.gov.br/home-1/

noticias/projeto-moderniza-gestao-das-docas>.

Adm. Portudria ndo estd
formalmente estabelecida
como empresa

Adm. Portudria estabelecida formalmente
como empresa.

Adm. Portudria possui metas empresariais
pactuadas com ente federativo.

Figura 6 - Escala de Aderéncia das administrages portuarias ao novo modelo de gestdo
Fonte: SEP/PR (2015)
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Gestdo e economia

A escala possui cinco niveis, sendo 5 o mais alto. Ela
apresenta descricdes para os niveis 1, 3 e 5, de forma
gue a pontuacdo obedece as seguintes orientagdes:

™

» O nivel 1 significa que a administracdo portuaria
nao esta formalmente estabelecida como empresa.

» No nivel 2, a administracao portudria possui algum
requisito do nivel 3, mas ndo ambos.

» O nivel 3 representa que a administracdo portudria
cumpre todos os requisitos do nivel 3.

» O nivel 4 significa que a administragdo portuaria cum-

pre todos os requisitos do nivel 3 e pelo menos um

dos requisitos no nivel 5 —mas nao sua totalidade.

N

» O nivel 5 significa que a administracao portudria
cumpre todos os requisitos dos niveis 3 e 5.

Por exemplo: se, ao avaliar uma administracao
portudria, todos os requisitos da pontuacao 3 foram
atendidos e um requisito da pontuacdo 5 também foi
atendido, entdo a administracdo avaliada recebe a
pontuagao 4.

Apds a avaliacdo de todas as administracdes por-
tuarias, calcula-se o indicador consolidado por meio
do percentual de administra¢des portudrias que atin-
giram ou superaram o indice 3. A Figura 7 apresenta a
féormula de cdlculo do indicador.

X100

oLoBAL [ Quantidade de administracoes portudarias comindice>3 naescala

Numerototal de administracoes portudrias

Figura 7 - Férmula de calculo do indicador “AdministracGes portudrias aderentes ao novo modelo de gestao”
Fonte: SEP/PR (2015)

As metas propostas para o indicador que avalia a ado¢do do novo modelo de gestdo proposto pela SEP/PR

pelas administragdes portudrias constam na Tabela 3.

Tabela 3 - Proposicdo de metas para o indicador “Administrages portuarias aderentes ao novo modelo de gestdo”

Resultado
2014

Indicador

Administragdes portudrias aderentes

~ 18%
ao novo modelo de gestdo ’

2015

36%

Meta

2016 2017 2018 2025 2035

64% 82% 91% 100% 100%

Fonte: SEP/PR (2015)

Para o ano de 2014, o resultado do indicador foi
18%. Em 2018, a meta é que pelo menos 91% das ad-
ministracdes portudrias estejam estabelecidas como
empresa e que possuam metas empresariais pactua-
das com ente federativo.

Ressalta-se que ha uma tendéncia de transicdo das
administragdes portuarias migrarem do regime autar-
quico para o modelo empresarial. Além disso, obje-

tiva-se que nos convénios de delegacdo sejam regu-
lamentados compromissos de metas entre os portos
delegados e os respectivos entes federativos.

Nos cenarios de médio e longo prazo (2025 e 2035),
a meta do indicador é que 100% das administracdes
portudrias sejam avaliadas como aderentes ao novo
modelo de gestdo proposto pela SEP/PR.

2.1.2. Objetivo: Buscar a autossustentabilidade financeira das administra¢des portuarias

O objetivo de autossustentabilidade financeira das
administracdes portudrias avalia, por meio de seus
indicadores de monitoramento, o desempenho e a
execucdo financeira das administraces portudrias. E
desejavel que as administracdes portuarias apresen-
tem indices financeiros positivos, utilizem de manei-
ra eficaz os recursos destinados para investimentos e

12  Objetivos, indicadores, metas e agoes estratégicas - PNLP

gue suas tarifas, importante fonte de receita, sejam
revisadas periodicamente.

Assim, foram definidos os seguintes indicadores
para monitorar o objetivo:

» Administracdes portudrias com margem operacio-
nal positiva.

T
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Objetivos, indicadores, metas e agbes estratégicas
Gestdo e economia

» Administracdes portuarias com margem liquida
positiva.

» Execucdo do orcamento de investimento das Com-
panhias Docas.

» Tempo médio para avaliacao das tarifas.

A seguir, serd descrito cada indicador relacionado a
autossustentabilidade financeira das administracées
portudrias, sua forma de calculo e metas definidas.

2.1.2.1. Administra¢Oes portuadrias com margem operacional positiva

O indicador “Administragdes portudrias com mar-
gem operacional positiva” tem por finalidade medir a
eficiéncia operacional da administracdo portuaria, ou
seja, quanto de sua receita liquida é proveniente de
suas atividades operacionais.

O resultado do indicador manifesta o percentual

de administracdes que obtiveram margem operacio-
nal positiva no periodo. Para tanto, primeiro é neces-
sario calcular a referida margem para cada adminis-
tracdo. As férmulas utilizadas para esses calculos sao
apresentadas na Figura 8.

X100

Administracoes portuarias com margem operacional > 0
GLOBAL K

Numero total de administragoes portuarias

Figura 8 - Formula de calculo do indicador “AdministracGes portuarias com margem operacional positiva”
Fonte: SEP/PR (2015)

O resultado para o ano de 2014 e as metas propostas para o indicador que avalia o percentual de adminis-
tragOes portuarias com margem operacional positiva sdo apresentados na Tabela 4.

Tabela 4 - Proposi¢do de metas para o indicador “AdministracGes portudrias com margem operacional positiva”

Resultado
2014

Indicador

Administrages portudrias com

. L 41%
margem operacional positiva

2015

59%

Meta

2016 2017 2018 2025 2035

59% 77% 86% 100% 100%

Fonte: SEP/PR (2015)

No ano de 2014, 41% das administrages portuarias apresentaram margem operacional positiva. Em 2018,
esse indice deverad atingir 86%. Para 2025, a meta é de 100%, percentual que devera ser mantido no longo prazo.

2.1.2.2. Administragdes portuarias com margem liquida positiva

O indicador “Administracdes portuarias com mar-
gem liquida positiva” utiliza como base o calculo da
margem liquida, indice financeiro que avalia a rela-
¢do entre o lucro liquido da empresa e a sua receita
liquida.

O resultado do indicador revela o percentual de
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administrac6es que obtiveram lucro liquido positivo
no periodo. Para tanto, primeiro é necessario calcu-
lar a margem liquida para cada administracdo, que
corresponde ao lucro liquido dividido pela Receita
Operacional Liquida. As férmulas utilizadas para esses
calculos sdo apresentadas na Figura 9.
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X100

Administracoes portuarias com margem operacional > 0
GLOBAL I

Numero total de administragoes portuarias

POR ADMINISTRACAD [

Lucro operacional

X100

PORTUARIA

~ Receita Operacional Liquida

Figura 9 - Férmula de calculo do indicador “AdministragGes portuarias com margem liquida positiva”
Fonte: SEP/PR (2015)

O resultado para o ano de 2014 e as metas propostas para o indicador que avalia o percentual de adminis-
tragdes portuarias com margem liquida positiva sdao apresentados na Tabela 5.

Tabela 5 - Proposi¢do de metas para o indicador “AdministracGes portuarias com margem liquida positiva”

Resultado
2014

Indicador

AdministracGes portuarias

Lo . 36%
com margem liquida positiva

2015

36%

Meta

2016 2017 2018 2025 2035

55% 64% 82% 86% 100%

Fonte: SEP/PR (2015)

As metas desse indicador estdo diretamente rela-
cionadas as metas do indicador “Administracdes por-
tudrias com margem operacional positiva”; no entan-
to, pela maior dificuldade de se obter margem liquida
positiva em relacdo a margem operacional positiva, as
metas para o primeiro indicador sdo sempre inferio-

res as do segundo. No ano de 2014, o resultado do in-
dicador de administracdes portudrias com margem li-
quida positiva foi de 36%. Para o ano de 2018, tem-se
como meta o valor de 82%, enquanto no longo pra-
zo, a meta é que todas as administracdes portuarias
apresentem resultados de margem liquida positivos.

2.1.2.3. Execu¢ao do orcamento de investimento das Companhias Docas

O orgamento de investimento das empresas es-
tatais, bem como o das Companhias Docas, abrange
os dispéndios de capital destinados exclusivamente a
aquisicdo ou manutencao de bens do ativo imobiliza-
do, conjunto de bens e direitos necessarios a manu-
tencdo das atividades da empresa.

A necessidade de monitorar a execugdo orgamen-
taria de investimento das Companhias Docas surge
do entendimento da SEP/PR de que, apesar de haver

2. Org¢amento de investimento executado pelas Cias. Docas

recurso dedicado a acdes especificas, ndo condicio-
nadas as receitas ou a movimentacao de carga, ainda
assim ha dificuldades de se executar os investimentos
previstos pelas Companhias Docas.

O indicador, portanto, avalia o percentual da do-
tacdo orcamentaria de investimento que foi efeti-
vamente realizado, considerando todas as Compa-
nhias Docas. A féormula utilizada é apresentada na
Figura 10.

X100

2. Or¢camento de investimento previsto das Cias. Docas

> = somatorio

Figura 10 - Férmula de calculo do indicador “Execugao do orcamento de investimento das Companhias Docas”
Fonte: SEP/PR (2015)
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O resultado do indicador no ano de 2014 consta na Tabela 6.

Tabela 6 - Proposi¢do de metas para o indicador “Execugdo do orgamento de investimento das Companhias Docas”

Resultado

Indicador
2014

Execucdo do orgcamento de

. ; . 36%
investimento das Companhias Docas ?

2015

40%

Meta

2016 2017 2018 2025 2035

47% 53% 60% 79% 90%

Fonte: SEP/PR (2015)

A execucdo orcamentdria de investimento, con-
siderando todas as Companhias Docas, atingiu o re-
sultado de 36% em 2014. Em relagdo as metas, pro-
pde-se um aumento gradual ao longo dos anos para o

indicador. Assim, espera-se que 90% de todo o orga-
mento de investimento previsto para as Companhias
Docas seja executado no ano de 2035.

2.1.2.4. Tempo médio para avaliagao das tarifas

O indicador relacionado as tarifas portudrias mede
o tempo médio para avaliacdo e revisdao destas, visto
gue compdem a principal receita das administracdes
portudrias, sendo fundamental a sua revisao periddi-
ca como meio de se buscar a autossustentabilidade
financeira da empresa.

O indicador calcula o tempo médio, em anos, para
avaliacdo das tarifas dos portos, conforme apresenta
a Figura 11.

orto

> (ano—ano de atualizacdo das tarifas do porto
cLOBAL [ ¢ fas do porto)
Total de portos

> = somatorio

V Porto = para todo ¢ qualquer porto

Figura 11 - Férmula de célculo do indicador “Tempo médio para avaliacdo das tarifas”
Fonte: SEP/PR (2015)

A seguir, na Tabela 7, sdo apresentadas as metas propostas para o indicador de tempo médio para avaliagao

das tarifas portuarias.

Tabela 7 - Proposi¢do de metas para o indicador “Tempo médio para avaliagdo das tarifas”

. Resultado
Indicador
2014
Tempo médio para 9,3
avaliacdo das tarifas anos

2015

10,3
anos

Meta
2016 2017 2018 2025 2035
2 1 1 1 1
anos ano ano ano ano

Fonte: SEP/PR (2015)

Para o ano de 2014, o resultado do indicador de
tempo médio para avaliacdo das tarifas foi de 9,3
anos. Cabe salientar que, a partir do novo marco re-
gulatdrio estabelecido, a SEP/PR e a ANTAQ podem
estabelecer reajustes regulares, com periodicidade
anual, em data-base a ser definida, de forma a per-
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mitir que as administra¢es portuarias, a SEP/PR e a
ANTAQ melhorem seus instrumentos de planejamen-
to e de gestao.

A meta do indicador, a partir do ano de 2017, é que
o tempo médio para a avaliagdo das tarifas, conside-
rando todos os portos, tenha periodicidade de 1 ano.
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2.1.3. Objetivo: Melhorar a governanga do setor

O aprimoramento da governanca abrange diversos
aspectos do setor portudrio. Em busca desse objetivo,
deve-se atuar em temas tais como a compatibilizacdo
entre o planejamento dos portos as diretrizes nacio-
nais e a efetividade e eficiéncia administrativa na ela-
boracdo e aprovacado de projetos portuarios, a fim de
consolidar um ambiente de confiabilidade e estabili-
dade juridica, atrativo ao investimento privado.

Assim, foram definidos os seguintes indicadores para
monitorar o objetivo de melhorar a governanca do setor:

» Portos com PDZ aderente ao Plano Mestre.

» Tempo total necessario desde o protocolo do estu-
do de arrendamento até a assinatura do contrato.

» Tempo total necessario para aprovacao de novas
instalacdes portudrias privadas.

» Tempo necessario para aprovacao de renovacoes
antecipadas e reequilibrios contratuais.

» Execucdo do orcamento de investimento da Secre-
taria de Portos.

A seguir, sera descrito cada indicador relacionado
a melhoria da governanca do setor, sua forma de cal-
culo e metas definidas.

2.1.3.1. Portos com PDZ aderente ao Plano Mestre

O indicador de “Aderéncia do PDZ de um porto ao
seu Plano Mestre” busca, por meio da escala (Figura
12), verificar a elaborag¢do do PDZ, sua adequacédo a
normatizacao vigente e a aderéncia desse plano ao
Plano Mestre do porto proposto pela SEP/PR.

Aderénciado PDZ de um
porto ao seu Plano Mestre
Plano de Zoneamento dos portos
seguindo as diretrizes n acionais
em seus planos estratégicos.

POR ADMINISTRAGAO

PORTUARIA

Figura 12 - Escala de Aderéncia do PDZ de um porto ao seu
Plano Mestre
Fonte: SEP/PR (2015)

A escala utilizada como base para o calculo do in-
dicador avalia o cumprimento de requisitos, confor-
me apresenta a Figura 12, enquanto que o resultado
consolidado do indicador mede o percentual de portos
gue atingiram ou superaram o indice 3 (trés) na escala.

O porto néo possui PDZ

Hd& agdes previstas no PDZ que constam no Plano
Mestre.

Hd agdes do PDZ que possuem evidéncias de que
estdo sendo ou foram implementadas.

O PDZ foi aprovado conforme portaria SEP /PR n° 03/2014

A escala possui cinco niveis, sendo 5 o mais alto. Ela
apresenta descricdes para os niveis 1, 3 e 5, de forma
que a pontuacdo obedece as seguintes orientagdes:

» O nivel 1 significa que o porto ndo possui PDZ.

» O nivel 2 significa que o porto possui PDZ e que
cumpre pelo menos um dos requisitos do nivel 3,
mas nao a sua totalidade.

» O nivel 3 representa que o porto cumpre todos os
requisitos do nivel 3, mas seu PDZ nao foi aprovado

_ Portos com indice > 3 na escala

conforme Portaria SEP/PR n. 03/2014

» O nivel 5 significa que o porto cumpre todos os re-
quisitos dos niveis 3, e seu PDZ foi aprovado con-
forme Portaria SEP/PR n. 03/2014

Apds a avaliacdo de todos os portos, calcula-se o
indicador consolidado por meio do percentual de por-
tos que atingiram ou superaram o indice 3. O resulta-
do consolidado do indicador é obtido com a férmula
apresentada na Figura 13.

X100

Mimero total de portos

Figura 13 - Férmula de calculo do indicador “Portos com PDZ aderente ao Plano Mestre”
Fonte: SEP/PR (2015)
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Na Tabela 8 s3o apresentados o resultado para o  sidera-se no cdlculo do indicador somente os portos
ano de 2014 e as metas propostas para o indicador com Plano Mestre aprovado e publicado no site da
de portos com o PDZ aderente ao Plano Mestre. Con-  SEP/PR.

Tabela 8 - Proposi¢do de metas para o indicador “Portos com PDZ aderente ao Plano Mestre”

Resultado Meta

Indicador

2014 2015 2016 2017 2018 2025 2035

Portos com PDZ aderente

29% 44% 80% 100% 100% 100% 100%
ao Plano Mestre

Fonte: SEP/PR (2015)

No ano de 2014, 29% dos portos apresentaram in-  cias de implementagao.
dice igual ou superior a 3 na escala do indicador. Em As metas para o indicador foram estabelecidas
2017, o indice devera atingir 100%, indicando que, a  considerando o cronograma de entrega PDZs dos por-
partir desse ano, todos os portos deverdo possuir PDZ  tos a SEP/PR e sua posterior aprovagao.
com acgdes propostas pelos Planos Mestres e evidén-

2.1.3.2. Quantidade de arrendamentos realizados

Com o objetivo de autorizar novos arrendamentos, Esse indicador avalia a agilidade do Estado em res-
que impactem positivamente no canho de eficiénciae ponder as demandas do mercado, permitindo-o ofer-
capacidade do sistema portudrio brasileiro, a quanti- tar infraestrutura com maior rapidez e é calculado
dade de arrendamentos autorizados a cada ano deve  conforme apresenta a Figura 14.

ser monitorada.
HNI:]\\N = Quantidade de arrendamentos realizados no ano

Figura 14 - Formula de calculo do indicador “Quantidade de arrendamentos realizados”
Fonte: SEP/PR (2015)

Na Tabela 9 sdo apresentadas as metas propostas para esse indicador.

Tabela 9 - Proposi¢do de metas para o indicador “Quantidade de arrendamentos realizados”
Resultado
2014

Indicador

Quantidade de arrendamentos realizados no ano - 8 29 13

Fonte: SEP/PR (2015)

O indicador devera comecar a ser calculado a partir de 2015, por meio do monitoramento da quantidade de
terminais arrendados, com previsao de 8 autorizagdes no ano de 2015, 29 em 2016 e 13 em 2017. Apds 2017
serdo tragadas novas metas.
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2.1.3.3. Quantidade de novas instalagoes portuadrias privadas aprovadas

Este indicador considera a quantidade de novas instala¢des privadas autorizadas a cada ano conforme apre-
senta a Figura 15.

HNI:]\\Nl = Quantidade de novas instalagées portuarias privadas

Figura 15 - Formula de calculo do indicador “Quantidade de novas instalagdes portuarias privadas aprovadas”
Fonte: SEP/PR (2015)

As metas propostas de aprovagao de novas instalagdes portudrias privadas sdo apresentadas na Tabela 10.

Tabela 10 - Proposigdo de metas para o indicador “Quantidade de novas instalagdes portuarias privadas aprovadas”
Resultado
2014

Indicador

Quantidade de novas instalagGes portuarias
privadas aprovadas

Fonte: SEP/PR (2015)

Para o ano de 2015 espera-se obter 6 novas autorizacdes para instalagdes portudrias privadas, ja em 2016 e
2017 as metas sao de 38 e 19 novas instalacées respectivamente.

2.1.3.4. Quantidade de renovagoes antecipadas e reequilibrios contratuais aprovados

Da mesma forma que os indicadores que monito- vagdes antecipadas e reequilibrios contratuais. O cal-
ram a quantidade de processos de arrendamentos e culo do indicador é realizado valendo-se da férmula
de solicitagcao de instalagdes portuadrias privadas au- demonstrada na Figura 16.
torizadas, este indicador avalia a quantidade de reno-

HNI:]\\ Nl = Quantidade de renovagoes antecipadas e reequilibrios contratuais aprovados

Figura 16 - Férmula de cdlculo do indicador “Quantidade de renovagdes antecipadas e reequilibrios contratuais aprovados”
Fonte: SEP/PR (2015)

Na Tabela 11 s3o apresentadas as metas propostas para o indicador de quantidade de renovagdes antecipa-
das e reequilibrios contratuais aprovados.
Tabela 11 - Proposigdo de metas para o indicador “Quantidade de renovagGes antecipadas e reequilibrios contratuais aprovados”
Resultado
2014

Indicador

Quantidade de renovacgées antecipadas e
reequilibrios contratuais aprovados

Fonte: SEP/PR (2015)
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O indicador deverd comecar a ser calculado a partir 6 novas renovag¢des ou reequilibrios contratuais, 9
de 2015, com a aprovacao de renovacdes antecipadas aprovacdes em 2016 e 9 no ano de 2017.
e reequilibrios contratuais. A proposi¢cdao de metas de As metas a partir do ano de 2017 serao definidas
curto prazo levou em consideracdo o novo PIL langa- futuramente.
do, assim, espera-se no ano de 2015 a aprovacao de

2.1.3.5. Execucao do orgamento de investimento da Secretaria de Portos

A Secretaria de Portos da Presidéncia da Republi- ao desenvolvimento da infraestrutura dos portos ma-
ca (SEP/PR), cuja competéncia é formular politicas ritimos.
publicas para o setor portudrio, é responsavel pela O indicador é calculado por meio da férmula apre-

execugao de medidas, programas e projetos de apoio  sentada na Figura 17.

2. Or¢amento de investimento executado pela SEP | PR
GLOBAL | X100

2. Or¢amento de investimento previsto pela SEP | PR

> = somatdrio

Figura 17 - Férmula de cdlculo do indicador “Execucdo do orgamento de investimento da SEP/PR”
Fonte: SEP/PR (2015)

O indicador contabiliza os investimentos diretos O calculo do indicador e a proposicdao de suas
executados pela SEP/PR nos portos administrados pe- metas serdo realizados apenas a partir do ano de
las Companhias Docas e nos portos delegados, bem 2016, quando os dados do ano de 2015 estiverem
como a Participacdo da unido no Capital (PUC). disponiveis.

2.1.4. Acgoes Estratégicas e resumo dos objetivos e indicadores

Por meio da Tabela 12 s3o apresentadas as a¢des estratégicas de gestdo e economia.

Tabela 12 - Agdes propostas para Gestdo e Economia

GESTAO E ECONOMIA

Agao Descrigao Prazo
Implantar metodologia de » Realizar levantamento de metodologias utilizadas em outros modais.
priorizacdo de investimentos | » Elencar critérios de sele¢do e sua ponderagao. 2 anos
nos portos publicos » Testar e aplicar metodologia.
Consolidar processo de » Elaborar os Planos de Desenvolvimento e Zoneamento Portudrio
planejamento dos portos (PDZs), conforme diretrizes da Portaria SEP/PR n2 03/2014. 4 anos
publicos » Aprovar os PDZs apresentados pelos portos organizados.

Elaborar e Monitorar o Plano

Geral de Outorgas (PGO) » Elaborar e Monitorar o Plano Geral de Outorgas (PGO). 4 anos

» Revisar anualmente as tarifas portuarias para garantir margens ope-
racionais adequadas.

» Adequar as tabelas tarifdrias aos servigos oferecidos pelas administra-
cOes portudrias.

Adequar tarifas portuarias 5 anos
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GESTAO E ECONOMIA

Agdo Descricao Prazo
» Aprovar os programas de Remuneracgdo Variavel Anual dos gestores
. das Cias. Docas, alinhados com as metas do PNLP.
Estimular cultura focada . ~ .
» Ampliar o programa de metas de gestdo para os demais gestores das
em resultados nas . 5 anos
. ~ - Cias. Docas.
administragbes portuarias . ~
» Repactuar convénios de delegagao estabelecendo metas de desem-
penho e de gestdo para os portos.
» Implantar o Programa de Modernizagdo da Gestdo Portuaria (PMGP)
Modernizar gestdo portudria | nas sete Companhias Docas.
das administragdes » Promover alinhamento do Plano Diretor de Tecnologia da Informacado 5 anos
portuarias (PDTI) das APs com os instrumentos de planejamento do setor portua-
rio.
» Promover a implanta¢do da padronizagdo contabil nas administracdes
. ortuarias.
Modernizar estrutura P . - A
s .. . » Promover implantagdo de novos processos para aumentar eficiéncia
contabil das administragdes - . 5 anos
ortudrias na Elabora¢do do Orgamento de Investimentos e em Compras e Con-
P tratos, de Licenciamento e de Fiscalizagdo de Obras, previstos no PMGP
das Cias. Docas.
. . . » Publicar regulamentagdo do artigo 64 da Lei n2 12.815 e respectiva
Aprimorar gestao do sistema . S N .
. Portaria Interministerial, que prevé compromisso de metas e desempe- 5 anos
portuario . .
nho empresarial das Cias. Docas.
Estimular a concorréncia » Estimular investimentos em infraestrutura e superestrutura portuaria. 5anos
Aprimorar processos de . . ~
ar?rendamer:\to de terminais » Mapear processos de arrendamento e autorizagdo de instalagdes
. (TUPs, ETCs e IPTs) (SEP/PR e ANTAQ).
e de autorizagao de . " . A 5 anos
N » Realizar agBes de melhoria e ganhos de eficiéncia em ambos os pro-
InstalagGes (TUPs, ETCs e
Cessos.
IPTs).
» Mapear processos relativos a identificacdo e avaliagdo de riscos.
» Elaborar e adotar metodologia apropriada para a quantificacdo de
Implantar politica e processo riscos.
P ~ P . P » Adotar sistema de acompanhamento da efetividade das medidas de
de gestdo de riscos na SEP/ . . S o 5 anos
PR monitoramento e tratamento aplicadas, com o objetivo de eliminar ou
mitigar os riscos que possam ameacar, no todo ou em parte, o atingi-
mento dos resultados desejados, assim como explorar e ampliar os que
geram oportunidades.
» Reavaliar PDZs a fim de maximizar o aproveitamento de areas por-
tuarias, transformando-se instalagdes ndo utilizadas em instalagGes
Otimizar uso das areas operacionais ou disponiveis a arrendamento. 5 anos
portuarias » Arrendar areas disponiveis a este fim.
» Estimular estabelecimento de contratos de uso temporario e demais
formas de ocupacgdo de areas operacionais.
» Implantar novos Planos de Cargos e Saldrios e de Fungdes e Cargos
Comissionados.
Capacitar, manter e atualizar | » Realizar concursos publicos para sele¢do e contratag¢do de novos
pessoal administrativo das colaboradores. 10 anos
Companhias Docas » Estimular elaboragdo e execucdo dos Planos de Capacitagdo das Com-
panhias Docas e Portos Delegados, de acordo com os instrumentos de
planejamento do setor portuario.
Promover plano de . . . L.
. L. » Executar programas de incentivo ao desligamento voluntario de cola-
aposentadoria voluntaria 10 anos

nas Companhias Docas

boradores das Companhias Docas em condigdes de se aposentar.
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GESTAO E ECONOMIA
Agdo Descrigao Prazo

» Implementar sistematica de custeio das administragGes portuarias
e estimular redugdo de custos por meio de melhorias de processos e
ganhos de eficiéncia.

» Implantar novos processos para ampliar a eficiéncia na Elaboragdo do 10 anos
Orcamento de Investimentos, suprimentos, licenciamentos e fiscali-
zacdo de obras, previstos no Programa de Modernizagdo da Gestdo
Portuaria (PMGP).

Tornar administragoes
portudrias autossustentaveis

» Criar mecanismos de estimulo a qualificagdo dos operadores portua-

Aprimorar a eficiéncia do rios avulsos e da renovagdo da forga de trabalho.
OGMO e do trabalhador » Atuar junto ao Férum Permanente para a Qualificagdo do Trabalha- 10 anos
portuario avulso dor Portudrio (Decreto n2 8.033/2013), a fim de elaborar a politica de

capacitagdo do setor.

Promover a atualizagao dos . e N .
¢ » Realizar certificacdo cadastral dos bens imdveis dos portos organiza-

cadastros dos imdveis dos dos 20 anos
portos ’

Atualizar as poligonais dos » Adequar poligonais de acordo com o previsto no marco regulatério — Continua
portos organizados Art. 15 da Lei n® 12.815/2013.

Monitorar desempenho . . A .
a . X . » Monitorar continuamente os resultados econémico-financeiros das ,
econdmico-financeiro das . o L. ) . o . Continua
. . ~ ‘. administragdes portudrias, a fim de implantar agdes corretivas.
administragées portudrias

Fonte: SEP/PR (2015)
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Gestdo e economia

Os objetivos estratégicos, os indicadores, os resultados e as respectivas metas de gestdo e economia sao
apresentados na Figura 18.

GESTAQ E ECONOMIA

OBJETIVOS INDICADORES RESULTADO  METAS

iNDICE DE CUMPRIMENTO DE
METAS DE DESEMPENHO
"~ EMPRESARIAL DOS 10 PORTOS
COM MAIOR VOLUME DE CARGA
MODERNIZAR A MOVIMENTADA

GESTAO DAS

ADMINISTRAGOES

ADMINISTRAGOES ~ PORTUARIAS COM PRATICAS
PORTUARIAS DE CAPACITACAO

ADMINISTRACOES
— PORTUARIAS ADERENTES AQ
NOVO MODELO DE GESTAO

ADMINISTRACOES
— PORTUARIAS COM MARGEM
OPERACIONAL POSITIVA

ADMINISTRACOES

— PORTUARIAS COM MARGEM

TENTABILIDADE FINAN-
CEIRA DAS ADMINIS- EXECUCAO DO ORCAMENTO DE

TRACOES PORTUARIAS — INVESTIMENTO DAS
COMPANHIAS DOCAS

. TEMPO MEDIO PARA AVALIAGCAO
DAS TARIFAS

__PORTOS COM PDZ ADERENTE AO

PLANO MESTRE
" QUANTIDADE DE
ARRENDAMENTOS REALIZADOS
MELHORAR A QUANTIDADE DE NOVAS
GOVERNANCA DO — INSTALAGOES PORTUARIAS
SETOR PRIVADAS APROVADAS

QUANTIDADE DE RENOVAGOES
— ANTECIPADAS E REEQUILIBRIOS
CONTRATUAIS APROVADOS

EXECUGAO DO ORCAMENTO DE fitpk

— INVESTIMENTO DA SECRETARIA
DE PORTOS

*As metas do ano de 2018 em diante serdo definidas ao longo do proximo ciclo de planejamento.
**4s metas do indicador serdo definidas a partir do resultado do indicador para o ano de 2015.

Figura 18 - Resumo dos objetivos, indicadores, resultados e metas de gestao e economia
Fonte: SEP/PR (2015)
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2.2. Operacoes

Operacdes

Para a drea de operacgdes, fo-
ram definidos cinco objetivos e,
para cada objetivo, indicadores
especificos para seu monitora-
mento, como mostra a Figura 19.

As proximas secOes apresenta-
rdo os objetivos, os indicadores e
as metas para o desenvolvimento
da drea de operagdes portuarias.

NA MOVIMENTACAO DE
CARGAS

portudrias (t/hora)

MELHORAR A EFICIENCIA

DOS SERVIGOS DOS
ANUENTES

Portos com tempo médio adequado
de liberagdo das embarcagdes pelos

anuentes

Figura 19 - Objetivos e Indicadores de
Operagoes

de liberacdo das cargas pelos
Fonte: SEP/PR (2015)

anuentes

Produtividade média das instalagdes

Granel Slido  Granel Liquido  Contgineres

Portos com tempo médio adequado

MELHORAR A PRODUTIVIDA-
DE DO SISTEMA PORTUARIO

GARANTIR A SEGURANCA
OPERACIONAL DAS
INSTALAGOES PORTUARIAS

REDUZIR 0 TEMPO DE
ESPERA PARA ATRACACAO

Instalagdes portudrias que atendem
as normas do Cddigo ISPS

Instalagdes portudrias com tempo de
espera adequado

Granel Sélido  Granel Liquido | Cont@ineres

ADEQUAR A OPERAGAO DE
PASSAGEIROS A

NECESSIDADE DOS
USUARIOS

Operagdo adequada a necessidade
dos passageiros

Operado adequada d necessidade
dos armadores

2.2.1. Objetivo: Melhorar a produtividade do sistema portuario na movimentagao

de cargas

Uma das varidveis do nivel de servico e atendimen-
to aos navios que demandam os portos brasileiros é a
produtividade de carregamento e descarregamento,
de forma a permitir que o tempo de estadia das em-
barcagdes seja o menor possivel, otimizando a utiliza-
cdo da infraestrutura portudria.

Os seguintes indicadores foram definidos para mo-
nitoramento da melhoria da produtividade do siste-
ma portuario na movimentacao de cargas:

» Produtividade média das instalacdes portuarias:
» Granel Liquido
» Granel Sélido
» Contéineres.

Adiante serdo descritos os indicadores relaciona-
dos a melhoria da produtividade do sistema portuario
na movimentacao de cargas, a sua forma de calculo e
as metas definidas.

Ressalta-se que qualquer analise de produtivi-
dades realizada por meio de indicadores gerais tem
como objetivo uma avaliacdo genérica do sistema
portudrio nacional e sua evolugdo, considerando que
os valores sdo agrupados por instalacdo portuaria e/
ou por natureza de carga e ndo levam em conta aspec-
tos especificos da operagao de cada terminal, motivo
por que ndo devem ser analisados como benchmarks
de desempenho.

2.2.1.1. Produtividade média das instala¢oes portudrias — Granel Liquido (t/hora)

O indicador “Produtividade média das instalagdes
portudrias — Granel Liquido” é obtido pelo calculo da
média de produtividade das instalagGes (portos e TUPs)
que representam 95% da movimentagao total dessa na-
tureza de carga. E calculado separadamente para produ-
tos quimicos, derivados de petréleo e demais granéis,
tanto no sentido de embarque quanto de desembarque.

A produtividade é uma maneira de mensurar a
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guantidade de carga movimentada ao longo de um
periodo de tempo, neste caso, o periodo total de atra-
cacdo dos navios, expressa em toneladas/h. Os dados
utilizados no cdlculo do indicador sdo provenientes da
base da ANTAQ (2014).

Apds o calculo da produtividade média para cada
instalacao, é calculado o indicador global do sistema,
conforme ilustra a Figura 20.
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> produtividade das instalacoes
GLOBAL [Eiakad BT
Numerodeinstalacoes

Figura 20 - Férmula de calculo do indicador “Produtividade média das instalagdes portuarias — Granel Liquido (t/hora)”
Fonte: SEP/PR (2015)

Na Tabela 13 s3o apresentados os resultados deste indicador em 2014 e as metas propostas para produtos
quimicos, derivados de petrdéleo e demais granéis, tanto no sentido de embarque quanto de desembarque.

Tabela 13 - Indicador global de produtividade média — Granel Liquido — 2014 e metas

Resultado
Indicador
2014
Produtos
quimicos - 149,2 149,2 152,2 155,3 158,5 182,7 223,8
embarque
Produtos
quimicos - 98,3 98,3 100,3 102,4 104,5 120,4 147,5
desembarque
Pr(l)d.utlwdade Derivados
média das depetrdleo- | 3278 | 3278 | 3345 | 3414 | 3484 | 4015 | 4917
mstaletg?es embarque
portudrias — -
Granel Liquido Der|vafjos
de petrdleo - 902,8 902,8 921,3 940,1 959,4 1.105,7 1.354,2
desembarque
Demais graneis 121,3 121,3 123,8 126,3 128,9 148,6 182,0
- embarque
Demals graneis | 4144 | 1144 | 1167 | 1191 | 1216 | 1401 | 1716
- desembarque

Fonte: ANTAQ (2015). Elaboragdo: SEP/PR (2015)

Na definicdo da meta para 2035, considerou-se um percentual de aumento da produtividade de 50%, para o
sistema portudrio, em relacao a produtividade média de 2014. As metas anuais no curto e médio prazo foram

definidas por interpolacao.

2.2.1.2. Produtividade média das instala¢des portudrias — Granel Sélido (t/hora)

O indicador “Produtividade média das instalacdes
portudrias — Granel Sélido (t/h)” é obtido pelo célculo
da média de produtividade das instala¢Ges (portos e
TUPs) que representam 95% da movimentagdo total
de granel sélido. E calculado separadamente para gra-
nel sélido vegetal, minério de ferro e demais granéis
solidos.

A produtividade é uma maneira de mensurar a

guantidade de carga movimentada ao longo de um
periodo de tempo, neste caso, o periodo total de atra-
cacdo dos navios, e expressa em toneladas/h. Os da-
dos utilizados no calculo do indicador sdao provenien-
tes da base da ANTAQ (2014).

Apds o calculo das produtividades médias para
cada instalacdo, é calculado o indicador global do sis-
tema, conforme ilustra a Figura 21.

_ 2 produtividade das instalacoes

Numero deinstalagoes

Figura 21 - Indicador global de produtividade média — Granel Sélido
Fonte: SEP/PR (2015)
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Operacdes

Na definicdo da meta para 2035, considerou-se
um percentual de aumento da produtividade de 50%,
para o sistema portuario, em relacdo a produtivida-

de média em 2014. Na Tabela 14 s3o apresentadas as
metas propostas para granel sélido vegetal, minério
de ferro e demais granéis sélidos.

Tabela 14 - Indicador global de produtividade média — Granel Sélido — 2014 e metas

. Resultado Meta
Indicador Carga
2014 2015 2016 2017 2018 2025 2035

Produtividade Vegetal 589,1 589,1 601,2 613,5 626,0 721,5 883,7
média das Demais 4742 4742 483,9 493,8 503,9 580,7 711,3
instalagoes Granéis , , , , ’ ) ’
portudrias — T
Granel Slido Minério 4.060,9 40609 | 41441 | 42290 | 43156 | 4.973,6 | 6.091,4
(t/hora) de Ferro

Fonte: ANTAQ (2015). Elaboracdo: SEP/PR(2015)

Em 2014, a produtividade média das instalagdes
portudrias para granel sélido vegetal, demais granéis
solidos e minério de ferro foi, respectivamente, 589,1
t/h, 474,2 t/h e 4.060,9t/h. Para 2035, esperam-se as
seguintes produtividades médias:

» Granel sélido — vegetal: 883,7 t/h
» Granel sélido — demais granéis: 711,3 t/h
» Granel sélido — minério de ferro: 6.091,4 t/h.

2.2.1.3. Produtividade média das instalagdes portuarias — Contéiner

O indicador “Produtividade média das instalacdes
portudrias — Contéiner (unidades/h)” é obtido pelo
calculo da média de produtividade das instalacées
(portos e TUPs) que representam 95% da movimenta-
cdo total dessa natureza de carga.

A produtividade é uma maneira de mensurar a
quantidade de carga movimentada ao longo de um

periodo de tempo, neste caso, o periodo total de atra-
cacdo dos navios, expressa em unidades/h. Os dados
utilizados no cdlculo do indicador sdo provenientes da
base da ANTAQ (2014).

Apdbs o calculo das produtividades médias para
cada instalacdo, é calculado o indicador global do sis-
tema, conforme ilustra a Figura 22.

> produtividade das instalacoes
GLOBAL |laka SO
Numero deinstalacoes

Figura 22 - Indicador global de produtividade média — Contéiner
Fonte: SEP/PR (2015)

Os resultados obtidos para 2014 sdo apresentados na Tabela 15 e representam o universo de 15 instalagdes,

das quais 10 sdo portos organizados e 5 sdao TUPs.

Tabela 15 - Indicador global de produtividade média — Contéiner — 2014 e metas

Resultado
2014

Indicador

2015

2016

Meta

2017 2018 2025 2035

Produtividade média das
instalagOes portuarias —
Contéiner (unidades/h)

35,5 35,5

36,9 38,4 40,0 52,8 78,4

Fonte: ANTAQ (2015). Elaboragdo: SEP/PR (2015)
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A meta para 2035 foi de-

Tabela 16 - Dez portos com melhor produtividade na América

finida com base na média de ‘ Produtividade
Porto T .
produtividade dos 10 portos em unidades/h
com maior indice de produti- Balboa Panama 91
vidade na América, qual seja, Long Beach Estados Unidos 88
78,4 unidades/h, conforme Los Angeles Estados Unidos 87
apresentado na Tabela 16.
Lazaro Cardenas México 82
New York-New Jersey Estados Unidos 78
Baltimore Estados Unidos 75
Prince Rupert Canada 72
Savannah Estados Unidos 72
Fonte: Port productivity data|Berth Charleston Estados Unidos 71
productivity e Drewry container market
forecast 13/14. Elaborag3o: SEP/PR Vancouver Canada 68

(2015)

2.2.2. Objetivo: Reduzir o tempo de espera para atracagao

Minimizar o tempo de espera dos navios para atra-
cacdo desde sua chegada a barra é necessario para
otimizar a operagdo portuaria e também o uso da in-
fraestrutura do canal de acesso.

Para monitorar a reducao do tempo de espera para

atracacao, definiu-se um indicador denominado “Ter-
minais portuarios com tempo de espera adequado”,
que serd apresentado na sequéncia, juntamente com
sua forma de calculo e meta estipulada.

2.2.2.1. Instalagdes portuarias com tempo de espera adequado

Este indicador busca avaliar o percentual de insta-
lacdes portudrias com tempo de espera para atraca-
¢do adequado. Para isso, é necessario, primeiramen-
te, calcular o tempo de espera para atracacao dos

portos publicos e TUPs, individualmente.

A férmula utilizada para o calculo do tempo de
espera nas instalacdes portudrias é apresentada na
Figura 23.

AR = FHordrioinicio da manobra—Hordrio chegada nabarra—Tempo médio de navegagao

Figura 23 - Indicador — Instalagées portuarias com tempo de espera adequado
Fonte: SEP/PR (2015)

O tempo de espera para atracagdo em cada insta-
lacdo portudria foi calculado subtraindo-se o horario
de chegada na barra e o tempo médio de navegacao
do hordrio de inicio da manobra. Este indicador foi
calculado separadamente para trés grupos de cargas:
contéiner, granel sélido e granel liquido, tanto para
portos publicos quanto para TUPs.

Para calcula-lo, foi utilizada a base de dados da
ANTAQ do ano 2014. Para o tempo de navegacao dos
TUPs, foi utilizado o mesmo tempo dos portos organi-
zados mais proximos.

26  Objetivos, indicadores, metas e acoes estratégicas - PNLP

Calculado o tempo de espera para atracacao das
instalacdes portuarias individualmente, o indicador
global pode ser calculado. Para tanto, considerou-se
que o tempo adequado, benchmark, deve ser inferior
a 06 horas para atracacdao de navios de contéineres
e inferiores a 24 horas para atracacao de navios de
granéis solidos e liquidos.

A Figura 24 apresenta a férmula de cdlculo do in-
dicador global.
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Operacdes

_ XInstalagoes comtempo <benchmark

X100

Numerototal de Instalacoes

Figura 24 - Indicador global de instalag6es portuarias com tempo de espera adequado
Fonte: SEP/PR (2015)

Para determinar o percentual de instalagGes por-
tudrias com tempo de espera adequado, divide-se o
numero de instalacdes portudrias com tempo de es-
pera menor ou igual ao benchmark pelo nimero total
de instalagOes portuarias. Este indicador foi calculado
separadamente para trés grupos de cargas: contéine-
res, granel sélido e granel liquido. Foram excluidas do
calculo as instalagdes com tempos iguais a zero.

Em 2014, 25 instalagdes portuarias movimenta-
vam contéineres, 65 movimentavam granel sélido e
62, granel liquido. Esta quantidade de instalagdes por
tipo de carga foi considerada fixa para determinacao
das metas de curto, médio e longo prazo.

Os resultados e as metas para esse indicador en-
contram-se na Tabela 17.

Tabela 17 - Indicador global de tempo de espera para atraca¢do adequado — 2014 e metas

. Resultado Meta
Indicador Carga
2014 2015 2016 2017 2018 2025
Instalagdes Contéiner 48% 48% 50% 52% 54% 69% 100%
o tomno orene! 31% 31% 33% 35% 37% 55% | 100%
de espera Granel
adequado Iqu|do 37% 37% 39% 41% 43% 61% 100%

Fonte: ANTAQ (2015). Elaboracdo: SEP/PR(2015)

Em 2014, 48% das instalagdes que movimentaram
contéiner, 31% das que movimentaram granel sélido
e 37% das que movimentaram granel liquido apresen-
taram tempo de espera adequado. Em 2035, a meta é

gue 100% das instalagdes o atinjam tempo de espera
adequado, ou seja, inferior a 06 horas para atracacao
de navios de contéineres e inferiores a 24 horas para
atracacdo de navios de granéis sélidos e liquidos.

2.2.3. Objetivo: Garantir a seguranga operacional das instalagdes portuarias

As instalagdes portudrias brasileiras devem cum-
prir a legislacdo nacional e os acordos e convencgdes
internacionais que o Brasil é signatdrio, tais como:
CTPAT — Customs-Trade Partnership Against Terrorism
(Parceria Comércio e Alfandega Contra o Terrorismo);
MEGAPORTS (Deteccdo de Produtos Radioativos);
CSI — Container Security Innitiative (Escaneamento
de Contéineres); certificagdo 1SO 28000 (Cadeia de
Suprimentos Segura); NORMAM 11/DPC (Norma da
Marinha do Brasil que trata de procedimentos para
solicitacdo de parecer para realizacdao de obras sob,
sobre e as margens das aguas jurisdicionais brasilei-
ras); MARPOL (Convencdo sobre Prevencdo da Po-
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luicdo Marinha por Alijamento de Residuos e Outras
Matérias); LC-72 — London Convention 1972; e, mais
especificamente, o ISPS-CODE — International Ship
and Port Facility Security Code (Cédigo Internacional
para Protecdo de Navios e Instalagdes Portudrias).

Neste contexto, para o monitoramento desse obje-
tivo, o seguinte indicador foi definido:

» InstalagGes portudrias que atendem as normas do
Cédigo ISPS

Esse indicador serd descrito a seguir, apresentan-
do-se sua forma de cdlculo e as metas a ele atribuidas.
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2.2.3.1. InstalagOes portuarias que atendem as normas do Codigo ISPS

Esse indicador é obtido dividindo-se o numero to-
tal de instalacGes e autoridades portudrias com ISPS
pelo nimero total de portos e instalagGes portuarias.
Para seu cdlculo, consideram-se como instalacdes
portudrias os portos, terminais arrendados em portos

Y Instalagoes e APs com ISPS

publicos e TUPs, listados pela CONPORTOS.

A Figura 25 apresenta a férmula de cdlculo do in-
dicador “Instalacdes portudrias que atendem as nor-
mas do Cddigo ISPS”.

X100

o

 Nimerototal de portos einstalagoes

Figura 25 - Indicador global de implantagdo do cédigo ISPS
Fonte: SEP/PR (2015)

Para o calculo do indicador em 2014, foram con-
sideradas 220 instalagdes portuarias, das quais 203
atendiam as normas do Cddigo ISPS (92%), ou seja,
possuiam declaragdo de cumprimento (DC) ou termo
de aptiddo (TA).

Cabe ressaltar que a ultima atualizacdo desses da-

dos pela CONPORTOS foi realizada em 2010. Portan-
to, faz-se necessario uma atualizacdo para identificar
mais precisamente a situacdo da seguranca operacio-
nal das instalagdes portudrias brasileiras.

A Tabela 18 apresenta as metas para esse indicador.

Tabela 18 - Indicador global de implantag¢do do cédigo ISPS — 2014 e metas

Resultado
2014

Indicador

2015

2016

Meta

2017 2018 2025

InstalagGes portudrias
que atendem as normas
do Cdédigo ISPS

92% 92%

95%

97% 99% 100% 100%

Fonte: ANTAQ (2015). Elaboragdo: SEP/PR (2015)

2.2.4. Objetivo: Melhorar a eficiéncia dos servigcos dos anuentes

A operagdo portudria eficiente, com minimizacao
de filas de espera e nivel de servico adequado ao
usuario, depende de diversos fatores, inclusive da ra-
pidez e eficiéncia dos servicos dos érgaos anuentes e
Autoridade Aduaneira.

O alcance da melhoria da eficiéncia dos servicos dos
anuentes serd monitorado por meio de dois indicadores:

» Portos com tempo médio adequado de liberagao
das embarcacdes pelos anuentes.

» Portos com tempo médio adequado de liberagao
das cargas pelos anuentes.

A seguir, serao descritos os indicadores, sua forma
de célculo e as metas definidas.

2.2.4.1. Portos com tempo médio adequado de liberagdao das embarcag¢des pelos anuentes

Este indicador foi definido em consonancia com
a proposta do Comité Técnico de Parametros de De-
sempenho da CONAPORTOS, e é calculado por porto
e por anuente.

28  Objetivos, indicadores, metas e acoes estratégicas - PNLP

Para o calculo desse indicador, divide-se o nimero
de portos com tempo médio adequado de liberacao
das embarcagdes pelo nimero total de portos (Figura
26).
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_ Y. Portos com tempo médio adequado deliberagdo
- X100
POR PORTO E POR ANUENTE Numerototal de portos

Figura 26 - Indicador global de portos com tempo adequado de liberagdo das embarcagdes
Fonte: SEP/PR (2015)

Para definicdo do tempo adequado de liberagcdo, » Policia Federal: o tempo médio para liberacdo de-

foram utilizadas as seguintes premissas: vera ser inferior a 2 horas.
» Marinha: o tempo médio de liberacdo deverd ser Para cada premissa foram estabelecidos indicado-
inferior a 3 horas. res, conforme apresentado na Tabela 19.

» ANVISA: o tempo médio de liberacao devera ser
inferior a 18 horas.

Tabela 19 - Indicadores e metas por anuente e Administracdo Portudria

Liberagao de Cargas

Marinha (< 3 horas) Tempo médio para despacho para saida do navio

ANVISA (< 18 horas) Tempo médio para emissdo de livre pratica

Tempo médio para emissdo de passe de entrada

Policia Federal (< 2 horas) ; ;
Tempo médio para emissdo de passe de saida

Tempo médio para anuéncia de atracagdo

Autoridade Portudria — - -
Tempo médio para efetiva atracagdo

Fonte: SEP/PR (2015)

A execucdo do calculo do indicador e a proposicdao de metas serdo realizadas apds definicdes da CONAPORTOS.

2.2.4.2. Portos com tempo médio adequado de liberagao das cargas pelos anuentes

Este indicador foi definido em consonancia com Para calcula-lo divide-se o nimero de portos com
a proposta do Comité Técnico de Parametros de De- tempo médio adequado de liberacdo das cargas pelo
sempenho da CONAPORTOS, e é calculado por porto  numero total de portos (Figura 27).
e por anuente.

_ Y. Portos comtempo médio adequado deliberagao
— X100
POR PORTO E POR ANUENTE Numerototal de portos

Figura 27 - Indicador global de portos com tempo adequado de liberagdao das cargas
Fonte: SEP/PR (2015)

Para definicdo do tempo adequado de Tabela 20 - Indicadores e metas por anuente e Autoridade Aduaneira

liberacdo, foram utilizadas as seguintes Liberacdo de Cargas

premissas: . .
. Tempo médio para deferimento e
ANVISA (< 3 dias) | . . . ~
indeferimento da Licenca de Importacao

» ANVISA: o tempo médio de liberacao
deverd ser inferior a 3 dias.

» VIGIAGRO: o tempo médio de libera- Grau de fluidez
¢3o devera ser inferior a 2 dias. Receita Federal Tempo médio para despacho na exportagdo

VIGIAGRO (< 2 dias) | Tempo médio para desembarago

Tempo médio para despacho na importagdo

As premissas e os indicadores estabe-
lecidos sdo apresentados na Tabela 20.

Fonte: SEP/PR (2015)
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A execucdo do calculo do indicador e a proposicdo de metas serao realizadas apds definicdes da CONAPORTOS.

2.2.5. Objetivo: Adequar a operagao de passageiros a necessidade dos usuarios

Para garantir que a operacao de passageiros esteja
adequada a necessidade dos usudrios, os seguintes
indicadores serdo monitorados:

» Operacdo adequada a necessidade dos passageiros.

» Operacdo adequada a necessidade dos armadores.

Os indicadores relacionados a ambas as adequa-
¢cOes, sua forma de cdlculo e as metas serdo apresen-
tados na sequéncia.

2.2.5.1. Operagao adequada a necessidade dos passageiros

Este indicador visa avaliar a adequacao da operagdo a necessidade dos passageiros. Foi calculado, primeira-
mente, para cada terminal portuario, utilizando a escala apresentada na Figura 28.

Escala de adequagdo a
necessidade dos usudrios

passageiros

Uma operagdio minimamente
adequada & necessidade de
usudrios (passageiros) deve
apresentar boa utilizagéio de sua
capacidade e deve estabelecer
mecanismos de controle para avaliar
a qualidade de seu servico para o
usudrio.

POR TERMINAL

Figura 28 - Escala Likert — Operagao adequada a
necessidade do passageiro
Fonte: SEP/PR (2015)

O terminal n&o controla os tempos

Houve uma redugéo no nimero de

A capacidade anual utilizada do
terminal é menor do que 60%
O terminal ndo avalia a satisfagdo

A capacidade anual utilizada estd entre 60% e 80%

Houve redugdo dos tempos de check-in e de retirada de bagagens superior a 5%

de check-in e de retirada de

bagagens.

passageiros na temporada.

dos passageiros

O terminal controla os tempos de check-in dos
passageiros e de retirada de bagagens
O terminal avalia a satisfagéo dos clientes

A capacidade anual utilizada estéd entre 80% e 100%

Houve aumento superior a 5% no nimero de passageiros na temporada
O indice de satisfagdo de clientes é superior a 80%

Para avaliar a adequacdo da operacdo de cada ter-
minal a necessidade dos passageiros, foram estabe-
lecidos niveis dentro de uma escala Likert. No nivel
1, o terminal ndo controla os tempos de check-in dos
passageiros e de retirada de bagagens, nem a satisfa-
cdo dos passageiros. Os terminais classificados nesse
nivel apresentaram uma reduc¢do no niumero de pas-
sageiros na temporada, e sua capacidade anual utili-
zada é menor do que 60%.

No nivel 3 a capacidade anual utilizada esta entre
60% e 80%. O terminal controla os tempos de check-in
dos passageiros e de retirada de bagagens, e avalia a
satisfacdo dos clientes.

Os terminais classificados no nivel 5 utilizam de

80% a 100% de sua capacidade. Apresentaram redu-
¢do dos tempos de check-in dos passageiros e de reti-
rada de bagagens superior a 5%, e aumento superior
a 5% no numero de passageiros na temporada. O in-
dice de satisfacdao de seus clientes é superior a 80%.
Os niveis 2 e 4 sdo niveis intermedidrios. Assim,
os terminais enquadrados no nivel 2 apresentam al-
gumas caracteristicas do nivel 3, mas ndo todas; en-
guanto os classificados no nivel 4 apresentam algu-
mas caracteristicas do nivel 5, mas ndo sua totalidade.
Para o cdlculo do indicador global, divide-se o nu-
mero de portos com indice maior ou igual a 3 na escala
pelo numero total de portos que operam passageiros.
A férmula para calculd-lo é apresentada na Figura 29.

Operagdo comindice>3naescala

GLOBAL g

 Niamerototal de portos que operam passageiros

Figura 29 - Indicador global de adequacdo a necessidade dos passageiros
Fonte: SEP/PR (2015)
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Operacdes

Anteriormente, este indicador era individualizado,
com seu calculo sendo realizado para cada porto, e
ndo considerava a utilizacdo da escala Likert. Todavia,
o indicador proposto contempla a escala Likert e in-
corpora maior numero de varidveis, com o objetivo de
captar a percepcao do usuario sobre servicos presta-

dos pelos terminais de passageiros.

Essa alteracdo gera a necessidade de coleta de no-
vos dados e informacgdes, por intermédio de pesquisa
de satisfacdo dos usudrios. Portanto, o cdlculo do in-
dicador e a definicdo de suas metas serdo realizados
futuramente.

2.2.5.2. Indicador: Opera¢ao adequada a necessidade dos armadores

Este indicador visa avaliar a adequacdo da operacdo a necessidade dos armadores. Para calculo do indicador
global, é necessdrio avaliar cada terminal portudrio, conforme escala apresentada na Figura 30.

Escala de adequagdo a
necessidade dos

usudrios armadores
Uma operagdo minimamente
adequada a necessidade de
usudrios (armadores) deve
atender &s normas de
prioridade das atracagdes de
navios de passageiros, com
tempos de liberagdo e
disponibilidade de suprimentos
apropriados

POR TERMINAL

Houve redugdo de 10% nas atracagdes em pontos remotos,
mantido o nimero de atracagdes do periodo anterior

Figura 30 - Escala Likert — Operagao adequada a
necessidade dos armadores
Fonte: SEP/PR (2015)

O cumprimento da janela de atracagéo
ocorre em até 20% das solicitagdes

O tempo de liberagéo do navio é 50%
superior as metas da CONAPORTOS
Houve aumento das atracagdes em pontos

Néo hd disponibilidade de suprimentos
com requisicéio dos armadores

O cumprimento da janela da atracagdo ocorre entre 20% e

O tempo de liberagéo do navio estd entre 5% a 10% superior

Houve redugdo de 20% nas atracagdes em pontos remotos, mantido o némero de

Ha disponibilidade de suprimentos aos navios conforme requisicdio dos armadores

remotos

60% das solicitagdes

&s metas da CONAPORTOS

O cumprimento da janela ocorre em mais de 60% das solicitagdes
O tempo de liberagéio dos navios atende as metas da CONAPORTOS

atracagdes de periodo anterior

Os terminais classificados no nivel 1 cumprem a ja-
nela de atracagdo em até 20% das solicitagdes. O tem-
po de liberagao do navio é 50% superior as metas da
CONAPORTOS, e houve aumento das atracacdes em
pontos remotos. Nao ha disponibilidade de suprimen-
tos com requisicao dos armadores.

No nivel 3, o cumprimento da janela de atracacao
ocorre entre 20% e 60% das solicitagdes. O tempo de
liberagdo do navio é superior em 5% a 10% as metas
da CONAPORTOS, e houve redugdo de 10% nas atra-
cacdes em pontos remotos, mantido o nimero de
atracacbes do periodo anterior.

No nivel 5, os terminais cumprem a janela em mais
de 60% das solicitagdes. O tempo de liberagdao dos

navios atende as metas da CONAPORTOS, e houve
reducdo de 20% nas atracagdes em pontos remotos,
mantido o nimero de atraca¢des do periodo anterior.
Ha disponibilidade de suprimentos aos navios confor-
me requisi¢cao dos armadores.

Neste indicador, os niveis 2 e 4 também sdo niveis in-
termediarios. Assim, os terminais enquadrados no nivel 2
apresentam algumas — mas nao todas - as caracteristicas
do nivel 3, enquanto os classificados no nivel 4 apresentam
algumas caracteristicas do nivel 5, mas ndo sua totalidade.

Para calcular o indicador global, divide-se o nime-
ro de portos com indice maior ou igual a 3 na escala
pelo numero total de portos que operam passageiros.
A féormula para calculd-lo é apresentada na Figura 31.

Operagdo comindice>3naescala

GLOBAL

Numerototal de portos que operam passageiros

Figura 31 - Indicador global de adequacdo a necessidade dos armadores
Fonte: SEP/PR (2015)
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Anteriormente, este indicador era individualizado,
com seu calculo sendo realizado para cada porto, e
ndo considerava a utilizacdo da escala Likert. Todavia,
o indicador proposto contempla a escala Likert e in-
corpora maior numero de varidveis, com o objetivo de
captar a percepc¢do do armador sobre servicos presta-

Objetivos, indicadores, metas e agbes estratégicas

(0]

dos pelos terminais de passageiros.

realizados futuramente.

2.2.6. Acgoes Estratégicas e resumo dos objetivos e indicadores

Essa alteracdo gera a necessidade de coleta de no-
vos dados e informagdes com diversos érgaos e en-
tidades, além de pesquisa de satisfacdo. Portanto, o
calculo do indicador e a definicdo de suas metas serdo

Por meio da Tabela 21 s3o apresentadas as agdes estratégicas da area de operagdes.

Tabela 21 - A¢Ges propostas para Operagoes

OPERAGOES
Agao Descrigao Prazo
» Com base nos diagndsticos do Projeto de Modernizagdo Portuaria
(PMGP) e do Portal Unico de Comércio Exterior (PCE), redesenhar os
processos dos 6rgdos anuentes e dar inicio a implantacdo dos novos
processos.
i » Atuar na CONAPORTOS, em cooperagdo com os orgdos anuentes, a
Modernizar processos de ) S ; . ~
a . fim de simplificar os procedimentos de liberagdo de cargas. 5anos
anuéncia ~ o~
» Atuar na CONAPORTOS, em cooperagao com os 6rgaos anuentes,
com o objetivo de revisar seus processos para otimizar a liberagao de
embarcac¢des no PSP.
» Atuar na CONAPORTOS para implantar e monitorar indicadores de
desempenho, em cooperagdo com os érgdos anuentes
Harmonizar o Porto Sem
» Adaptar processos do Porto Sem Papel aos novos processos de expor-
Papel (PSP) com o Portal tagdo propostos pelo projeto Portal Unico de Comércio Exterior. > anos
Unico de Comércio Exterior §30 prop pelo proj '
. e » Divulgar a qualidade das informagdes prestadas pelos agentes mariti-
Estimular busca de eficiéncia & N a g. P - P g'
~ mos no processo de anuéncia, a partir de estatisticas extraidas do Porto 5anos
pelos agentes de navegagao
Sem Papel.
Automatizar procedimentos | » Levantar as regras de negdcio parametrizaveis em sistema, a fim de 5 anos
operacionais automatizar as rotinas de analise dos processos de anuéncia.
» Rever normativos que regulam as navegacdes de cabotagem, de
interior e de apoio offshore, com o fim de simplificar processos burocra-
ticos, aproximando-os das exigéncias tipicas dos modais terrestres.
Simplificar processos de » Atuar junto aos 6rgdos do Governo a fim de implementar acbes de 5 anos
navegacao doméstica incentivo ao uso da navegacao de cabotagem.
» Atuar na CONAPORTOS, em cooperagdo com os orgdos anuentes,
com o propoésito de simplificar os procedimentos da liberagcdo de em-
barcacdes e cargas da cabotagem.
s » Em parceria com o projeto de redesenho de processos de exportacdo
Simplificar processos de P . .o . A
. do Portal Unico de Comércio Exterior, identificar eventual existéncia de 5 anos
navegacao de longo curso ~ s . . .
normas obsoletas em relagdo as atuais praticas, a fim de revoga-las.
N » Promover aperfeicoamento e ampliacdo dos servigos de praticagem,
Promover a regulamentagdo ) . - ; =
- por meio da implantagdao de metodologia de regulagdo de pregos e
econdmica de zonas de N .
abrangéncia das Zonas de Praticagem, conforme Decreto n2 7.860/12. 5 anos

praticagem e de servico de
rebocadores

» Atuar junto aos drgdos do Governo para aperfeicoar o nivel de servi-
cos oferecidos pela praticagem.
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Operacdes
OPERAGOES
Agao Descri¢ao Prazo
» Definir modelo de financiamento para implantagdo e suporte ao
sistema PSP.
» Ampliar escopo de utilizagdo do PSP nos TUPs, incluindo-se implanta-
¢do do sistema em TUPs alfandegados.
Consolidar a utilizacdo » Ampliar capacitagdo dos usuarios.
do Porto Sem Papel para » Promover descontinuidade de procedimentos redundantes em meio 5 anos
liberagdao de embarcagdes e fisico ou em outros sistemas.
cargas » Ampliar para novos anuentes o processo sistematizado de liberagdo
de embarcagdes do sistema Porto Sem Papel.
» Normatizar o uso do sistema Porto Sem Papel.
» Promover ajuste da legislagdo vigente a fim de melhorar processos e
procedimentos e adotar plenamente o Porto Sem Papel.
» Propor ajustes no horario de funcionamento dos érgdos anuentes
Promover a evolugao do para garantia do pleno funcionamento do Porto 24 Horas, com base em 5 anos
Porto 24 Horas estatisticas do Porto Sem Papel e da RFB e em sugestdes das CONAPOR-
TOS locais.
Atuar junto aos portos a
fim de reduzir tempo nao
operacional antes do inicio » Implantar novos processos para ganhos de eficiéncia na Operagao
e depois do término das Maritima, previstos no Programa de Modernizagdo da Gestdo Portudria 5 anos
operagbes de movimentagdo | (PMGP).
de carga dos navios ja
atracados
Garantir condig¢Ges » Planejar e manter condicdes de produtividade e segurancga da nave-
operacionais dos acessos gacdo dos acessos aquaviarios em sintonia com os Planos Mestres e o 10 anos
aquaviarios PND Il
. » Implantar o Vessel Traffic Management Information System (VTMIS
Implantar o Sistema de p. S ,ff. g .f . v (N )
- . nos principais portos publicos, e sistemas simplificados de gestdo do
Gestdo do Trafego de , o A
. trafego de embarcagdes (LPS) nos portos publicos de menor porte, com 20 anos
Embarcagdes nos portos S ; L . .
o o objetivo de organizar, otimizar e monitorar a infraestrutura de acesso
brasileiros s
maritimo.
Implantar o Codieo 1SPS nas | ” Atuar em conjunto com a Comissdo Nacional de Seguranga Publica
. P - g’ . nos Portos, Terminais e Vias Navegdveis (CONPORTOS) e Comissdes
instalagbes portudrias e na . S . ) . .
administracio portusria dos Estaduais de Seguranga Publica nos Portos, Terminais e Vias Navegaveis Continua
, g. P L. (CESPORTOS), com o objetivo de garantir a implantagdo do cédigo ISPS
portos publicos maritimos . L . ~
nas Autoridades Portudrias e instalagdes.
» Elaborar pesquisa de satisfacdo dos usuarios com intuito de avaliar os
Adequar o funcionamento servigcos prestados pelo terminal, tais como facilidade de acesso, check-
dos terminais de passageiros | -in, despacho ou retirada de bagagens, porter, alimentacdo, traslados Continua
a necessidade dos usuarios entre navio/terminal etc.
» Elaborar norma de atendimento do servigo.
» Atuar junto a Autoridades Portudrias para otimizagdo da programacdo
. de chegada e saida dos navios de cruzeiros e cumprimento da priorida-
Adequar o funcionamento ~
- . de de atracagao.
dos terminais de passageiros . e ] . ,
» Elaborar pesquisas de satisfagdo com armadores a fim de monitorar Continua

a necessidade dos
armadores

qualidade e eficiéncia dos servigos disponibilizados pelos terminais (for-
necedores e suprimentos, cumprimento das regulagdes pelas autorida-
des portudrias e érgdos anuentes).

Fonte: SEP/PR (2015)
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Operacdes

Os objetivos estratégicos, os indicadores, os resultados e as respectivas metas de operacdes sdo apresen-
tados na Figura 32.

OPERAGOES v

OBJETIVOS INDICADORES RESULTADO  METAS

1
PRODUTOS
QUIMICOS
EMBARQUE

T
PRODUTOS
quimicos

DESEMBARQUE

PETROLEO

DERIVADOS DE
EMBARQUE

PRODUTIVIDADE MEDIA DAS
— INSTALAGOES PORTUARIASDE ~ —
GRANEL LiQUIDO

DERIVADOS DE
PETROLEO
DESEMBARQUE

EMBARQUE

MELHORAR A
PRODUTIVIDADE DO

SISTEMA PORTUARIO
NA MOVIMENTACAO DE
CARGAS

DEMAIS GRANEIS DEMAIS GRANEIS

DESEMBARQUE

VEGETAL

PRODUTIVIDADE MEDIA DAS %
= INSTALA(;()ES PORTUARIAS DE mE
GRANEL SOLIDO g
g
PRODUTIVIDADE MEDIA DAS
L INSTALA(;f)ES PORTUARIAS DE
CONTEINER
LRI 1AL ol INSTALACOES PORTUARIAS g
ESPERA PARA 2
ATRACACAO COM TEMPO DE ESPERA —+ a2
¢ ADEQUADO §
3
___________________________________________________________________ |
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OPERAGOES 2

OBJETVOS ... | INDICADORES ... . RESULTADO ~ METAS . ...
2014
GARANTIRA B ;
SEGURANCA INSTALAGOES PORTUARIAS
OPERACIONAL DAS QUE ATENDEM AS NORMAS DO
INSTALAGOES CODIGO ISPS
PORTUARIAS
2 %
PORTOS COM TEMPO MEDIO
MELHORAR A ADEQUADO DE LIBERAGAO DAS
EFICIENCIA DOS EMBARCAGOES PELOS ANUENTES
SERVIGOS DOS , ¥k
ANUENTES PORTOS COM TEMPO MEDIO
ADEQUADO DE LIBERAGCAO DAS
CARGAS PELOS ANUENTES
B
— OPERAGAO ADEQUADA A
ADEQUAR A OPERACAO NECESSIDADE DOS PASSAGEIR0S
DE PASSAGEIROS A
NECI§SSIDADE DOS %k
USUARIOS OPERACAO ADEQUADA A

NECESSIDADE DOS ARMADORES

*4s metas do indicador serdo definidas a partir do resultado do indicador para o ano de 2015.

Figura 32 - Resumo dos objetivos, indicadores, resultados e metas de operagdes
Fonte: SEP/PR (2015)
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2.3. Logistica

Objetivos, indicadores, metas e agbes estratégicas
Logistica

Para a drea de Logistica,
foram definidos trés objeti-
vos, conforme mostra a Figu-
ra 33.

As proximas secOes apre-
sentardo os objetivos, os in-
dicadores e as metas para o
desenvolvimento da area de
logistica portudria no periodo
2015-2018.

BUSCAR NiVEL DE SERVICO

ADEQUADO NOS ACESS0S
A0S PORTOS

Distribuicao modal no acesso aos
portos

Portos com nivel de servico
rodovidrio adequado

Utilizagao da capacidade ferrovidria
dos acessos aos portos

INCENTIVAR 0 USO DA OTIMIZAR A INTELIGENCIA
NAVEGACAO DE

CABOTAGEM

LOGISTICA NA GESTAO DOS
ACESSO0S A0S PORTOS

Percentual de crescimento da
movimentagdo de cabotagem

Utilizagdo de sistema de otimizacao
de fluxos rodovidrios

Figura 33 - Objetivos de Logistica
Fonte: SEP/PR (2015)

2.3.1. Objetivo: Buscar nivel de servigo adequado nos acessos aos portos

O nivel de servico dos acessos aos portos brasilei-
ros estd diretamente ligado a competitividade dessas
instalacdes. Nesse sentido, a eficiéncia portudria de-
pende da existéncia de acessos — rodoviarios, ferro-
vidrios, hidrovidrios e dutovidrios — com qualidade
compativel aos volumes movimentados.

Assim, foram definidos os seguintes indicadores para
monitorar o nivel de servico dos acessos portudrios:

» Distribuicdo modal no acesso aos portos;

» Portos com nivel de servico rodovidrio adequado;

» Utilizacdo da capacidade ferrovidria dos acessos
aos portos.

A seguir, entdo, sera descrito cada indicador rela-
cionado ao nivel de servico dos acessos portuarios,
sua forma de calculo e as metas definidas.

2.3.1.1. Distribuicao modal no acesso aos portos

Entre os principais pontos a serem monitorados,
no que se refere ao objetivo de buscar nivel de ser-
vico adequado no acesso aos portos, estdo a forma
como as cargas chegam aos portos e a participacdo de
cada modal. Nesse sentido, o indicador “Distribuicdo
modal no acesso aos portos” avaliara o percentual de
cargas que chega aos portos através de cada um dos
modais de transportes.

Assim, o indicador é calculado para cada porto,
dividindo o total de cargas movimentadas no porto
oriundas de cada modal, pela soma total de cargas
movimentadas no porto e a sua formula global é o so-
matdrio dos resultados de cada porto. Essas informa-
¢Oes sdo coletadas junto as Autoridades Portudrias.

A Figura 34 apresenta a formula de calculo do indi-
cador “Distribuicdo modal no acesso aos portos”.

GLOBAL PartModx=M X 100 V Modal ¥ Porto

VtPort

PartModx: participa¢do nacional do modal
VtMod: volume movimentado pelo porto no modal
VtPort: volume total movimentado pelo porto

Figura 34 - Férmula de calculo do indicador “Distribuicdo modal no acesso aos portos”
Fonte: SEP/PR (2015)
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Na Tabela 22 s3o apresentadas as metas por modal propostas para esse indicador.

Tabela 22 - Proposi¢dao de metas para o indicador “Distribuicdo modal no acesso aos portos”

Indicador Resultado Meta
2014 2015 2016 2017 2018 2025 2035
Rodoviério 57,3% 55,8% 54,3% 53,1% 51,9% 43,1% 31,4%
Ferroviario 31,5% 32,5% 33,5% 34,3% 35,1% 40,7% 47,6%
Dutoviério 6,7% 6,9% 7,1% 7,3% 7,5% 8,7% 10,1%
Hidroviario* 4,6% 4,8% 5,1% 5,3% 5,5% 7,5% 11,0%

*Os acessos hidroviarios se referem a navegacdo de interior.
Fonte: SEP/PR (2015)

No ano de 2014, o indicador apresentou uma dis-
tribuicdo entre os modais com predominio do rodo-
viario, com 57,3%, seguido pelo ferroviario (31,5%),
dutovidrio (6,7%) e hidroviario (4,6%). Para a defini¢do
das metas foi proposta uma mudanca na matriz modal

com evolucdo da participagdo de cada modal seguin-
do as projeces de mudanga na matriz de transportes
nacional do Plano Nacional de Logistica e Transportes
(PNLT). Assim, projeta-se para o ano de 2035 um pre-
dominio do modal ferroviario, com 47,6%.

2.3.1.2. Portos com nivel de servigo rodoviario adequado

O modal rodoviario, responsavel por uma grande
parcela da movimentacao de cargas aos portos, deve
ser monitorado com o objetivo de garantir um nivel
de servico adequado no acesso aos portos. Assim, por
meio do indicador “Portos com nivel de servico rodo-
viario adequado” é monitorado o nivel de servigo dos
acessos rodoviarios de cada porto.

Tal indicador é calculado para cada porto, conside-

_ Numero de portos com acesso rodoviario classificados como "C" ou superior

rando o nivel de servico da principal rodovia de aces-
so de cada porto e utilizando a metodologia HCM, e é
apresentado de forma global, por meio do percentual
de portos que possuem nivel de servico superior a
classificagdo “C”.

A Figura 35 apresenta a férmula de célculo do in-
dicador “Portos com nivel de servico rodoviario ade-
quado”.

X 100

Numero total de portos

Figura 35 - Férmula de calculo do indicador “Portos com nivel de servigo rodoviario adequado”
Fonte: SEP/PR (2015)

Na Tabela 23 s3o apresentadas as metas globais propostas para esse indicador.

Tabela 23 - Proposi¢dao de metas para o indicador “Portos com nivel de servigo rodoviario adequado”

Resultado

Indicador

2014 2015

Meta

2016 2017 2018 2025 2035

Portos com nivel de servigo

o, o,
rodoviario adequado % ‘ % ‘

47% ‘ 50% ‘ 53% ‘ 72% ‘ 81%

Fonte: SEP/PR (2015)

O indicador calculado para o ano de 2014 apresen-
tou indice de 41% dos acessos rodovidrios classifica-
dos como “C” ou superior, referente a 13 dos 32 aces-
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sos analisados. Para 2018, a meta é que 17 desses 32
acessos (53%) estejam com nivel de servico adequa-
do, evoluindo para 72% em 2025 e para 81% em 2035.

37



Objetivos, indicadores, metas e agbes estratégicas
Logistica

2.3.1.3. Utilizacao da capacidade ferroviaria dos acessos aos portos

O modal ferroviario é um eficiente meio de trans-
porte de cargas em grandes volumes, o que torna o
monitoramento da utilizacdo de sua capacidade im-
portante. Nesse sentido, para buscar o objetivo de
nivel de servico adequado nos acessos aos portos é
realizado o monitoramento da “Utilizacdo da capaci-
dade ferrovidria dos acessos aos portos”.

O indicador é calculado, para cada acesso ferro-

vidrio, por meio da divisdao do volume movimentados
pela ferrovia no acesso a cada um dos portos (extrai-
dos do SAFF) pela capacidade ferrovidria estimada
nos Planos Mestres do porto.

A Figura 36 apresenta a féormula de calculo do indi-
cador “Utilizacdo da capacidade ferroviaria dos aces-
S0s aos portos”.

5 Tonelagem movimentada por ferroviano porto
GLOBAL K Capacidade do acesso ferrovidario do porto

leOO

Numero de portos com acesso ferroviario

Figura 36 - Formula de célculo do indicador “Utilizagdo da capacidade ferrovidria dos acessos aos portos”
Fonte: SEP/PR (2015)

Na Tabela 24 s3o apresentadas as metas globais propostas para esse indicador.

Tabela 24 - Proposi¢dao de metas para o indicador “Utilizagdo da capacidade ferroviaria dos acessos aos portos”

Resultado
2014

Indicador

2015

2016

Meta

2017 2018 2025 2035

Utilizagdo da capacidade
dos acessos ferrovidrios
aos portos

26% 28%

30%

33% 35% 50% 72%

Fonte: SEP/PR (2015)

O resultado do indicador no ano de 2014 foi de
26% de utilizagdo da capacidade das ferrovias. Para
os anos futuros, considerando as a¢des de incentivo a

movimentacdo desse modal e a capacidade existente
das ferrovias, tem-se como meta um percentual de
35% em 2018, 50% em 2025 e 72% em 2035.

2.3.2. Objetivo: Incentivar o uso da navegac¢ao de cabotagem

A navegacdo de cabotagem é uma eficiente ma-
neira de transportar cargas entre as zonas produtoras
e consumidoras brasileiras, permitindo uma reducao
dos fluxos de veiculos pesados que realizam longas
viagens ao longo do territério brasileiro.

Assim, foi definido um indicador para monitorar o ob-
jetivo de incentivar o uso da navegacdo de cabotagem:

» Percentual de crescimento da movimentacdao da
cabotagem.

A seguir, serd descrito o indicador relacionado ao
objetivo de incentivar o uso da navegacdo de cabo-
tagem, bem como sua forma de cdlculo e as metas
definidas.

2.3.2.1. Percentual de crescimento da movimentagao de cabotagem

O crescimento da navegacao de cabotagem é uma for-
ma de monitorar a eficiéncia da logistica de transportes
nacional, visto que a migracao de fluxos terrestres para
o modal aquaviario de cabotagem representa impactos
positivos em termos sociais, financeiros e ambientais.

Destaca-se que para cada natureza de carga, o in-
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dicador é calculado por meio da divisdao dos volumes
movimentados de cabotagem em um determinado ano
pelo volume movimentado no ano anterior.

A Figura 37 apresenta a formula de cdlculo do indi-
cador “Percentual de crescimento da movimentacdo de
cabotagem”.
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_ Volumemovimentado por cabotagem no anot
GLOBAL Volume movimentado por cabotagemno anot —1

X100 ¥V Natureza de Carga

Figura 37 - Férmula de cdlculo do indicador “Percentual de crescimento da movimentag¢do de cabotagem”
Fonte: SEP/PR (2015)

Na Tabela 25 s3o apresentadas as metas por natureza de carga propostas para esse indicador.

Tabela 25 - Proposi¢dao de metas para o indicador “Percentual de crescimento da movimentag¢do de cabotagem”

. Resultado
Indicador 2014
Carga geral 0,7% 2,4% 1,5% 2,5% 2,7% 2,9% 0,5%
Contéineres 19,1% 3,0% 3,1% 5,2% 6,0% 7,6% 1,8%
Granel liquido 13,1% 2,2% 2,2% 2,4% 1,2% 6,1% 1,3%
Granel sélido 5,9% 6,3% 1,4% 2,2% 1,9% 2,1% 0,7%

Fonte: SEP/PR (2015)

Os crescimentos ocorridos e calculados no ano de
2014 apresentaram uma projecao de contéineres aci-
ma da média dos demais produtos, com 19,1%. Para
os anos futuros projeta-se um crescimento mais rapi-
do da cabotagem no curto e médio prazo, angariando
cargas hoje movimentadas pelo modal rodoviario, e
um crescimento menor no longo prazo, apds a con-

solidacdo deste tipo de navegacdo. A definicdo das
metas foi realizada utilizando-se das projecdes de
cabotagem realizadas a partir de uma base de dados
ajustadas da ANTAQ (2010-2014), excluindo valores
duplicados e movimentagdes de plataformas mariti-
mas.

2.3.3. Objetivo: Otimizar a inteligéncia logistica na gestao dos acessos aos portos

A otimizacdo da inteligéncia logistica deve ser um
objetivo a ser buscado paralelamente com as melho-
rias de infraestrutura. Assim, foi definido um indica-
dor para monitorar o grau de inteligéncia logistica na
gestdo dos acessos aos portos:

» Utilizacdo de sistema de otimizacao de fluxos ro-
doviarios.

A seguir, entdo, sera descrito o indicador relaciona-
do ao objetivo de otimizar a inteligéncia logistica na
gestdo dos acessos aos portos, bem como sua forma
de cdlculo e as metas definidas.

2.3.3.1. Utilizagao de sistema de otimizacao de fluxos rodoviarios

A utilizacao de sistemas de otimizacao de fluxos
rodovidrios permite um planejamento antecipado da
chegada de caminhdes aos terminais portudrios, in-
correndo em menores filas nos acessos aos portos.

Assim, esse indicador é calculado por meio de
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uma escala, apresentada na Figura 38, para avaliar o
grau de utilizacdo de sistemas de otimizacao de flu-
xos, sendo que o resultado consolidado é referente
ao total de terminais portudrios com nota superior ao
indice 3 (trés) na escala.
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Terminais com otimizagdo

de fluxos
Avaliagdo das otimizagdes de fluxos
dos terminais por meio de sistemas

POR TERMINAL

Né&o existe base de dados
de controle de acesso nem
agendamento de caminhdes

de controle de acesso,
agendamentos de chegada de
caminhdes e existéncia de
infraestrutura de apoio.

Figura 38 - Escala para avaliagdo da utilizacdo de sistemas
para otimizac¢ao de fluxos rodovidrios
Fonte: SEP/PR (2015)

Existe base de controle de acesso dos caminhdes

Existe alguma forma de realizagdo de
agendamento de caminhdes

Implantado o CLPI ou sistema de agendamento
Existe infraestrutura externa ao terminal de apoio (AALP) para
espera dos caminhdes (buffer, pulmdes, estacionamentos, pétios)

A escala possui cinco niveis, sendo 5 o mais alto.
Ela apresenta descricdes para os niveis 1, 3 e 5, de
forma que a pontuacdo obedece as seguintes orien-
tacgOes:

» O nivel 1 significa que o terminal ndo possui base
de dados de controle de acesso, nem agendamen-
to de caminhdes.

» No nivel 2, o terminal atende algum requisito do
nivel 3, mas ndo ambos.

» O nivel 3 representa que o terminal cumpre todos
os requisitos do nivel 3.

» O nivel 4 significa que o terminal cumpre todos os
requisitos do nivel 3 e pelo menos um dos requisi-
tos no nivel 5 — mas ndo sua totalidade.

» O nivel 5 significa que o terminal cumpre todos os
requisitos dos niveis 3 e 5.

As informacdes para definicdo do indice de cada
terminal portuario foram coletados por meio de ques-
tionarios eletrénicos.

A Figura 39 apresenta a férmula de calculo do indi-
cador “Utilizacao de sistema de otimizacao de fluxos
rodovidrios”.

GLOBAL —Quantidade determinais comindice >3 naescala X700
Numero total determinais

Figura 39 - Formula de célculo do indicador “Utilizagdo de sistema de otimizagdo de fluxos rodoviarios”
Fonte: SEP/PR (2015)

Na Tabela 26 s3o apresentadas as metas globais propostas para esse indicador.

Tabela 26 - Proposi¢dao de metas para o indicador “Utilizagdo de sistema de otimizagdo de fluxos rodoviarios”

Resultado
2014

Indicador

Meta

2015

Utilizagdo de sistema
de otimizagao de fluxos
rodovidrios

38% 46%

2016

54%

2017 2018 2025 2035

62% 71% 83% 90%

Fonte: SEP/PR (2015)

O resultado do indicador para o ano de 2014 foi
de 38% dos portos obtendo indice superior a 3 (trés)
na escala proposta. Em virtude das iniciativas em an-
damento por parte da SEP/PR, tais como os projetos
Cadeia Logistica Portudria Inteligente (CLPI) e Areas
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de Apoio Logistico Portuario (AALP), propGe-se como
meta 71% dos portos atendendo aos requisitos de-
sejaveis até 2018 e 83% até 2025. Para longo prazo
(2035), sugere-se a meta de 90% dos portos com indi-
ce superior a 3 (trés).
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2.3.4. Acgoes estratégicas e resumo dos objetivos e indicadores

Por meio da Tabela 27 sdo apresentadas as acGes propostas para a area de logistica.

Tabela 27 - A¢Ges propostas para Logistica

LOGISTICA
Agao Descri¢ao Prazo
» Atuar junto aos diversos 6rgdos de Governo, a fim de implementar as
medidas de incentivo a Cabotagem, tais como:
» facilitagdo alfandegdria e burocratica;
» desenvolvimento de normativa especifica para cabotagem;
Implantar o Plano de » ferramentas de planejamento da cabotagem e desenvolvimento
Incentivo ao uso da de infraestrutura; 5 anos
navegacao de cabotagem » incentivos ao transporte;
» promogado da cabotagem;
» concorréncia e condigdes gerais no transporte;
» desenvolvimento e integragdo de Tl;
» meio ambiente.
Integrar as bases de dados _ . .
,g. .. » Atuar com érgdos do Governo a fim de integrar as bases de dados
logistico portuarios dos P ~ . L. 5 anos
P necessarios a elaboragdo do planejamento portudrio.
orgdos do Governo
Melhorar interlocugdo
do porto com drgaos » Atuar junto aos drgdos municipais, estaduais e federais, objetivando- 5 anos
municipais, estaduais e -se otimizar a organizag¢do do trafego no entorno portuario.
federais
» O projeto Cadeia Logistica Portudria Inteligente, amparado pelo
. Sistema da Informac¢do denominado PORTOLOG, permitira o agen-
Implantar o projeto - . S
. .. .. damento e sequenciamento do trafego de caminhdes que acessam o
Cadeia Logistica Portuaria . ~ . . .
. porto, coletando informacgdes desde a origem da carga até seu terminal 10 anos
Inteligente nos portos L. . e e . ~ .
iblicos portudrio de destino. Possibilitara a difusdo de informacgGes antecipadas
P a comunidade portuaria, facilitando assim a programacgao dos recursos
para agilizar as operagdes.
» As Areas de Apoio Logistico Portudrio (AALPs) s3o dreas de concen-
tracdo de cargas a uma distancia do porto que permita viagem com
< . tempo de duragdo previsivel, localizada em dreas adjacentes a acessos
Implantar Areas de Apoio L. - . . - ~
- .. portuarios que possibilitem a intermodalidade. Funcionardo de forma
Logistico Portuario (AALPs) : . . " L. . 10 anos
P integrada ao projeto Cadeia Logistica Portuaria Inteligente, tendo como
nos portos publicos L. . .
objetivos organizar o fluxo de cargas com destino ao porto, de modo a
minimizar o conflito porto-cidade, reduzir os custos logisticos e expan-
dir a retrodrea portuaria.
Incentivar o uso do modal » Aumentar a utilizacdo do modal ferroviario, por meio do monitora-
ferroviario no transporte de mento — junto aos drgdos de governo responsaveis — dos investimentos 10 anos

cargas aos portos

e das medidas de estimulo as ferrovias.

Fonte: SEP/PR (2015)
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Logistica

Os objetivos estratégicos, os indicadores, os resultados e as respectivas metas de logistica sdo apresentados
na Figura 40.

LOGISTICA

OBJETIVOS INDICADORES RESULTADO  METAS

[
DUTOVIARIO FERROVIARIO RODOVIARIO

DISTRIBUICAO MODAL NO N
" ACESSO A0S PORTOS
BUSCAR NiVEL DE .
SERVICO ADEQUADO _\g
NOS ACESSO0S A0S 2
PORTOS = o o o
*Os acessos hidrovidrios se referem a navegagao de interior.
PORTOS COM NiVEL DE
— SERVICO RODOVIARIO
ADEQUADO
UTILIZAGAO DA CAPACIDADE
— FERROVIARIA DOS ACESS0S
A0S PORTOS

INCENTIVAR'O USO DA PERCENTUAL DE CRESCIMENTO

NAVEGACAO DE DA MOVIMENTAGAO DE —
CABOTAGEM CABOTAGEM

GRANEL SOLIDO GRANELLIQUIDO CONTEINERES CARGA GERAL

OTIMIZAR A UTILIZACAO DE SISTEMA DE
INTELIGENCIA LOGISTICA [t reciaginn
NA GESTAO DOS RODOVIARIOS

ACESSO0S AOS PORTOS

Figura 40 - Resumo dos objetivos, indicadores, resultados e metas de logistica
Fonte: SEP/PR (2015)
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2.4. Meio ambiente

Objetivos, indicadores, metas e agbes estratégicas
Meio ambiente

Para a area de meio am-
biente, foram definidos trés
objetivos, conforme mostra a
Figura 41.

As proximas secdes apre-
sentardo os objetivos, os in-
dicadores e as metas para o
desenvolvimento da area de

PROMOVER A
SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL NOS PORTOS

Portos com indice IDA igual ou
superior a 85

PROMOVER 0 ZONEAMENTO DAS
AREAS PORTUARIAS,

PROMOVER A ESTRUTURAGAO /

CONSOLIDAGAO DOS SETORES DE
GESTAO AMBIENTAL, SEGURANCA
E SAUDE NO TRABALHO (SGA)

CONSIDERANDO A INTERAGAO
DAS ATIVIDADES PORTUARIAS
COM 0 MEIO AMBIENTE

Portos cujo PDZ contempla a interagao das
atividades portudrias com as questdes
ambientais

Portos com SGA implantado

meio ambiente.

Figura 41 - Objetivos de Meio Ambiente

Fonte: SEP/PR (2015)

2.4.1. Objetivo: Promover a sustentabilidade ambiental nos portos

A compatibilizacdo das atividades portudrias com a
conservacao ambiental e o atendimento a legislacao
ambiental é um grande desafio para as autoridades
portudrias, bem como para o exercicio das funcdes
da SEP/PR e da ANTAQ. Dessa forma, o acompanha-
mento da gestdo ambiental nos portos por essas ins-
tituicdes possibilita a identificacdo da necessidade de
realizacdo de ac¢bes junto as autoridades portudrias
para a promocgao da sustentabilidade ambiental.

Assim, foi definido um indicador para monitorar a
sustentabilidade ambiental nos portos:

» Portos com indice IDA (indice de Desenvolvimento
Ambiental) igual ou superior a 85.

A seguir, entdo, sera descrito o indicador relacio-
nado a promoc¢do da sustentabilidade ambiental nos
portos, sua forma de calculo e as metas definidas.

2.4.1.1. Portos com indice IDA igual ou superior a 85

Com o objetivo de promover a sustentabilidade
ambiental nos portos, foi composto o indicador “Por-
tos com indice IDA igual ou superior a 85”. O indice
de Desenvolvimento Ambiental é composto por 38

indicadores, divididos em quatro categorias (econo-
mico-operacional, sociocultural, fisico-quimico e bio-
I6gico-ecoldgico).

A Figura 42 apresenta a formula desse indicador.

Portos comindice IDA> 85

X100

GLOBAL |y Numerototal de portos avaliados

Figura 42 - Férmula do indicador “Portos com indice IDA igual ou superior a 85”
Fonte: SEP/PR (2015)

Para o ano de 2015, foram utilizados os resultados
do IDA 2014, no segundo semestre, referentes a 30
portos avaliados pela ANTAQ. O resultado do indica-
dor apontou que 7% dos portos (dois portos) detém

IDA igual ou superior a 85. Sendo assim, espera-se
que os resultados sejam melhorados para 25% até
2018; para 50% até 2025; e para 100% até 2035, con-
forme as metas apresentadas na Tabela 28.

Tabela 28 - Proposi¢do de metas para o indicador “Portos com indice IDA igual ou superior a 85”

Resultado

Indicador

2014 2015

2016

Meta

2017 2018 2025 2035

Portos com indice IDA > 85 7% 10%

15%

20% 25% 50% 100%

Fonte: SEP/PR (2015)
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2.4.2. Objetivo: Promover o zoneamento das areas portuarias, considerando a
interagao das atividades portuarias com o meio ambiente

As etapas para realizar um projeto de desenvolvi-
mento e zoneamento portudrio podem antecipar o
encaminhamento de solugdes vidveis, do ponto de
vista ambiental, por meio da inser¢do, no PDZ, de
diagndstico ambiental da area de influéncia do por-
to e andlise de potenciais impactos ambientais e de
oportunidades de equilibrio entre desenvolvimento e
protecdao ambiental.

Com a publicacdo da Portaria SEP/PR n° 03/2014,
decorrente do novo escopo estabelecido para a area
de meio ambiente, os PDZs passaram por um periodo
de revisdo e atualizacdo, em cujo processo é imposta
a necessidade de uma andlise ambiental mais apro-
fundada do ambiente portuario e das alternativas de

desenvolvimento e zoneamento do porto. Esse aspec-
to reforca a necessidade de a SEP/PR promover a¢des
para orientar o contelldo minimo dos planos.

Assim, foi definido um indicador para monitorar o
zoneamento das dreas portudrias, considerando a in-
teragdo das atividades do porto com o meio ambiente:

» Portos cujo PDZ contempla a interacdo das ativida-
des portuarias com as questdes ambientais.

A seguir, entdo, sera descrito o indicador relacionado a
promocao do zoneamento das areas portuarias, conside-
rando a interacdo das atividades portudrias com o meio
ambiente, sua forma de célculo e as metas definidas.

2.4.2.1. Portos cujo PDZ contempla a interagao das atividades portuarias com as

questdes ambientais

Para a elaboracao do PDZ, as autoridades portudrias
devem seguir diretrizes relacionadas ao meio ambien-
te, a salde e seguranca do trabalho, listadas na Porta-
ria SEP/PR n° 03/2014. Visando verificar a assimilacdo
das diretrizes estabelecidas na portaria pelas adminis-
tragbes portudrias, o que denota reconhecimento da
necessidade de inser¢do da varidvel ambiental pelas

administracdes portudrias nos PDZs dos portos por elas
administrados, o calculo do indicador busca observar
se 0s topicos previstos sdo abordados ou ndo nos PDZs.
Dessa forma, o indicador mensurard o percentual de
portos que atingirem resultado igual ou superior a 50%
quanto a abordagem, no PDZ, dos tépicos da referida
portaria, por meio da seguinte férmula (Figura 43):

GLoBAL BB Numero de portos que abordam questoes ambientais > 50%da regulagdo

X100

Numerototal de portos

Figura 43 - Formula do indicador “Portos cujo PDZ contempla a interagdo das atividades portuarias com as questées ambientais”
Fonte: SEP/PR (2015)

No ano de 2015, 14% dos portos atenderam, pelo
menos, a 50% do escopo da Portaria SEP/PRn° 03/2014.
Espera-se que esse percentual aumente para 100% até

0 ano de 2016. As metas para o indicador foram es-
tabelecidas com base no cronograma de entrega dos
PDZs dos portos a SEP/PR e sua posterior aprovagio.

Tabela 29 - Proposicdo de metas para o indicador “Portos cujo PDZ contempla a interagao das atividades portuarias com as
questoes ambientais”

Resultado
2014

Indicador

Meta

2015

Portos cujo PDZ contempla
a interacdo das atividades
portuarias com as
questdes ambientais

14% 36%

2016

100%

2017 2018 2025 2035

100% 100% 100% 100%

Fonte: SEP/PR (2015)
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Em 2014 a maioria dos portos forneceu PDZs com
datas anteriores as datas de publicacdo da Portaria
SEP/PR n° 003/2014, sendo esse o principal fator que
influenciou no resultado do indicador. Estima-se que
para os préximos anos, os resultados sejam modifi-
cados significativamente a medida que as administra-
¢Oes portudrias forem concluindo a elaboracdo das
novas versdes dos PDZs.

Objetivos, indicadores, metas e agbes estratégicas
Meio ambiente

As metas foram estimadas levando-se em considera-
¢do o potencial de amadurecimento dos portos quanto i)
a necessidade de inserir a variavel ambiental de maneira
integrada com as demais variaveis no PDZ, ii) a consoli-
dagdo dos SGAs (setor de gestdao ambiental, seguranca
e saude no trabalho) e iii) a possibilidade de a SEP/PR
promover acdes, com o objetivo de levar maior aporte
de orientagOes as administracdes portuarias.

2.4.3. Objetivo: Promover a estruturacao/consolidagao dos setores de gestao
ambiental, seguranca e satide no trabalho (SGA)

Para promover a sustentabilidade ambiental das ati-
vidades portuarias e a expansado dos portos consideran-
do aspectos ambientais, bem como elevar o patamar do
setor aos padrdes de gestdo ambiental verificados em
portos internacionais, € de relevante importancia que os
portos brasileiros possuam estrutura do setor de gestao
ambiental e de seguranca e saude no trabalho (SGA),
conforme previsto na Portaria SEP/PR n° 104/2009.

Assim, foi definido um indicador para monitorar a

2.4.3.1. Portos com SGA implantado

O indicador do terceiro objetivo estratégico de meio
ambiente, “Portos com SGA implantado”, visa avaliar a
implantacao dos SGAs nas administracdes portuarias,
atendendo a 50% ou mais dos principais itens da Porta-
ria SEP/PR n° 104/2009. Dentre os objetivos dessa Por-

_ N°de portos comindice> 50%ao atendimento a regulamentagdo

estruturagdo/consolidacdo dos setores de gestdo am-
biental, seguranca e satide no trabalho (SGA):

» Portos com SGA implantado.

A seguir, entdo, sera descrito o indicador relaciona-
do a estruturacdo/consolidacdo dos setores de gestdo
ambiental, seguranca e saude no trabalho (SGA), sua
forma de calculo e as metas definidas.

taria destaca-se a necessidade de efetuar eficazmente
os estudos e acdes vinculadas a gestao ambiental, es-
pecialmente licenciamento ambiental.

A Figura 44 apresenta a férmula para o cdlculo des-
se indicador.

X100

Numero total de portos

Figura 44 - Férmula de célculo do indicador “Portos com SGA implantado”
Fonte: SEP/PR (2015)

No ano de 2015, 11% das administrages portuarias
(quatro portos) atenderam a 50% ou mais dos prin-
cipais itens da portaria. Espera-se que para o ano de

2018 o primeiro percentual aumente para 71% e, para
os anos de 2025 e 2035, cheguem 100%, como apre-
sentado na Tabela 30.

Tabela 30 - Proposicdo de metas para o indicador “Portos com SGA implantado”

Resultado
2014

Indicador

2015

2016

Meta

2017 2018 2025 2035

Portos com SGA

()
implantado (= 50%) 11%

11%

26% 40% 71% 100% 100%

Fonte: SEP/PR (2015)
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2.4.4. Acoes estratégicas e resumo dos objetivos e indicadores

Por meio da Tabela 31 s3o apresentadas as agdes estratégicas para a drea de meio ambiente.

Tabela 31 - A¢Ges propostas para Meio Ambiente

MEIO AMBIENTE

Acgao Descri¢ao Prazo
» Desenvolver método para padronizagdo de composi¢do de custos de
Inserir varidvel ambiental no | servicos especializados em meio ambiente. 5 anos
planejamento portuario » Aprimorar a integragao entre o planejamento e a execugao das obras
portuarias com o licenciamento ambiental.
Implantar boas praticas » Imlpla'ntar o Sistema de Gerenf:iamento d,e' Residuos Sélidos e Efluen-
de gestdio ambiental e tes Liquidos em 22 porto.s'orga"\nlzados mar~|t|mos. i
de Seguranca e Saiide no » Ela'borar plano para mitigacdo e adaptacdo dos portos as mudancas 5 anos
Trabalho nos portos do clima. ~ A . ~ o,
» Implantar a¢Ges de contingéncia em situagdes de risco a saude.
» Promover Regularizagdo Portuaria, por meio da continuidade do Pro-
grama Federal de Apoio a Regularizagdo e Gestdo Ambiental Portudria
(PRGAP).
Adequar os portos 3 » Desenvolver Programa de Remedia'géo de Passiv-os Ambientais. Prevé
legislacio ambiental o levantamento e cadastramento de areas contaminadas e estudos 5 anos
especificos de remedigdo.
» Revisar a Agenda Ambiental Portudria e fomentar sua elaboragdo e
implantagdo nos portos vinculados a SEP/PR, em agdo integrada com a
ANTAQ.
Capacitar colaboradores dos
portos em gestao ambiental | » Implantar o plano de Capacitagdo para a Gestdao Ambiental e Satide e 5 anos
e Seguranga e Saude no Seguranga do Trabalho.
Trabalho
» Revisar regulamentagdo que dispde sobre a criagdo do Setor de Ges-
Consolidar o setor de gestio tdo ,'Arnbiental, Seguranca e Saude no Trabalho nos portos e terminais
ambiental e de Seguranga e marttimos. . - . o . . 5anos
Satide no Trabalho » Promover coleta e divulga¢do de informagdes ambientais.
» Desenvolver Programa de Informatizagdo da Gestdao Ambiental e de
Saude e Seguranga do Trabalho.
» Priorizar as areas passiveis de revitalizacdo e a interag¢do porto-cida-
de, com base nos PDZs.
» Elaborar estudos que embasem a proposicdo para a revitalizagdo de
areas portudrias, em conjunto com os atores locais interessados.
Revitalizar dreas portudrias » Atuar junto aos atores locais interessados, a fim de implementar
. - acOes para revitalizagdo de dreas portudrias.
fortalecendo a interagao ) , . " 5 anos
entre porto e cidade » Realizar levantamento de areas pertinentes a serem revitalizadas com
base nos PDZs.
» Elaborar propostas para a modernizagdo ou revitalizagdo das areas
portuarias.
» Definir, em conjunto com as autoridades portudrias, as obras e os
investimentos a serem realizados.
» Promover obtengdo do certificado ISO 14001 (Sistema de Gestdo
Promover certificacdao Ambiental).
20 anos

ambiental nos portos

» Promover obtengdo do certificado OSHAS 18001 (Salde e Seguranga
Ocupacional).

Fonte: SEP/PR (2015)
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Os objetivos estratégicos, os indicadores, os resultados e as respectivas metas de meio ambiente sdo apre-
sentados na Figura 45.

MEIO AMBIENTE

OBJETIVOS INDICADORES RESULTADO  METAS

PROMOVER A

SUSTENTABILIDADE PORTOS COM iNDICE IDA IGUAL
AMBIENTAL NOS OU SUPERIOR A 85

PORTOS

PROMOVER 0

ZONEAMENTO DAS

AREAS PORTUARIAS, PORTOS CUJO PDZ CONTEMPLA A
CONSIDERANDO A INTERAGAO DAS ATIVIDADES _
INTERAGAO DAS PORTUARIAS COM AS QUESTOES

AMBIENTAIS
ATIVIDADES
PORTUARIAS COM O
MEIO AMBIENTE

PROMOVER A

ESTRUTURACAO /

CONSOLIDACAO DOS

SETORES DE GESTAO PORTOS COM SGA IMPLANTADO
AMBIENTAL,

SEGURANCA E SAUDE

NO TRABALHO (SGA)

Figura 45 - Resumo dos objetivos, indicadores, resultados e metas de meio ambiente
Fonte: SEP/PR (2015)
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2.5. Capacidade

O PNLP possui definidos
guatro objetivos estratégicos
para a area de capacidade das
instalacdes portudrias nacio-
nais. Para alcanca-los, foram
construidos indicadores que
visam mensurar quantitativa-
mente o seu atingimento.

A Figura 46 apresenta, de
forma consolidada, os objeti-
vos e indicadores da area te-
matica de capacidade.

A seguir, detalham-se os
indicadores de cada objeti-
vo estabelecido para a area,
juntamente com as metas de
curto, médio e longo prazo

ADEQUAR 0S ACESS0S
AQUAVIARIOS EAS

INSTALAGOES DE
ATRACAGAO A DEMANDA DE
NAVIOS

Percentual de portos com “Navio de
Maior Frequéncia” sem restrigao de
calado (canal de acesso e bacia de
evolugdo)

Granel Sdlido  Granel Liquido | Contgineres

(arga Geral

Percentual da frota sem restricao de
calado (canal, bacia e bero)

Granel Slido  Granel Liquido  Contgineres

Carga Geral

AUMENTAR 0 APROVEITA-
MENTO E MODERNIZAR AS
AREAS DOS PORTOS ORGA-
NIZADOS EM CONSONANCIA
COM 0S PDZS

AUMENTAR A CAPACIDADE
DAS INSTALACOES

PO RTUARIAS PARA ATENDER
A DEMANDA DE CARGA

Utilizacdo da capacidade instalada
N0S portos organizados

Exploracdo das dreas operacionais
disponiveis
Granel Sélido | Granel Liquido  Contgineres Exploragdo das areas no afetas 3

(arga Geral operagdo disponiveis

REALIZAR A MANUTENGAO DA
INFRAESTRUTURA E DAS

INSTALAGCOES DOS PORTOS
ORGANIZADOS PARA ATENDER
A DEMANDA DE CARGA

Execugao dos planos de manutengdo
dos portos organizados

definidas para cada indicador.

Figura 46 - Objetivos e indicadores de capacidade

Fonte: SEP/PR (2015)

2.5.1. Objetivo: Adequar os acessos aquaviarios e as instalagoes de atracacao a

demanda de navios

Esse objetivo estratégico possui dois indicadores
de monitoramento: Percentual de portos com “Navio
de Maior Frequéncia” sem restri¢cdo de calado (canal
de acesso e bacia de evolugdo); e Percentual da frota
sem restricdo de calado (canal, bacia e berco). Ambos

serdo apresentados no que segue. Além disso, é im-
portante ressaltar que no cdlculo dos indicadores foi
considerada a aplicacdo do fator de seguranca (Pé de
Piloto) a profundidade do porto.

2.5.1.1. Percentual de portos com “Navio de Maior Frequéncia” sem restri¢ao de
calado (canal de acesso e bacia de evolugao)

O primeiro indicador foi obtido calculando-se o
numero de portos com embarcacdes de maior fre-
guéncia sem restricao de calado, dividido pelo nume-
ro total de portos que movimentaram determinada

natureza de carga (Figura 47). A maior frequéncia foi
aferida por meio da moda (estatistica) dos calados da
frota que frequentou a unidade portudria no ano ana-
lisado.

N°de portos com " Navio de

X100

Maior Frequéncia" sem restri¢do no calado
GLOBAL |l :
N°total de portos que movimentaram

anaturezade carga

Figura 47 - Férmula de cdlculo do indicador “Percentual de portos com “Navio de Maior Frequéncia” sem restri¢ao de calado no
canal de acesso e na bacia de evolugao”
Fonte: SEP/PR (2015)
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O indicador (2014) foi calculado com dados ob-
tidos nos Planos Mestres e questionarios enviados
aos portos. Além disso, utilizou-se a base de dados
de atracacdes fornecida pela ANTAQ. As metas inter-
mediarias, de 2015 a 2025, foram definidas por meio

Objetivos, indicadores, metas e agbes estratégicas
pacidade

de interpolacdo linear entre o percentual atingido
pelo indicador em 2014 e a meta de longo prazo, para
2035. Na Tabela 32 sdo apresentadas as metas pro-
postas para o indicador mencionado.

Tabela 32 - Proposi¢do de metas para o indicador “Percentual de portos com “Navio de Maior Frequéncia” sem restri¢ao de calado
no canal de acesso e na bacia de evolugao”

Resultado

Indicador 2014

Meta

2017 2018

Granel Sélido 87% 88% 88% 89% 90% 94% 100%
Granel Liquido 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Carga Geral 96% 97% 97% 97% 97% 98% 100%
Contéineres 86% 87% 87% 87% 87% 88% 90%

Fonte: SEP/PR (2015)

No ano de 2014, 33 portos movimentaram granel s6-
lido, 22 granel liquido, 29 carga geral e 24 contéineres O
percentual de portos sem restricdo de profundidade para
navios de maior frequéncia variou entre 86% e 96%, para
as diferentes naturezas de carga, com excec¢ao de granel
liquido. Em 2025, os valores para granel solido, carga geral
e contéiner deverdo intervalar-se entre 88% e 98%.

Em 2035, propde-se como meta que nenhum por-
to apresente restricdo aos navios que os frequentam
com maior frequéncia, considerando canal de acesso

e bacia de evolucdo, com excecdo para contéineres
para os quais a meta é de 90%. Especificamente para
granel liquido o valor calculado foi de 100% em 2014,
o qual deve manter-se nesse patamar até 2035.

Dessa forma, os navios que escalam com maior
frequéncia nos portos poderao ampliar a movimenta-
¢do dessas unidades portuarias, além de tornar suas
operacdes mais eficientes por efeitos de escala, se ti-
verem a possibilidade de utilizar de forma plena sua
capacidade de transporte de carga.

2.5.1.2. Percentual da frota sem restri¢cao de calado (canal, bacia e ber¢o)

Por outro lado, o percentual da frota sem restricao
de calado foi computado pela razao entre o nimero
total de atraca¢des sem calado restrito e o nimero to-
tal de atracagdes. (Figura 48). Esse indicador tem por

objetivo expressar o percentual de atracacdes reali-
zadas, nas quais as dimensdes dos navios sdo condi-
zentes com 0s acessos aquaviarios, permitindo operar
em sua plena capacidade.

Numerototal de atracacoes

semrestricdo decalado

GLOBAL R 0
Numerototal de atracacoes

X 100

Figura 48 - Formula de calculo do indicador “Percentual da frota sem restri¢do de calado (canal, bacia e bergo)”
Fonte: SEP/PR (2015)

O calculo do presente indicador foi realizado para
as quatro naturezas de carga, buscando verificar se
0s navios que as movimentam tém a possibilidade
de utilizar plenamente sua capacidade de carga ou se
sao restringidos devido a profundidade insuficiente
do canal de acesso e/ou da bacia de evolu¢do e/ou do
berco. O indicador (2014) também foi calculado com
dados obtidos nos Planos Mestres, nos questiondrios
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enviados aos portos e na base de dados de atracacdes
da ANTAQ. As metas intermediarias, de 2015 a 2025,
foram definidas por meio de interpolacao linear en-
tre o percentual atingido pelo indicador em 2014 e a
meta de longo prazo, para 2035.

Na Tabela 33 sdo apresentadas as metas propostas
para o indicador mencionado.
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Tabela 33 - Proposi¢do de metas para o indicador “Percentual da frota sem restri¢do de calado (canal, bacia e ber¢o)”

. Resultado Meta
Indicador
2014 2015 2016 2017 2018 2025 2035
Granel sélido 78% 79% 80% 80% 81% 87% 95%
Granel liquido 94% 94% 94% 94% 94% 95% 95%
Carga geral 94% 93% 93% 93% 93% 92% 90%
Contéineres 79% 80% 80% 81% 81% 85% 90%

Fonte: SEP/PR (2015)

No ano de 2014, o percentual de navios para gra-
nel sélido, granel liquido, carga geral e contéineres foi
de respectivamente 78%, 94%, 94% e 79%. Em 2025
propdem-se os valores, para as mesmas naturezas de
carga, intervalando-os entre 85% e 95%.

Em 2035, projeta-se um percentual da frota sem
restricdo de calado nos acessos aquaviarios e nos ber-
¢os no patamar de 95% para navios de granel sdélido e
de granel liquido, e de 90% para navios de carga geral
e de contéineres. No caso dos primeiros, esses tipos de
embarcagbes tendem a navegar com plena capacidade
de carga, motivo por que se deve ampliar esse percen-

tual ao maximo possivel. Para os ultimos, é recorrente
a situacdo de o navio navegar sem sua plena capacida-
de de carga devido ao planejamento das escalas, sen-
do, portanto, admissivel um percentual inferior.

N3o obstante, os percentuais propostos assumem
a premissa de que nao é viavel o percentual atingir
100%, pois demandaria que todos os acessos aqua-
vidrios estivessem compativeis com qualquer navio
que frequente os portos nacionais. Por isso, assume-
-se que o custo econémico de atender plenamente
a frota remanescente é superior aos beneficios que
poderiam ser obtidos.

2.5.2. Objetivo: Aumentar a capacidade das instalagdes portuarias para atender a

demanda de carga

Esse objetivo estratégico possui um indicador de monitoramento: Utilizacdo da capacidade instalada nos
portos organizados, o qual serd apresentado no item a seguir.

2.5.2.1. Utilizacao da capacidade instalada nos portos organizados

Esse indicador visa mensurar a adequabilidade da
capacidade instalada das unidades portuarias a fim de
atender a sua demanda. Para isso, sdo coletados dados
referentes a capacidade instalada de cada unidade. Em

conjunto, sdo coletados os dados de movimentacao de
cargas. Com base no exposto, o indicador é calculado
para o setor portudrio nacional, para cada natureza de
carga. A formula de cdlculo é apresentada na Figura 49.

GLOBAL B 1 O”elacf'a m@l'mentada
Capacidadeinstalada

X100

Figura 49 - Formula de calculo do indicador “Utilizagdo da capacidade instalada nos portos organizados”
Fonte: SEP/PR (2015)

O indicador (2014) foi calculado com dados de ca-
pacidade obtidos nos Planos Mestres e de movimen-
tacdo de cargas do anudario da ANTAQ. O cdlculo do
indicador foi feito para as quatro naturezas de carga,
buscando verificar a adequabilidade da capacidade
instalada das unidades portudrias, com a finalidade
de atender a sua demanda.
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Além disso, é importante ressaltar que as metas
intermedidrias, de 2015 a 2025, foram definidas por
meio de interpolagado linear entre o percentual atingi-
do pelo indicador em 2014 e a meta de longo prazo,
para 2035. Na Tabela 34 s3o apresentadas as metas
propostas para o indicador mencionado.
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Tabela 34 - Proposi¢do de metas para o indicador “Utilizagdo da capacidade instalada nos portos organizados”

Indicador Resultado Meta
2014 2015 2017 2018
Granel sélido 70% 71% 73% 74% 75% 86% 100%
Granel liquido 101% 101% 101% 101% 101% 100% 100%
Carga geral 61% 63% 65% 67% 69% 82% 100%
Contéineres 71% 72% 73% 75% 76% 86% 100%

Fonte: SEP/PR (2015)

No ano de 2014, a utilizacdo de capacidade instalada
nos portos organizados para granel sélido, granel liquido,
carga geral e contéiner foi de 70%, 101%, 61% e 71 %,
respectivamente. Em 2025, a meta é de que o valor para
essas naturezas de carga encontre-se entre 82% e 100%.

Para o ano de 2035 propde-se um percentual de
utilizacdo da capacidade de 100%, sendo este valor
um indicativo de que a capacidade deve ser compa-

tivel com a demanda. Ressalta-se que a metodologia
adotada para o calculo da capacidade considera pa-
rametros de nivel de servico; portanto, até o nivel de
utilizacdo de 100%, os portos nao terdo seus niveis de
servico deteriorados. Porém, indica-se que a partir de
85% de utilizagdo da capacidade é necessario realizar
avaliacOes especificas buscando evitar futuros niveis
excessivos de utilizacdo.

2.5.3. Objetivo: Aumentar o aproveitamento e modernizar as areas dos portos

organizados em consonancia com os PDZs

Esse objetivo estratégico possui dois indicadores
de monitoramento: Exploracdo das dreas operacio-
nais disponiveis; e Exploracao das dreas ndo afetas a

operacao disponiveis. A seguir ambos serao apresen-
tados, bem como seus resultados e metas futuras.

2.5.3.1. Exploragao das areas operacionais disponiveis

O indicador Exploracdo das dreas operacionais dis-
poniveis possibilita analisar, entre as areas operacio-
nais disponiveis, qual a parcela que esta arrendada e,
portanto, ndo ociosa (Figura 50). Para isso, foram cole-

tadas informacdes com a Autoridade Portudria acerca
dos arrendamentos e da disponibilidade dessas areas.
Ademais, foram considerados no indicador os 10 por-
tos com maiores volumes de carga movimentada.

Area operacional arrendada do porto

cLopaL [

Areas operacionais disponiveis para arrendamento do porto

X100

Numero de portos

Figura 50 - Férmula de calculo do indicador “Exploragdo das areas operacionais disponiveis”
Fonte: SEP/PR (2015)

O indicador foi calculado com dados obtidos de
guestiondrios enviados aos portos organizados. Ele
possibilita mensurar a exploracdo das areas opera-
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cionais disponiveis para arrendamento. Na Tabela 35
sdo apresentadas as metas propostas para o indica-
dor mencionado.
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Tabela 35 - Proposi¢do de metas para o indicador “Exploragdo das areas operacionais disponiveis”

Resultado
2014

Indicador

2015

2016

Meta

2017 2018 2025 2035

Exploragdo das areas

RN . 61%
operacionais disponiveis

62%

64%

65% 67% 76% 90%

Fonte: SEP/PR (2015)

Em 2014 obteve-se que 61% das areas operacio-
nais disponiveis se encontravam em exploragdo. Em
2035, propde-se um percentual de 90% de arrenda-

mento dessas areas, com objetivo de evitar ociosida-
de daquelas disponiveis.

2.5.3.2. Exploracao das areas nao afetas a operacao disponiveis

Por outro lado, o indicador Exploragao das areas
ndo afetas a operagdo disponiveis analisa a utilizagdo
de dreas ndo afetas a operagdo portuaria, ou seja,
aquelas que dispdem de contratos de cessao de uso.

Areas ndo afetas a operagdo com contrato de cessdo deuso

Estdo inclusas, no universo do estudo, tanto areas nao
afetas passiveis de exploragao comercial, como dareas
destinadas a revitalizagdo. Na Figura 51 a férmula de
calculo é apresentada.

GLOBAL _ Zi:’”( Areas néo afetas a operagdo disponiveis para arrendamento do porto

leOO

Numero de portos

Figura 51 - Férmula de célculo do indicador “Exploragdo das areas ndo afetas a operagdo disponiveis”
Fonte: SEP/PR (2015)

O presente indicador também foi calculado com
dados obtidos de questionarios enviados aos portos
organizados. Objetiva mensurar a exploracdo das

areas nao afetas a operacdo disponiveis para arren-
damento. Na Tabela 36 sdo apresentadas as metas
propostas para o indicador mencionado.

Tabela 36 - Proposi¢ao de metas para o indicador “Exploragdo das areas ndo afetas a operagdo disponiveis”

Resultado
2014

Indicador

Meta

2015
Exploracgdo das areas
ndo afetas a operagdo
disponiveis

27% 30%

2016

33%

2017 2018 2025 2035

36% 39% 60% 90%

Fonte: SEP/PR (2015)

Em 2014 obteve-se que 27% das dreas nao afetas
a operacdo disponiveis se encontravam em explora-
¢do. Em 2035, propde-se um percentual de 90% para
o estabelecimento de contratos de cessdo de uso das
areas ndo afetas a operacdo, entre as disponiveis.
Esse percentual indica que se deve evitar a ociosidade
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de dreas passiveis de geracdo de receitas ou de revi-
talizacao.

As metas intermediarias, de 2015 a 2025, foram
definidas por meio de interpolacgdo linear entre o per-
centual atingido pelo indicador em 2014 e a meta de
longo prazo, para 2035.
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2.5.4. Objetivo: Realizar a manutencao da infraestrutura e das instalagoes dos
portos organizados para atender a demanda de carga

Esse objetivo estratégico possui um indicador de monitoramento: Execucdo dos planos de manutenc¢do dos
portos organizados, resumido na Figura 55.

2.5.4.1. Execucao dos planos de manuteng¢ao dos portos organizados

O indicador visa monitorar a execucao dos planos de manutencgao dos portos organizados, com a finalidade
de possibilitar que a infraestrutura portudria possa atender a demanda com eficiéncia. Para tal, na Figura 52
sdo apresentados: uma férmula de calculo global, para todos os portos organizados; e outra férmula para ser
aplicada em cada porto.

Zn Total deitens executados do plano de manutengdo do porto
GLOBAL _ ="\ Total deitens do plano demanutengdo previsto do porio

Numero de portos
Total deitens executados do plano de manuten¢do
POR PORTO [ : . —— X100
Total deitens do plano de manuteng¢do previsto

Figura 52 - Férmula de calculo do indicador “Execug¢do dos planos de manuteng¢do dos portos organizados”
Fonte: SEP/PR (2015)

X100

A execugdo dos planos de manuteng¢do dos portos tamar deve ser mantido até 2035. A Tabela 37 apresen-
iniciard em 2016, sendo que no ano de 2018 propde-se  ta as metas propostas para o indicador mencionado.
executa-los plenamente, ou seja, 100%. O mesmo pa-

Tabela 37 - Proposicao de metas para o indicador “Execug¢do dos planos de manutengao dos portos organizados”

Resultado Meta

Indicador

2014 2015 2016 2017 2018 2025

Execucdo dos planos de
manutenc¢do dos portos - - 40% 75% 100% 100% 100%
organizados

Fonte: SEP/PR (2015)

2.5.5. AgOes estratégicas e resumo dos objetivos e indicadores

Por meio da Tabela 38 s3o apresentadas as agdes estratégicas da area de capacidade.

Tabela 38 - AgOes propostas para Capacidade

CAPACIDADE
Agao Descrigao Prazo
» Realizar levantamento de obras e projetos inseridos nos instrumentos
Elaborar carteira de projetos | de planejamento existentes.
de investimentos publicos » Realizar levantamento de necessidade de novas obras e projetos de 2 anos
com base nos instrumentos investimento.
de planejamento » Estimar ganho de capacidade em cada empreendimento.
» Redefinir carteira de investimentos.
| .|

GOVERNO FEDERAL
Secretaria de

Portos IL Objetivos, indicadores, metas e a¢bes estratégicas - PNLP 53

PATRIA EDUCADORA



Objetivos, indicadores, metas e agbes estratégicas
Capacidade

CAPACIDADE
Agdo Descrigao Prazo
Implantar o sistema de » Desenvolver e implantar o sistema de custo referencial de obras
custo referencial de obras portuarias, incluindo custos com estudos e projetos ambientais (SICRO- 3 anos
portudrias (SICROPORT) PORT).
» Aprimorar mapeamento junto com os portos das potenciais inter-
feréncias do acesso aquaviario (assoreamento, sinalizagdo nautica e
Mapear e estudar potenciais | balizamento, projeto geométrico e condigdes meteorolégicas e oceano-
interferéncias nos acessos graficas). 5 anos
aquaviarios » Elaborar estudos e projetos de modernizagdo da sinalizagdo ndutica
e balizamento dos acessos e das areas de trafego de embarcagdes nos
portos brasileiros.
» Mapear e padronizar os procedimentos envolvidos nas homologacdes
das dragagens.
» Normatizar procedimentos de levantamento batimétrico nos proces-
Reduzir tempo médio de sos de homologagdes de dragagens. 5 anos
homologacao das dragagens | » Realizar alinhamento das etapas envolvidas nas obras de dragagem
com diversos agentes (Autoridade Portuaria, Marinha do Brasil, pratica-
gem e armadores), desde a elaboragdo dos anteprojetos até a finaliza-
¢do da obra de dragagem.
» Elaborar estudos de viabilidade das dragagens dos portos, conside-
rando-se as intervengdes previstas nos Planos Mestres.
» Avaliar nova modelagem para obras e servigos de dragagem.
Aprimorar o Programa » Simular manobras de embarcagGes nas areas de atracagdo dos portos 5 anos
Nacional de Dragagem publicos.
» Estudar necessidade e, quando viavel, implantar trafego de via dupla
nos canais de acesso aquaviario, com sinalizagdo apropriada e navega-
¢do noturna.
» Capacitar continuamente todas as areas envolvidas no acompanha-
Aprimorar fiscalizagdao de mento e na fiscalizacdo de obras e servigos de dragagem. 5 anos
obras de dragagem » Aprimorar procedimentos destinados a gestdo e fiscalizacdo dos ins-
trumentos contratuais para realizagdo de obras e servigos de dragagem.
Elaborar e executar plano
de manutencgdo das - .
. . . » Elaborar e executar planos de manuteng¢do dos portos organizados. 5 anos
infraestruturas e instalagdes
dos portos organizados
» ldentificar instalagGes portudrias com déficit de capacidade e promo-
Expandir portos existentes ver investimentos em expansdes listadas no PDZ, considerando-se as
ou desenvolver novas areas sugestdes dos Planos Mestres.
visando ao atendimento dos | » Promover o arrendamento de areas disponiveis. 10 anos
passageiros e ao aumento de | » Estimular investimento em novos TUPs, priorizando-se terminais
cargas especializados em movimentacdo de cargas para as quais ndo ha capaci-
dade suficiente.
Implantar programas » Implantar obras de infraestrutura e superestrutura definidas nos Pla-
de investimento nos Mestres, com o objetivo de recuperar estruturas existentes (exem-
em infraestrutura e plo: recuperagdo de bergos), adequar interior dos portos (exemplo: 20 anos
superestruturas nos portos vias internas de circulagdo) e realizar melhorias estruturais (exemplo:
brasileiros construgdo de novos bergos e portarias).
» Recuperar, manter e/ou construir obras de abrigo e contengdo de
Recuperar e manter acordo com os Planos Mestres. ,
Continua

infraestrutura aquavidria

» Executar, conforme PDZ, planos de manutenc¢do para manter a in-
fraestrutura aquaviaria dos portos organizados.

Fonte: SEP/PR (2015)
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Objetivos, indicadores, metas e agbes estratégicas
Capacidade

Os objetivos estratégicos, os indicadores, os resultados e as respectivas metas de capacidade sdo apresen-
tados na Figura 53.

CAPACIDADE e

OBJETIVOS INDICADORES RESULTADO  METAS

PERCENTUAL DE PORTOS COM I
“NAVIO DE MAIOR FREQUENCIA”
— SEM RESTRICAO DE CALADO —

CARGA GERAL  GRANEL LIQUIDO  GRANEL SOLIDO

_ RESTRICAO DE CALADO —
(CANAL, BACIA E BERGO)

(CANAL DE ACESSO E BACIA DE
EVOLUGAO) —
£
ADEQUAR 0S ACESSO0S -
AQUAVIARIOS EAS 8
INSTALACOES DE
ATRACACAO A 2
DEMANDA DE NAVIOS 3
§
PERCENTUAL DA FROTA SEM - Z
:

[
CONTEINERES

AUMENTAR A

CAPACIDADE DAS UTILIZACAO DA CAPACIDADE
INSTALACOES INSTALADA NOS PORTOS —
PORTUARIAS PARA ORGANIZADOS

ATENDER A DEMANDA =
DE CARGA

CARGA GERAL  GRANEL LIQUIDO ~ GRANEL SOLIDO

[
CONTEINERES

I |
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Objetivos, indicadores, metas e agbes estratégicas
Capacidade
CAPACIDADE 2

OBJETIVOS INDICADORES RESULTADO  METAS

AUMENTAR O EXPLORACAO DAS AREAS
APROVEITAMENTO E OPERACIONAIS DISPONIVEIS

MODERNIZAR AS

AREAS DOS PORTOS

ORGANIZADOS EM EXPLORACAO DAS AREAS NAO
CONSONANCIA COM AFETAS A OPERACAO
0S PDZS DISPONIVEIS

REALIZAR A
MANUTENCAO DA

INFRAESTRUTURA E EXECUGAO DOS PLANOS DE
DAS INSTALACOES MANUTENGAO DOS PORTOS
DOS PORTOS ORGANIZADOS
ORGANIZADOS PARA

ATENDER A DEMANDA

DE CARGA

Figura 53 - Resumo dos objetivos, indicadores, resultados e metas de capacidade
Fonte: SEP/PR (2015)
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Portfolio de Investimentos

3. Portfdélio de Investimentos

mentos planejados para os portos para osanos novagdes contratuais e investimentos publicos.
futuros, bem como aqueles em execu¢dao no Ao todo est3o previstos RS 51,28 bilhdes em investi-
momento, analisando seus impactos para o setor. mentos que permitirdo um ganho de capacidade de 678
A divisao do capitulo se dd em quatro partes: ar- milhdes de toneladas, conforme a Figura 54 e a Figura 55.

E ste capitulo apresenta o portfélio de investi- rendamentos, terminais privados, reequilibrios e re-

Dados de Dezembro/2015

@ Regido Norte

Investimentos
R$ 6,9 bilhoes

GS: 66,3 (CG:408
GL: 13,0 PAS:-

Investimentos
R$ 11,8 bilhdes
GS:822 (CG:1118
GL:7,6  PAS:-

@ Regido Centro-Oeste

Investimentos
R$ 0,1 bilhdo

GS:53 CG:L8
GL: - PAS: -

® Regido Sudeste

| 7 Investimentos
R$ 19,5 bilhoes

(S:186,5 CG:45,3

GANHO DE CAPACIDADE She e
___________________________ @ Regido Sul "“

GS 398,2 milhoes de toneladas Investimentos

Gl 50,6 milhoes de toneladas R¢ 13,1 bilhdes

>
>

CG » 2294 milhoes de toneladas T 7" TTTCTCC
>

PAS 0,3 milhdes de passageiros G5: 38,0 CC: 28,7

GL:29  PAS:01 Legenda

GS - Granel Sélido  CG - Carga Geral
GL - Granel Liquido PAS - Passageiros

TOTAL: 678,2 milhoes de t

INVESTIMENTO TOTAL: R$ 51,28 bilhdes

Todos os valores expressos em milhdes de
toneladas ou em mihdes de passageiros

Figura 54 - Portfdlio de Investimentos
Fonte: Programa de Investimento em Logistica (PIL) 2015-2018 (2015) e SEP/PR (2013-2015). Elaboragdo: SEP/PR (2015)
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Portfélio de Investimentos

CAPACIDADE INSTALADA ATUAL +
NOVOS INVESTIMENTOS

@ Regiao Norte
(S:160,5 CG: 75,3
GL: 448 PAS: -

GS: 3195 CG:139,8
GL: 98 PAS: -

171‘

@ Regido Centro-Oeste 4

GS: 18,3 CG: L8
PAS: -

J| ® Regido Sudeste

GS: 647,6 CG:1528

CAPACIDADE TOTAL GL: 133,3 PAS:6,7

GRANEL SOLIDO
Ly 1.208,1 milhdes de toneladas ® Regiio Sul
GRANEL LiQUIDO GS:152,2 CG: 1045
L 342,53 milnges de toneladas | GL:66,2 PAS: 0,1
CARGA GERAL

L 474,2 milhoes de toneladas
PASSAGEIROS

L 6,8 milhoes de passageiros

TOTAL: 2.1 bilhoes de t/ano

GS - Granel Sdlido  CG - Carga Geral
GL - Granel Liquido PAS - Passageiros

Todos os valores expressos em milhdes de
toneladas ou em mihoes de passageiros

Figura 55 - Capacidade futura do sistema portudrio
Fonte: Programa de Investimento em Logistica (PIL) 2015-2018 (2015) e SEP/PR (2013-2015). Elaboragdo: SEP/PR (2015)
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Portfolio de Investimentos

3.1. Projetos e investimentos previstos em arrendamentos

Os investimentos planejados pela SEP/PR em ar-
rendamentos de areas portudrias sao divididos em
blocos. Estes blocos, em consonancia com o Progra-
ma de Investimentos em Logistica (PIL) 2015, sdo
apresentados na Figura 56.

O Programa de Arrendamentos Portuarios consiste
na celebracdo de novos contratos de arrendamentos
em dreas dos portos organizados, antecedido por pro-
cedimento licitatério. As dreas passiveis de serem lici-
tadas tém origem em: (i) contratos de arrendamentos
vencidos; (ii) contratos de arrendamentos a vencer;
ou (iii) areas até o momento ndo exploradas para
operacdo portudria. O investimento estimado é de RS
16,2 bilhdes, e a adicdo de capacidade ao sistema, de
319 milhdes de toneladas anuais. Com essa linha de
investimento, o Governo Federal visa obter ganhos de
escala nos terminais dos portos organizados e, conse-
quentemente, aumentar a concorréncia no setor.

Programa de Arrendamentos

93 arrendamentos

Aumento de capacidade

319 milhdes t/ano

Investimentos Estimados

RS 16,2 bilhdes

Figura 56 - Visao geral do Programa de Arrendamentos Portuarios
Fonte: Programa de Investimento em Logistica (PIL) 2015-2018 (2015) e
SEP/PR (2013-2015). Elaboracdo: SEP/PR (2015)

Os investimentos em arrendamentos, detalhados por regido, sao apresentados na Figura 57.

Dados de Dezembro/2015

@ Regido Norte
Investimentos

GL: 6,1

"‘t. -

R$ 4,2 bilhdes

GS: 264 CG:16,5
PAS: -

Investimentos
R$ 4,6 bilhoes

(S:443 C(G:409
GL:23  PAS:-

@ Regido Sudeste

Investimentos
R$ 5,4 bilhdes

0S: 85,7 (G:264
GL:44  PAS:-

GANHO DE CAPACIDADE ® Regido Sul "‘
""""""""""""""" Investimentos

GS > 2057 milhges de toneladas R$ 2,0 bilhdes

GL > 14,2 milhdes de toneladas

(G > 993 milhdes de toneladas iy ' -

TOTAL: 319,1 milhdes de t

INVESTIMENTO TOTAL: R 16,2 bilhdes

GS - Granel Sélido  CG - Carga Geral
GL - Granel Liquido

Todos os valores expressos em milhdes de
toneladas ou em mihaes de passageiros

Figura 57 - Investimentos em arrendamentos
Fonte: Programa de Investimento em Logistica (PIL) 2015-2018 (2015) e SEP/PR (2013-2015). Elaboragdo: SEP/PR (2015)
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tos na Tabela 39.

Natureza de Carga

Regiao

Portfélio de Investimentos

Os investimentos do mapa anterior sdo detalhados por tipo de carga, porto e com seus respectivos investimen-

Tabela 39 - Listagem de Arrendamentos PIL 2015

Total de Arrendamentos na

Arrendamentos o
Regiao

Total de Investimento
(Bilhdes de RS)

Contéineres

Norte Granel Liquido

12 22

Granel Sélido

4,2

Contéineres

Carga Geral

Nordeste Granel Liquido

28

Granel Sélido

=
o

Passageiros

4,6

Carga Geral

Sul Granel Liquido

20

Granel Sélido

2,0

Contéineres

Carga Geral

Sudeste -
Granel Liquido

23

Granel Sélido

5,4

Contéineres

0 IN|O|O|IN|O|W]|0|F

Carga Geral

N
o

Total Granel Liquido

w
o

93

Granel Sélido

w
»

Passageiros

1

16,2

Fonte: Programa de Investimento em Logistica (PIL) 2015-2018 (2015) e SEP/PR (2013-2015). Elaboragdo: SEP/PR (2015)

3.2. Projetos e investimentos previstos em instalagoes privadas

Ainda com relacdo a expan-
sdo de capacidade e ao contex-
to do novo marco regulatério,
0 processo de autorizagdo de
instalagdes portudrias privadas,
estabelece que instalagGes por-
tuarias localizadas fora das areas
dos portos organizados possam
ser exploradas por agentes eco-
ndémicos autorizados no processo
de outorga, formalizado por meio
do contrato de adesdo.

Encontram-se em andamen-
to 64 processos de autorizacao,
sendo 39 Terminais de Uso Pri-
vado, 25 Estacdes de Transbor-
do de Carga (ETCs), com inves-
timento total de RS 5,4 bilhdes.
A Figura 58 apresenta o agru-
pamento desses investimentos,
classificados por regiao.

60  Objetivos, indicadores, metas e acoes estratégicas - PNLP

Dados de Dezembro/2015

@ Regido Norte
25 empreendimentos
R$ 859,5 milhdes

@ Regido Centro-Oeste
3 empreendimentos
R$ 36,5 milhdes
3
®  Regido Sul |

-

64 processos de autorizagdo em andamento

39 Terminais de Uso Privado (TUPs)
LsRs 473 bilhdes

8 empreendimentos
R$ 178,7 milhdes
—

7 empreendimentos
R$ 1.559,6 milhoes

|m-
")

) ® Regido Sudeste

¢1 empreendimentos
R$ 2.716,1 milhdes

AP

25 Estagoes de Transhordo de Carga (ETCs)
LRs 0,62 bilhdes

TOTAL: R$ 5,35 bilhdes

Figura 58 - AutorizagGes
em andlise para operagdo

de TUPs e ETCs
Fonte: SEP/PR (2015)
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INSTALAGOES PRIVADAS EM ANALISE:

Os 64 processos de au-
torizacdo apresentados per-
mitiram um ganho de capa-
cidade de 102,4 milhGes de
toneladas, conforme mostra a
Figura 59.

Dados de Dezembro/2015

GANHO DE CAPACIDADE

GRANEL SOLIDO
L'Bﬁ,ﬁ milhoes de toneladas
GRANEL LiQUIDO
29,9 milhdes de toneladas
CARGA GERAL
L'35,8 milhdes de toneladas

Figura 59 - Ganho de capacidade
proveniente das autorizagdes em
analise para operagdo de TUPs e ETCs
Fonte: SEP/PR (2015)

TOTAL: 102,4 milhdes de t

Portfolio de Investimentos

GANHO DE CAPACIDADE

@ Regido Norte
GS:135 CG:19,0
GL:64 PAS:-

h

GS:179 C€G:13,0
GL: 24  PAS:-

Tyam

@ Regido Centro-Oeste W4
6S:25 CG:18

GL: - PAS: -
[]
GL: 21,1 PAS:-

¥

J

@ Regido Sudeste
GS:02 CG:20

- ® Regiao Sul
GS:25 CG:ol
GL: 0,1  PAS:-

Legenda

GS - Granel Sélido  CG - Carga Geral
GL - Granel Liguido PAS - Passageiros

Todos os valores expressos em milhdes de
toneladas ou em mihdes de passageiros

Cabe destacar que, além
dos 64 processos em estudo,
outros 49 empreendimentos
ja foram autorizados, confor-
me apresentado na Figura 60.

Dados de Dezembro/2015

49 processos autorizados

34 Terminais de Uso Privado (TUPs)

Lo Rs 13.912,6 milhdes

13 Estacdes de Transhordo de Carga (ETCs)

L Rs 4044 milhdes

Figura 60 - Autorizagdes para I—>R$ 5,2 milhdes
operagao de TUPs, ETCs e IPTs

Fonte: SEP/PR (2015)

2 Instalagdes Portudrias de Turismo (IPT)

TOTAL: R$ 14.322,3 milhoes

@ Regido Norte
Novas autorizagoes
9 TUPs - 9 ETCs

Investimento
R$ 1,5 bilhao

Novas autorizagoes
3TUPs
Investimento
Regido Centro-Oeste M R$ 3,4 bilhdes
® Regido Centro-Oeste
gl terto =
Novas autorizagdes

1TUP - 2 ETCs

Investimento
R$ 25,0 milhdes

&

e

) ® Regido Sudeste
Novas autorizagoes
16 TUPs - LETC- L IPT

Investimento
R$ 8,2 bilhdes

iy

Legenda

TUP - Terminais de Uso Privado
ETC - Estagdes de Transbordo de Carga
IPT - Instalagao Portudria de Turismo

® Regido Sul
Novas autorizagdes
5TUPs - LIPT - 1 ETC

Investimento
R$ 2,5 bilhdes

I
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Portfélio de Investimentos

Essas 49 instala¢des priva-

das autorizadas posstiem ex. INSTALAGOES PRIVADAS AUTORIZADAS:

pectativa de ganhos de capa-

cidade superior a 176 milhdes GANHO DE CAPACIDADE

de toneladas, conforme apre-  s--mommoso oo mom oo

Dados de Dezembro/2015
sentado na Figura 61. @ Regia Norte

(S:247 C(G:45
GL:05  PAS:-

L GS:20,0 CG:527
GL: - PAS: -
Tyams
@ Regido Centro-Oeste [
\ s:28 (G- o
GL: - PAS: -

® Regido Sudeste

6S:629 CG:l2
GL: 16 PAS: 0,2

GANHO DE CAPACIDADE S
GRANEL SOLIDO
112,9 milhdes de toneladas ® Regigo Sul
GRANEL LiQUIDO GS:25 (G2l
L 3.4 milhges de toneladas GL:14 PAS:01
CARGA GERAL o

L>60,5 milhdes de toneladas

Figura 61 - Ganho de capacidade PC.SSAGH.RO_S )
proveniente das autorizagbes para 0.3 milhdes de passageiros

operagao de TUPs, ETCs e IPTs TOTAL: 176,8 milhdes de t

Fonte: SEP/PR (2015)

GS - Granel Sdlido  CG - Carga Geral
GL - Granel Liquido PAS - Passageiros

Todos os valores expressos em milhaes de
toneladas ou em mihdes de passageiros

A listagem dos TUPs, ETCs e IPTs autorizados, que permitirdo o ganho de capacidade apresentado no mapa
anterior sdo detalhados na Tabela 40.

Tabela 40 - Listagem de InstalagGes Privadas Autorizadas

Municipio UF  Modalidade (I\I/rlli‘lllt:;:;n;:::;) Perfil de Carga ;?&:r::nggo
1 S3do Simao GO ETC 12,2 Granel Sélido 306.000 t/ano
2 S50 Simio GO TUP 8,7 zrrzr:z'l i?;i:izs 1.235.000 t/ano
3 S3do Simao GO ETC 4,1 Granel Sélido 1.235.000 t/ano
4 Barcarena PA TUP 52,4 Granel Sélido 1.200.000 t/ano
5 Barcarena PA TUP 505,3 Granel Sélido 2.060.000 t/ano
6 Itaituba PA ETC 50,5 Granel Sélido 3.500.000 t/ano
7 Itaituba PA ETC 43,9 Granel Sélido 3.528.000 t/ano
8 Itaituba PA ETC 200,0 Granel Sélido 4.400.000 t/ano
9 Juruti PA ETC 1,2 Carga Geral 113.208,20 t/ano
10 Manaus AM ETC 0,2 gf;iaefse;ﬁ; 362.128 t/ano
11 Manaus AM ETC 3,0 Carga Geral 102.000 t/ano
12 Manaus AM TUP 9,8 Granel Liquido 440.802 m3ano
13 Porto Velho RO ETC 3,3 Granel Sélido 480.000 t/ano
14 Porto Velho RO TUP 0,3 Granel Liquido 17.280 t/ano

e — e —
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Municipio

Modalidade

Investimento

(Milhdes de RS)

Portfolio de Investimentos

Perfil de Carga

Granel Sélido e

Estimativa de
Movimentagao

graneis 1.200.000t e carga

15 Praia Norte TO ETC 16,4 Carga Geral geral 80.000t
16 Porto Velho RO TUP 100,0 Granel Sélido 5.000.000 t/ano
17 Santana AP TUP 137,0 Granel Sélido 3.000.000 t/ano
18 Manaus AM TUP 113,1 Carga Geral 1.236.270 t/ano
19 Porto Velho RO ETC 24,3 Granel Sélido 480.000 t/ano
20 Itacoratiara AM TUP 30,5
21 Barcarena PA TUP 202,3 Granel Sélido
22 Ilhéus BA TUP 898,0 Granel Sélido 20.000.000 t/ano
23 llhéus BA TUP 2422,0 Carga geral e 52.650.750 t/ano
Conteinerizada
24 Maragogipe BA TUP 85,0 Carga Geral 12.000 t/ano
. TUP - Apoio
25 Pontal do Parana PR Off Shore 103,0 Carga Geral 80.000 t/ano
26 Porto Alegre RS ETC 35,0 Granel Sélido 410.000 t/ano
27 Porto Belo SC IPT 1,8 Passageiros 80.000 passageiros/ano
28 | 59 Frasnucl'sm do | o TUP 419,0 Granel Sélido 2.000.000 t/ano
, Granel Sélido e | 72.000 t/ano (Granel Sélido)
29 Guaiba RS Tup 115,5 Carga Geral 1.300.000 t/ano (Carga Geral)
30 Itajai SC TUP 6,1
31 Itapod sC TUP 488,1 Carga geral & 700.000 TEUs
Conteinerizada
32 Pederneiras SP ETC 10,3 Granel Sélido 520.000 t/ano
33 | Armagdo de Buzios RJ IPT 3,5 Passageiros 233.196 passageiros/ano
34 | S3o Jodo da Barra RJ TUP 537,0 Carga Geral 60.000 t/ano
35 Linhares ES TUP 1500,0 Granel Sélido 25.000.000 t/ano
36 Santos SP TUP 2520,0 Granel Sélido 25.000.000 t/ano
37 Vila Velha ES TUP 5,0 Carga Geral 24.000 t//ano
38 | S3oJodo da Barra RJ TUP 0,3
39 Vitdria ES TUP 4,0
40 Santos SP TUP 2257,0 Granel Sélido 12.149.000 t/ano
41 | S3oJodo da Barra RJ TUP 54,1 Granel Liquido 1.554.00 t/ano
42 | ssolosodaBarra | RI TUP 321,3 Graneis e 852.000 t/ano
Carga Geral
43 Aracruz ES TUP 60,0 Carga Geral 2.000 t/ano
44 Guaruja S off 17,0 Carga Geral 112.000 t/ano
45 | S3o Jodo da Barra RJ Tup -Sﬁf))?elo off 142,5 Carga Geral 44.000 t/ano
46 | SdoJodo da Barra RJ Tup _Sﬁzzo off 73,6 Carga Geral 19.178 t/ano
47 Guaruja sp | VP Sﬁsff off 165,0 Carga Geral 330.000 t/ano
48 Aracruz ES TUP - Estaleiro 500,0 Carga Geral 10.000 t/ano
49 Niterdi RJ TUP - Estaleiro 60,0 Carga Geral 7.000 t/ano

Fonte: SEP/PR (2015)
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3.3. Projetos e investimentos previstos em reequilibrios e
renovagoes de contratos

Esta secdo apresenta a consolidacdo dos investimentos 49 PLE"'[]S FURMULADUS NA SEP /PR - ANTA[]

previstos pela SEP/PR e ANTAQ em reequilibrios contratuais. — jrz=srgzze==ssz====m=====mmsssemmmsmenn e
O Programa de Reequilibrios e Prorrogacées de Contratos -

tem como arcabouco juridico a Portaria SEP/PR n° 349/2014,

de outubro de 2014, que regulamenta o art. 57 da Lei n°

12.815/13. Tal normativa rege a possibilidade de prorrogacio - 0 PIeit0s jd assinados - R$ 7.1 bilhdes

antecipada de contratos celebrados no marco regulatério an- - 19 pleitos em andlise - R$ 2,7 bilhdes

terior (Lei n° 8.630/1993), ainda ndo vencidos, que possuam

previsdo expressa de prorrogacdo. Ja foram solicitados 49

glrilt:(c)ispzjs:/qpseetﬁgﬁgr:ligg?szsiIf;tggizz:g;si?:ﬁz: - (Reequilibrios, Prorrogacdes Ordindrias, Unificacdes de contratos)

sao relacionados a reequilibrios, prorrogacdes ordindrias e

unificagBes de contratos, conforme a Figura 62. Figura 62 - Investimentos em reequilibrios e prorrogagdes

A distribuicdo geografica destes investimentos e os ga- de contratos de arrendamentos
nhos de capacidade s3o apresentados na Figura 63. Fonte: PIL (2015) e SEP/PR (2015). Elaboragdo: SEP/PR (2015)

Dados de Dezembro/2015

@ Regido Norte

Investimentos
R$ 0,3 bilhdo

6S:17  CG:07
GL: - PAS: -

Investimentos

R$ 1,2 bilhoes
GS: - €G: 5,2
GL:29  PAS:-

® Regiao Sudeste
| ] Investimentos
R$ 1,2 bilhdes

(S:37,7 (G158
GL:02  PAS:-

GANHO DE CAPACIDADE @ Regido Sul "‘

"""""""""""""" Investimentos

GS » 43,0 milhes de toneladas Rs 8.4 bilhdes
L » 3,1 milhdes de toneladas I
CG » 33,7 milhoes de toneladas GS:37 (G120

GL: - PAS: -
TOTAL: 79,8 milhoes de t
INVESTIMENTO TOTAL: R$ 11,1 bilhoes

Figura 63 - Investimentos e ganhos de capacidade em reequilibrios e prorrogagées de contratos de arrendamentos
Fonte: PIL (2015) e SEP/PR (2015). Elaboragdo: SEP/PR (2015)

Legenda

GS - Granel Sdlido  CG - Carga Geral
GL - Granel Liquido

Todos os valores expressos em milhdes de
toneladas ou em mihdes de passageiros

T
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3.4. Investimentos publicos

Em todas as regides do pais observam-se a pro- res condi¢des de acesso aos navios que frequentam os
gramacao e realizacdo de investimentos destinados a  portos brasileiros. Tais empreendimentos aumentarao
infraestrutura portudria, destacando-se as dragagens, a capacidade instalada das unidades portudrias, con-
as quais totalizam R$4,26 bilhdes, e permitirdo melho-  forme ilustra a Figura 64.

® Regido Nordeste

8 investimentos em
dragagens

[
6 investimentos em
dragagens
'|' @ Regiao Sudeste

Figura 64 - Investimentos em infraestrutura
Fonte: Planos Mestres (2012, 2013 e 2014), SEP/PR
(2015), PAC (2015). Elaboragdo: SEP/PR (2015)

@ Regido Sul

7 investimentos em
dragagens

Dados de Dezembro/2015

A listagem dos investimentos em dragagem, com seus detalhamentos sdo apresentados a seguir na Tabela 41.

Tabela 41 - Detalhamento dos investimentos publicos

# Porto Categoria Projeto
Barra do Riacho Dragagem Dragagem de aprofundamento nos acessos aquaviarios

Dragagem de aprofundamento no bergo de atracagdo do

2 Fortaleza Dragagem g. 8 P . ¢ ¢
terminal de passageiros
Dragagem de aprofundamento no canal de acesso e bacia de

3 Cabedelo Dragagem & gN P
evolugao

Canal das Flechas Dragagem Dragagem de aprofundamento nos acessos aquavidrios
Itaguai Dragagem Canal Preferencial - Dragagem de aprofundamento

Dragagem de aprofundamento e derrocagem no Canal de

6 Itajai Dragagem Acesso, Bacia de Evolugdo e na nova Bacia de Manobra do Saco
da fazenda.

. Dr m de manuteng¢do n iarios no Por

7 Itajai Dragagem e.lglage de manutengdo nos acessos aquavidrios no Porto de
Itajai/SC
Derrocagem na entrada da barra e Dragagem do canal de

8 Laguna Dragagem . ~
acesso e bacia de evolugdo

| .|
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# Porto Categoria Projeto
Luis Correia Dragagem Dragagem de aprofundamento nos acessos aquavidrios
., Dragagem de aprofundamento no segundo bergo (externo) do
10 Maceio Dragagem . SO
! gag Terminal de Granéis Liquidos ( TGL)
11 Niterdi Dragagem Dragagem de aprofundamento nos acessos aquaviarios
’ D . .

12 Paranagua Dragagem ragagNem de aprofundamento nos canais de acesso e bacia de
evolucgdo

13 Rio de Janeiro Dragagem Dragagem de aprofundamento nos acessos aquaviarios (Fase 2)

14 Rio Grande Dragagem DragagNem de manutencgdo no canal de acesso e bacia de
evolucdo

. Dr. m rofundamento n nal Port

15 Rio Grande Dragagem agage n de a? ofundamento no canal de acesso ao Porto
Novo e Sdo José do Norte

16 Santos Dragagem DragagNem de manutencdo no canal de acesso e bacia de
evolucgdo
Dragagem de Aprofundamento dos acessos ao canal externo e

17 Santos Dragagem interno. Derrocamento de afloramentos rochosos no canal de
navegagao

18 S30 Francisco do Sul Dragagem Dragagem dg readequagio e aprofundamento do canal de
acesso e bacia de evolugéo

19 Suape Dragagem Canal externo - dragagem de aprofundamento

20 Suape Dragagem Dragagem do cais 06 e 07 e Cocaia
Dragagem de aprofundamento por resultado nos acessos

21 Vitdria Dragagem aquaviarios, incluindo o derrocamento de pedras e a posterior

manutengdo da dragagem de aprofundamento.

Fonte: Planos Mestres (2012, 2013 e 2014), SEP/PR (2015), PAC (2015). Elaboragdo: SEP/PR (2015)

66

T
GOVERNO FEDERAL
Secretaria de

Objetivos, indicadores, metas e acoes estratégicas - PNLP Portos

PATRIA EDUCADORA






LSTADE FGURAS

7 Figura 1 - Visdo Geral dos Objetivos (2015- 18 Figura 15 - Férmula de célculo do indicador
2018) “Quantidade de novas instala¢des portudrias
privadas aprovadas”
9 Figura 2 - Objetivos de Gestdo e Economia
18 Figura 16 - Férmula de célculo do indicador
10 Figura 3 - Férmula de calculo do indicador “Quantidade de renovacdes antecipadas e
“Indice de cumprimento de metas de reequilibrios contratuais aprovados”
desempenho empresarial dos 10 portos com
maior volume de carga movimentada” 19 Figura 17 - Férmula de célculo do indicador
“Execucdo do orcamento de investimento da
10 Figura 4 - Escala de Praticas de capacitacio SEP/PR”
das administracGes portuarias
22  Figura 18 - Resumo dos objetivos,
11 Figura 5 - Férmula de calculo do indicador indicadores, resultados e metas de gestdo e
“Administracdes portudrias com praticas de economia
capacitacdao”
23  Figura 19 - Objetivos e Indicadores de
11 Figura 6 - Escala de Aderéncia das Operagoes
administracGes portuarias ao novo modelo
de gestao 24  Figura 20 - Férmula de célculo do indicador
“Produtividade média das instalacdes
12 Figura 7 - Férmula de calculo do indicador portudrias — Granel Liquido (t/hora)”
“Administracdes portudrias aderentes ao
novo modelo de gestdo” 24  Figura 21 - Indicador global de produtividade
média — Granel Sélido
13 Figura 8 - Férmula de calculo do indicador
“Administragdes portudrias com margem 25 Figura 22 - Indicador global de produtividade
operacional positiva” média — Contéiner
14 Figura 9 - Férmula de célculo do indicador 26  Figura 23 - Indicador — InstalacBes portuarias
“Administra¢des portudrias com margem com tempo de espera adequado
liquida positiva”
27 Figura 24 - Indicador global de instalacbes
14 Figura 10 - Férmula de célculo do indicador portuarias com tempo de espera adequado
“Execucdo do orcamento de investimento
das Companhias Docas” 28  Figura 25 - Indicador global de implantagdo
do cddigo ISPS
15 Figura 11 - Férmula de célculo do indicador
“Tempo médio para avaliacio das tarifas” 29 Figura 26 - Indicador global de portos
com tempo adequado de liberagdo das
16 Figura 12 - Escala de Aderéncia do PDZ de embarcacgles
um porto ao seu Plano Mestre
29 Figura 27 - Indicador global de portos com
16 Figura 13 - Férmula de calculo do indicador tempo adequado de liberagdo das cargas
“Portos com PDZ aderente ao Plano Mestre”
30 Figura 28 - Escala Likert — Operagdo
17 Figura 14 - Formula de célculo do indicador adequada a necessidade do passageiro

“Quantidade de arrendamentos realizados”

GOVERNO FEDERAL
Secretaria de
Portos
PATRIA EDUCADORA



30 Figura 29 - Indicador global de adequac3o a 47 Figura 45 - Resumo dos objetivos,
necessidade dos passageiros indicadores, resultados e metas de meio
ambiente
31 Figura 30 - Escala Likert — Operacdo
adequada a necessidade dos armadores 48 Figura 46 - Objetivos e indicadores de
capacidade
31 Figura 31 - Indicador global de adequac3o a
necessidade dos armadores 48 Figura 47 - Férmula de calculo do indicador
“Percentual de portos com “Navio de Maior
35 Figura 32 - Resumo dos objetivos, Frequéncia” sem restri¢cdo de calado no
indicadores, resultados e metas de canal de acesso e na bacia de evolugdo”
operagoes
49 Figura 48 - Férmula de calculo do indicador
36 Figura 33 - Objetivos de Logistica “Percentual da frota sem restricdo de calado
(canal, bacia e bergo)”
36 Figura 34 - Férmula de célculo do indicador
“Distribuicdo modal no acesso aos portos” 50 Figura 49 - Férmula de célculo do indicador
“Utilizacdo da capacidade instalada nos
37 Figura 35 - Férmula de célculo do indicador portos organizados”
“Portos com nivel de servigo rodoviario
adequado” 51 Figura 50 - Férmula de célculo do indicador
“Exploracao das areas operacionais
38 Figura 36 - Férmula de célculo do indicador disponiveis”
“Utilizacdo da capacidade ferroviaria dos
acessos aos portos” 52 Figura 51 - Férmula de célculo do indicador
“Exploragdo das areas ndo afetas a operagao
39 Figura 37 - Férmula de célculo do disponiveis”
indicador “Percentual de crescimento da
movimentagdo de cabotagem” 53 Figura 52 - Férmula de célculo do indicador
“Execucdo dos planos de manutenc¢ao dos
40 Figura 38 - Escala para avaliagdo da utilizacdo portos organizados”
de sistemas para otimizacdo de fluxos
rodovidrios 56 Figura 53 - Resumo dos objetivos,
indicadores, resultados e metas de
40 Figura 39 - Formula de calculo do indicador capacidade
“Utilizacdo de sistema de otimizacdo de
fluxos rodoviarios” 57 Figura 54 - Portfélio de Investimentos
42 Figura 40 - Resumo dos objetivos, 58 Figura 55 - Capacidade futura do sistema
indicadores, resultados e metas de logistica portudrio
43 Figura 41 - Objetivos de Meio Ambiente 59 Figura 56 - Visdo geral do Programa de
Arrendamentos Portudrios
43  Figura 42 - Férmula do indicador “Portos
com indice IDA igual ou superior a 85” 59 Figura 57 - Investimentos em
arrendamentos
44  Figura 43 - Férmula do indicador “Portos cujo
PDZ contempla a interacdo das atividades 60 Figura 58 - Autoriza¢cdes em analise para
portudrias com as questées ambientais” operagdo de TUPs e ETCs
45 Figura 44 - Férmula de calculo do indicador

“Portos com SGA implantado”

GOVERNO FEDERAL

Secretaria de

Portos

PATRIA EDUCADORA



61 Figura 59 - Ganho de capacidade proveniente
das autorizacGes em analise para operacao
de TUPs e ETCs

64

Figura 62 - Investimentos em reequilibrios e
prorrogacoes de contratos de arrendamentos

64 Figura 63 - Investimentos e ganhos de
61 Figura 60 - AutorizacBes para operacio de capacidade em reequilibrios e prorrogacoes
TUPs, ETCs e IPTs de contratos de arrendamentos
62 Figura 61 - Ganho de capacidade proveniente 65 Figura 64 - Investimentos em infraestrutura
das autorizagcOes para operacdo de TUPs,
ETCs e IPTs
10 Tabela 1 - Proposicido de metas para o 18 Tabela 10 - Proposicio de metas para o
indicador “indice de cumprimento de metas indicador “Quantidade de novas instalacGes
de desempenho empresarial dos 10 portos portuarias privadas aprovadas”
com maior volume de carga movimentada”
18 Tabela 11 - Proposicio de metas para o
11 Tabela 2 - Proposicio de metas para o indicador “Quantidade de renovagdes
indicador “Administracdes portudrias com antecipadas e reequilibrios contratuais
praticas de capacitacdo” aprovados”
12 Tabela 3 - Proposicio de metas para o 19 Tabela 12 - A¢Bes propostas para Gestdo e
indicador “AdministracGes portuarias Economia
aderentes ao novo modelo de gestdo”
24 Tabela 13 - Indicador global de produtividade
13 Tabela 4 - Proposigdo de metas para o média — Granel Liquido — 2014 e metas
indicador “Administrages portuarias com
margem operacional positiva” 25 Tabela 14 - Indicador global de produtividade
média — Granel Sélido — 2014 e metas
14 Tabela 5 - Proposicdo de metas para o
indicador “Administragdes portuarias com 25 Tabela 15 - Indicador global de produtividade
margem liquida positiva” média — Contéiner — 2014 e metas
15 Tabela 6 - Proposigdo de metas para o 26 Tabela 16 - Dez portos com melhor
indicador “Execugao do orgamento de produtividade na América
investimento das Companhias Docas”
27 Tabela 17 - Indicador global de tempo de
15 Tabela 7 - Proposicido de metas para o espera para atracagdo adequado — 2014 e
indicador “Tempo médio para avaliagao das metas
tarifas”
28 Tabela 18 - Indicador global de implantagio
17 Tabela 8 - Proposigio de metas para o do cédigo ISPS — 2014 e metas
indicador “Portos com PDZ aderente ao
Plano Mestre” 29 Tabela 19 - Indicadores e metas por anuente
e Administracdo Portudria
17 Tabela 9 - Proposicio de metas para o
indicador “Quantidade de arrendamentos 29 Tabela 20 - Indicadores e metas por anuente

realizados”

e Autoridade Aduaneira

GOVERNO FEDERAL
Secretaria de
Portos
PATRIA EDUCADORA



32 Tabela 21 - A¢des propostas para Operacdes 49 Tabela 32 - Proposicdo de metas para o

indicador “Percentual de portos com “Navio

37 Tabela 22 - Proposicio de metas para o de Maior Frequéncia” sem restricdo de
indicador “Distribuicdo modal no acesso aos calado no canal de acesso e na bacia de
portos” evolucdo”

37 Tabela 23 - Proposicdo de metas para o 50 Tabela 33 - Proposicdo de metas para o
indicador “Portos com nivel de servigo indicador “Percentual da frota sem restricao
rodovidrio adequado” de calado (canal, bacia e berco)”

38 Tabela 24 - Proposicdo de metas para 51 Tabela 34 - Proposicdo de metas para o
o indicador “Utilizacdao da capacidade indicador “Utilizacdo da capacidade instalada
ferroviaria dos acessos aos portos” nos portos organizados”

39 Tabela 25 - Proposicdo de metas para o 52 Tabela 35 - Proposicdo de metas para o
indicador “Percentual de crescimento da indicador “Exploracdo das dreas operacionais
movimentacdo de cabotagem” disponiveis”

40 Tabela 26 - Proposicio de metas para 52 Tabela 36- Proposicao de metas para o
o indicador “Utilizacdo de sistema de indicador “Exploracdo das areas ndo afetas a
otimizac¢do de fluxos rodoviarios” operagao disponiveis”

41 Tabela 27 - A¢Bes propostas para Logistica 53 Tabela 37 - Proposicdo de metas para

o indicador “Execucdo dos planos de

43 Tabela 28 - Proposicio de metas para o manutengao dos portos organizados”
indicador “Portos com indice IDA igual ou
superior a 85” 53 Tabela 38 - AcBes propostas para Capacidade

44 Tabela 29 - Proposicio de metas para o 60 Tabela 39 - Listagem de Arrendamentos PIL
indicador “Portos cujo PDZ contempla a 2015
interagdo das atividades portudrias com as
questdes ambientais” 62 Tabela 40 - Listagem de Instalagdes Privadas

Autorizadas

45 Tabela 30 - Proposicdo de metas para o
indicador “Portos com SGA implantado” 65 Tabela 41 - Detalhamento dos investimentos

publicos

46 Tabela 31 - AcBes propostas para Meio

Ambiente

GOVERNO FEDERAL

Secretaria de

Portos

PATRIA EDUCADORA






AN

&

)
i
i
N
)
1
E.
B
.
g
L3
i
"
e




	Introdução
	Objetivos, indicadores, metas e ações estratégicas
	Gestão e economia
	Operações
	Logística
	Meio ambiente
	Capacidade

	Portfólio de Investimentos
	Projetos e investimentos previstos em arrendamentos
	Projetos e investimentos previstos em instalações privadas
	Projetos e investimentos previstos em reequilíbrios e renovações de contratos
	Investimentos públicos

	Figura 1 - Visão Geral dos Objetivos (2015-2018)
	Figura 2 - Objetivos de Gestão e Economia
	Figura 3 - Fórmula de cálculo do indicador “Índice de cumprimento de metas de desempenho empresarial dos 10 portos com maior volume de carga movimentada”
	Figura 4 - Escala de Práticas de capacitação das administrações portuárias
	Figura 5 - Fórmula de cálculo do indicador “Administrações portuárias com práticas de capacitação”
	Figura 6 - Escala de Aderência das administrações portuárias ao novo modelo de gestão
	Figura 7 - Fórmula de cálculo do indicador “Administrações portuárias aderentes ao novo modelo de gestão”
	Figura 8 - Fórmula de cálculo do indicador “Administrações portuárias com margem operacional positiva”
	Figura 9 - Fórmula de cálculo do indicador “Administrações portuárias com margem líquida positiva”
	Figura 10 - Fórmula de cálculo do indicador “Execução do orçamento de investimento das Companhias Docas”
	Figura 11 - Fórmula de cálculo do indicador “Tempo médio para avaliação das tarifas”
	Figura 12 - Escala de Aderência do PDZ de um porto ao seu Plano Mestre
	Figura 13 - Fórmula de cálculo do indicador “Portos com PDZ aderente ao Plano Mestre”
	Figura 14 - Formula de cálculo do indicador “Quantidade de arrendamentos realizados”
	Figura 15 - Fórmula de cálculo do indicador “Quantidade de novas instalações portuárias privadas aprovadas”
	Figura 16 - Fórmula de cálculo do indicador “Quantidade de renovações antecipadas e reequilíbrios contratuais aprovados”
	Figura 17 - Fórmula de cálculo do indicador “Execução do orçamento de investimento da SEP/PR”
	Figura 18 - Resumo dos objetivos, indicadores, resultados e metas de gestão e economia
	Figura 19 - Objetivos e Indicadores de Operações
	Figura 20 - Fórmula de cálculo do indicador “Produtividade média das instalações portuárias – Granel Líquido (t/hora)”
	Figura 21 - Indicador global de produtividade média – Granel Sólido
	Figura 22 - Indicador global de produtividade média – Contêiner
	Figura 23 - Indicador – Instalações portuárias com tempo de espera adequado
	Figura 24 - Indicador global de instalações portuárias com tempo de espera adequado
	Figura 25 - Indicador global de implantação do código ISPS
	Figura 26 - Indicador global de portos com tempo adequado de liberação das embarcações
	Figura 27 - Indicador global de portos com tempo adequado de liberação das cargas
	Figura 28 - Escala Likert – Operação adequada à necessidade do passageiro
	Figura 29 - Indicador global de adequação à necessidade dos passageiros
	Figura 30 - Escala Likert – Operação adequada à necessidade dos armadores
	Figura 31 - Indicador global de adequação à necessidade dos armadores
	Figura 32 - Resumo dos objetivos, indicadores, resultados e metas de operações
	Figura 33 - Objetivos de Logística
	Figura 34 - Fórmula de cálculo do indicador “Distribuição modal no acesso aos portos”
	Figura 35 - Fórmula de cálculo do indicador “Portos com nível de serviço rodoviário adequado”
	Figura 36 - Fórmula de cálculo do indicador “Utilização da capacidade ferroviária dos acessos aos portos”
	Figura 37 - Fórmula de cálculo do indicador “Percentual de crescimento da movimentação de cabotagem”
	Figura 38 - Escala para avaliação da utilização de sistemas para otimização de fluxos rodoviários
	Figura 39 - Fórmula de cálculo do indicador “Utilização de sistema de otimização de fluxos rodoviários”
	Figura 40 - Resumo dos objetivos, indicadores, resultados e metas de logística
	Figura 41 - Objetivos de Meio Ambiente
	Figura 42 - Fórmula do indicador “Portos com índice IDA igual ou superior a 85”
	Figura 43 - Fórmula do indicador “Portos cujo PDZ contempla a interação das atividades portuárias com as questões ambientais”
	Figura 44 - Fórmula de cálculo do indicador “Portos com SGA implantado”
	Figura 45 - Resumo dos objetivos, indicadores, resultados e metas de meio ambiente
	Figura 46 - Objetivos e indicadores de capacidade
	Figura 47 - Fórmula de cálculo do indicador “Percentual de portos com “Navio de Maior Frequência” sem restrição de calado no canal de acesso e na bacia de evolução”
	Figura 48 - Fórmula de cálculo do indicador “Percentual da frota sem restrição de calado (canal, bacia e berço)”
	Figura 49 - Fórmula de cálculo do indicador “Utilização da capacidade instalada nos portos organizados”
	Figura 50 - Fórmula de cálculo do indicador “Exploração das áreas operacionais disponíveis”
	Figura 51 - Fórmula de cálculo do indicador “Exploração das áreas não afetas à operação disponíveis”
	Figura 52 - Fórmula de cálculo do indicador “Execução dos planos de manutenção dos portos organizados”
	Figura 53 - Resumo dos objetivos, indicadores, resultados e metas de capacidade
	Figura 54 - Portfólio de Investimentos
	Figura 55 - Capacidade futura do sistema portuário
	Figura 56 - Visão geral do Programa de Arrendamentos Portuários
	Figura 57 -  Investimentos em arrendamentos
	Figura 58 - Autorizações em análise para operação de TUPs e ETCs
	Figura 59 - Ganho de capacidade proveniente das autorizações em análise para operação de TUPs e ETCs
	Figura 60 - Autorizações para operação de TUPs, ETCs e IPTs
	Figura 61 - Ganho de capacidade proveniente das autorizações para operação de TUPs, ETCs e IPTs
	Figura 62 - Investimentos em reequilíbrios e prorrogações de contratos de arrendamentos
	Figura 63 - Investimentos e ganhos de capacidade em reequilíbrios e prorrogações de contratos de arrendamentos
	Figura 64 - Investimentos em infraestrutura
	Tabela 1 - Proposição de metas para o indicador “Índice de cumprimento de metas de desempenho empresarial dos 10 portos com maior volume de carga movimentada”
	Tabela 2 - Proposição de metas para o indicador “Administrações portuárias com práticas de capacitação”
	Tabela 3 - Proposição de metas para o indicador “Administrações portuárias aderentes ao novo modelo de gestão”
	Tabela 4 - Proposição de metas para o indicador “Administrações portuárias com margem operacional positiva”
	Tabela 5 - Proposição de metas para o indicador “Administrações portuárias com margem líquida positiva”
	Tabela 6 - Proposição de metas para o indicador “Execução do orçamento de investimento das Companhias Docas”
	Tabela 7 - Proposição de metas para o indicador “Tempo médio para avaliação das tarifas”
	Tabela 8 - Proposição de metas para o indicador “Portos com PDZ aderente ao Plano Mestre”
	Tabela 9 - Proposição de metas para o indicador “Quantidade de arrendamentos realizados”
	Tabela 10 - Proposição de metas para o indicador “Quantidade de novas instalações portuárias privadas aprovadas”
	Tabela 11 - Proposição de metas para o indicador “Quantidade de renovações antecipadas e reequilíbrios contratuais aprovados”
	Tabela 12 - Ações propostas para Gestão e Economia
	Tabela 13 - Indicador global de produtividade média – Granel Líquido – 2014 e metas
	Tabela 14 - Indicador global de produtividade média – Granel Sólido – 2014 e metas
	Tabela 15 - Indicador global de produtividade média – Contêiner – 2014 e metas
	Tabela 16 - Dez portos com melhor produtividade na América
	Tabela 17 - Indicador global de tempo de espera para atracação adequado – 2014 e metas
	Tabela 18 - Indicador global de implantação do código ISPS – 2014 e metas
	Tabela 19 - Indicadores e metas por anuente e Administração Portuária
	Tabela 20 - Indicadores e metas por anuente e Autoridade Aduaneira
	Tabela 21 - Ações propostas para Operações
	Tabela 22 - Proposição de metas para o indicador “Distribuição modal no acesso aos portos”
	Tabela 23 - Proposição de metas para o indicador “Portos com nível de serviço rodoviário adequado”
	Tabela 24 - Proposição de metas para o indicador “Utilização da capacidade ferroviária dos acessos aos portos”
	Tabela 25 - Proposição de metas para o indicador “Percentual de crescimento da movimentação de cabotagem”
	Tabela 26 - Proposição de metas para o indicador “Utilização de sistema de otimização de fluxos rodoviários”
	Tabela 27 - Ações propostas para Logística
	Tabela 28 - Proposição de metas para o indicador “Portos com índice IDA igual ou superior a 85”
	Tabela 29 - Proposição de metas para o indicador “Portos cujo PDZ contempla a interação das atividades portuárias com as questões ambientais”
	Tabela 30 - Proposição de metas para o indicador “Portos com SGA implantado”
	Tabela 31 - Ações propostas para Meio Ambiente
	Tabela 32 - Proposição de metas para o indicador “Percentual de portos com “Navio de Maior Frequência” sem restrição de calado no canal de acesso e na bacia de evolução”
	Tabela 33 - Proposição de metas para o indicador “Percentual da frota sem restrição de calado (canal, bacia e berço)”
	Tabela 34 - Proposição de metas para o indicador “Utilização da capacidade instalada nos portos organizados”
	Tabela 35 - Proposição de metas para o indicador “Exploração das áreas operacionais disponíveis”
	Tabela 36 - Proposição de metas para o indicador “Exploração das áreas não afetas à operação disponíveis”
	Tabela 37 - Proposição de metas para o indicador “Execução dos planos de manutenção dos portos organizados”
	Tabela 38 - Ações propostas para Capacidade
	Tabela 39 - Listagem de Arrendamentos PIL 2015
	Tabela 40 - Listagem de Instalações Privadas Autorizadas
	Tabela 41 - Detalhamento dos investimentos públicos

