ANEXO

Modelo para descricdo de perfil profissional desejavel para cada cargo do Grupo-DAS e FCPE, de niveis 5
e 6, alocados nas estruturas regimentais ou nos estatutos dos 6rgaos e entidades da Administracdo
Publica direta, autarquica e fundacional

DO CARGO
Nome do cargo Secretario Nacional de Aviacao Civil
Nivel do cargo DAS 101.6
Orgdo de atuagdo Secretaria setorial do Ministério da Infraestrutura

- Lein28.112, de 11 de dezembro de 1990 - dispde
sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da
Unido, das autarquias e das fundagdes publicas
federais;

- Decreto n?1.171, de 22 de junho de 1994 (Cddigo de
Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder
Executivo Federal);

- Decreto n29.676, de 2 de janeiro de 2019 — aprova a
Estrutura Regimental e Quadro Demonstrativo dos
Cargos em Comissdo e das Fun¢Ges de Confianga do
Ministério da Infraestrutura;

- Decreto n29.727, de 15 de marc¢o de 2019 — dispde
sobre os critérios, perfil profissional e os
procedimentos gerais a serem observados para a
ocupacao dos cargos em comissao do Grupo-Direcao e
Requisitos Legais Assessoramento Superiores - DAS e das Func¢des
Comissionadas do Poder Executivo — FCPE;

- Portaria n2 2.787, de 24 de junho de 2019 - delega
competéncias do Ministro de Estado da Infraestrutura
as autoridades que relaciona e da outras providéncias;
- Portaria n2 2.803, de 25 de junho de 2019 - altera a
Portaria n2 2.787/2019;

- Portaria n? 544, de 4 de setembro de 2019 -
estabelece parametros para analise do requisito de
reputagao ilibada do Ministério da Infraestrutura;

- Portaria n? 545, de 4 de setembro de 2019 -
estabelece procedimentos para indicagao, selegao,
nomeagcao e designagao de ocupantes de Cargos em
Comissao e Fungoes de Confianga do Ministério da
Infraestrutura;

DAS RESPONSABILIDADES




Principais responsabilidades

Conforme art. 15 do Decreto n? 9.676/2019, compete
ao Secretario Nacional de Aviagdo Civil:

| - assessorar o Ministro de Estado e o Secretario-
Executivo na coordenacdo e supervisdo dos érgaos e
entidades do sistema de aviagdo civil;

Il - propor, implementar e monitorar a politica nacional
de transportes, no ambito do setor de aviacdo civil, e
as agdes governamentais a ela relacionadas e, no que
couber, com o Ministério da Defesa;

[l - participar da formulagdo e implementagdo do
planejamento estratégico e dos planos de investimento
do Ministério relativos ao setor de aviagao civil;

IV - coordenar, acompanhar e propor diretrizes
relativas aos assuntos do setor de aviagao civil que
necessitem de posicionamento do Governo brasileiro
perante os organismos internacionais e em
convencoes, acordos, tratados e atos internacionais de
gue o Brasil seja parte, respeitadas as competéncias
legais dos demais drgaos e entidades governamentais;
V - assistir tecnicamente o Ministro de Estado e o
Secretdrio-Executivo nas matérias pertinentes aos
programas e iniciativas relativos ao setor de aviagao
civil;

VI - propor, coordenar e acompanhar politicas e
diretrizes para gestdao, regulacdo, seguranca,
desenvolvimento sustentavel e prestacdo adequada
dos servicos e das infraestruturas da aviagdo civil;

VIl - propor atualiza¢Ges e orientar a implementacao
de planos, programas e acdes destinadas ao
desenvolvimento do Sistema Nacional de Viacdo,
relativo ao setor de aviagdo civil;

VIl - propor ao Secretario-Executivo:

a) a declarac¢do de utilidade publica, para fins de
desapropriacao ou instituicdo de servidao
administrativa, dos bens necessarios as infraestruturas
aeroportudria e aerondutica civil;

b) a celebracdo de instrumentos de cooperacao
técnica, administrativa e de investimentos envolvendo
o setor de aviagao civil e das infraestruturas
aeroportudria e aerondutica civil;

c) as diretrizes para as outorgas no setor aeroportudrio
e os planos de outorga especificos para a exploragao
de aerédromos;

d) a anuéncia prévia para concessao dos aerédromos
delegados; e

e) os planos de zoneamento civil-militar dos
aerédromos de uso compartilhado, em conjunto com o
Comando da Aerondutica (COMAER).




IX - propor, apoiar e acompanhar as parcerias com a
iniciativa privada relativas as infraestruturas
aeroportuadria e aeronautica civil;

X - supervisionar o controle patrimonial dos imdveis da
Unido afetados a infraestrutura aeroportuaria civil,
exceto aqueles relacionados as atividades de controle
do espaco aéreo;

Xl - propor, coordenar e acompanhar a execugao de
politicas e de projetos de pesquisa, formacao e
capacitagao de recursos humanos para a aviagao civil;
XIl - assessorar e subsidiar tecnicamente o Ministro de
Estado em sua participagdo no CONAC; e

XIll - desempenhar as atividades de Secretaria-
Executiva da CONAERO e do

CONAC.

Dentre os principais programas, projetos e politicas sob
sua supervisdo, estdo o Plano Aeroviario Nacional —
PAN, o Programa de Concessdes de Aeroportos, o
Programa de Investimentos em Aeroportos Regionais e
o Programa de Seguranga na Aviagao Civil.

Escopo de Gestdo/Equipe de Trabalho

A atuacado gerencial envolve a coordenacao de equipes,
com o total de aproximadamente 100 colaboradores
vinculados, abrangendo diversas formacdes, tais como:
engenheiros, advogados, economistas,
administradores, gestores publicos, etc.

DOS REQUISITOS DESEJAVEIS

Formacao e Experiéncia Desejaveis

- Formacdo desejavel nas dreas de engenharia,
economia, direito, administracdo ou gestao publica.

- Conhecimentos aprofundados do setor de aviacao
civil, incluindo as empresas aéreas, os aeroportos, a
navegacao aérea, a seguranca da aviagao civil, as
concessoes, as autorizagdes, as outorgas de servigos
publicos em geral, as licitacGes, as obras publicas, a
gestdo orcamentdria, a gestdo financeira, o direito
administrativo, as financas publicas etc.

- Desejavel atuacdo na area especifica por no minimo 5
anos, na esfera publica e/ou privada.

Competéncias Desejaveis

- Lideranca;

- Trabalho em equipe;
- Motivacao;

- Equilibrio emocional;




- Criatividade;

- Adaptabilidade;

- Comunicacao;

- Negociacao;

- Empatia;

- Aprendizado continuo;

- Etica;

- Prudéncia;

- Orientagao para os resultados;
- Visdo sistémica;

- Compartilhamento de informagdes e conhecimentos;
- Lideranga de equipes;

- Habilidades interpessoais; e

- Gestao de pessoas.

Outros Requisitos Desejaveis

- Fundamental o dominio da lingua inglesa;

- Desejavel o dominio da lingua espanhola; e

- Fundamental o dominio do pacote Microsoft Office,
ou equivalente.




ANEXO

Modelo para descricdo de perfil profissional desejavel para cada cargo do Grupo-DAS e FCPE, de niveis 5
e 6, alocados nas estruturas regimentais ou nos estatutos dos 6rgaos e entidades da Administragcao
Publica direta, autarquica e fundacional

DO CARGO
Nome do cargo Diretor de Politicas Regulatorias
Nivel do cargo DAS 101.5
Orgao de atuacdo Secretaria Nacional de Aviacao Civil
Requisitos Legais Decreto 9.676/2019

DAS RESPONSABILIDADES

| - assessorar o Secretdrio Nacional de Aviagao Civil na

coordenacdo e supervisdo dos érgdos e das entidades

responsaveis pela regulacdo e fiscalizacdo dos servicos
aéreos e da infraestrutura aeroportudria e aerondutica
civil;

Il - propor e avaliar politicas e diretrizes para regulacao
econdmica de servicos aéreos, infraestruturas
aeroportudria e aerondutica civil, estimulando o
desenvolvimento, a concorréncia, a sustentabilidade
ambiental e a prestacdao adequada dos servicos;

Principais responsabilidades Il - participar das negocia¢des de Acordos sobre
Servicos Aéreos e propor diretrizes e orientagdes para
a representac¢do do Pais em acordos, tratados,
convengoes e atos internacionais;

IV - promover estudos técnicos, apoiar os processos de
desestatizacdo e monitorar as parcerias com a iniciativa
privada relativas as infraestruturas aeroportuaria e
aeronautica civil, em articulacdo com Secretaria de
Fomento, Planejamento e Parcerias; e

V - analisar os requerimentos de anuéncia prévia para
concessao dos aerodromos delegados.

A atuacdo no cargo envolve a coordenacdo de 3
equipes multidisciplinares compostas por
aproximadamente 6 pessoas cada: (i) politicas
regulatodrias para o desenvolvimento da infraestrutura;
(ii) estruturacdo de novos projetos; e (iii)
ampliagdo/modernizagdo dos servigos aéreos

Escopo de Gestdo/Equipe de Trabalho




domeésticos e internacionais.

Devido a diversidade e complexidade dos temas
tratados, as equipes sdao primordialmente compostas
por economistas, profissionais de relagdes
internacionais, engenharia e direito.

DOS REQU

ISITOS DESEJAVEIS

Formacao e Experiéncia Desejaveis

Para o cargo de Diretor de Politicas Regulatérias é
necessario sélida formacdao em economia e em
politicas publicas, com desejavel especializacdo em
finangas e governanga.

Dada a diversidade e complexidade das
responsabilidades do cargo, faz-se recomendavel ao
menos 10 anos de experiéncia profissional geral, sendo
5 anos em areas ligadas a politicas regulatérias e ao
menos 3 anos de experiéncia gerencial na Aviacao Civil.

Competéncias Desejaveis

Competéncias desejaveis:

- Orientac¢do para os resultados;

- Visdo sistémica;

- Capacidade de didlogo intersetorial;
- Lideranga de equipes; e

- Gestdo de pessoas.

Outros Requisitos Desejaveis

Mestrado nas areas de economia, finangas ou politicas
publicas.




ANEXO

Modelo para descri¢cdo de perfil profissional desejavel para cada cargo do Grupo-DAS e FCPE, de niveis 5
e 6, alocados nas estruturas regimentais ou nos estatutos dos orgaos e entidades da Administracdo
Publica direta, autarquica e fundacional

DO CARGO
Nome do cargo Diretor
Nivel do cargo DAS 101.5

Org3o de atuacdo

Departamento de Investimentos/Secretaria Nacional de
Aviacdo Civil

Requisitos Legais

(Enumerar principais legislacGes: ex. decreto de
estrutura regimental, portaria de regimento
interno)

1. Lei n? 8.112, de 11 de dezembro de 1990
(Disp&e sobre o regime juridico dos servidores publicos
civis da Unido, das autarquias e das fundacdes publicas
federais);

2. Decreto n?2 9.676, de 02 de janeiro de 2019
(Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos
Cargos em Comissdo e das Fungdes de Confianca do
Ministério da Infraestrutura);

3. Decreto n? 9.727, de 15 de marco de 2019
(Critérios, o perfil profissional e os procedimentos
gerais a serem observados para a ocupacgao dos cargos
em comissdo do Grupo-Direcdo e Assessoramento
Superiores - DAS e das Funcgdes Comissionadas do
Poder Executivo — FCPE);

4, Decreto n? 1.171, de 22 de junho de 1994
(Codigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil
do Poder Executivo Federal);

5. Portaria n? 544, de 04 de setembro de 2019
(Parametros para analise do requisito de reputacdo
ilibada do Ministério da Infraestrutura);

6. Portaria n? 545, de 04 de setembro de 2019
(Procedimentos para indicacdo, selecdo, nomeacdo e
designacdao de ocupantes de Cargos em Comissdo e
Funcdes de Confianca do Ministério da Infraestrutura).

DAS RESPONSABILIDADES

Principais responsabilidades

(Relacionar, sucintamente, as atribuicdes do
cargo e principais politicas/programas/projetos
sob sua supervisao)

1. assessorar o Secretdrio Nacional de Aviacdo Civil
nos assuntos relacionados a investimentos nas
infraestruturas aeroportudria e aeronautica civil,

2. propor e executar agdes, planos e programas de
investimentos em infraestruturas aeroportudria e
aeronautica civil, por meio de contratos, convénios e
instrumentos congéneres;

3. acompanhar e monitorar
recursos do FNAC para

a aplicacdo dos
investimentos em




infraestruturas aeroportuaria e aeronautica civil,
incluindo a dos aeroportos INFRAERO;

4, apoiar os entes federativos na implantacdo de
projetos de infraestrutura aeroportuaria e aerondutica
civil;

5. Programa de Investimentos na Aviacdo Regional
—infraestrutura aeroportuaria e infraestrutura
aerondutica civil;

6. Programa AVSEC - Equipamentos contra atos de
interferéncia ilicita;
7. Programa de Acessibilidade — equipamentos de

auxilio a acesso as aeronaves para passageiros
portadores de necessidade especial.

Escopo de Gestdo/Equipe de Trabalho

(Especificar se a atuacdo gerencial envolvera a
coordenacdo de equipes, bem como o tamanho
e caracteristicas da equipe. A equipe pode
variar de acordo com o tamanho da
organizacao e nivel de atuagdo)

Coordenacdo de equipes multidisciplinares com
dominio na 4d4rea de engenharia (projetos e
acompanhamento de obras), direito, orcamento
publico, contratos administrativos, planejamento e
gestdo. Equipe de cerca de 30 profissionais entre
efetivos e terceirizados.

DOS REQUISITOS DESEJAVEIS

Formacdo e Experiéncia desejaveis

(Formacdo académica, cursos, conhecimentos
técnicos essenciais para as entregas do cargo,
anos de experiéncia profissional geral, anos de
experiéncia gerencial na drea especifica do
cargo, na esfera publica e/ou privada; anos de
experiéncia gerencial na administracdo publica,
essenciais para as entregas previstas para o
cargo)

1. Formacdao académica em Engenharia,
preferencialmente Engenharia Civil;
2. Cursos voltados para a area de infraestrutura

aeroportuaria, auxilios a navegacdo aérea, legislacdo
ANAC e DECEA, orcamento publico, licitacGes,
planejamento, gestdo de projetos, gestdo de equipes,
idioma inglés;

3. Conhecimentos Técnicos em infraestrutura
aeroportuadria, certificacdo operacional de aerédromos,
projetos de engenharia e arquitetura, Regulamentos
ANAC (153, 154, 139, 164 e outros correlatos),
Regulamentos DECEA (Portaria 954 e outras
correlatas), requisitos ambientais (CONAMA, outros),
orcamento  publico, legislacdo de licitacdes,
organizacdao do parlamento, geografia brasileira e
gestdo de equipes;

4. Experiéncia Profissional: desejavel 10 anos de
experiéncia em engenharia, com pelo menos 5 anos de
experiéncia em infraestrutura aeroportuaria;

5. Experiéncia Gerencial: desejavel ao menos 5
anos em cargos de geréncia de equipes técnicas, no
setor publico ou privado, sendo importante ao menos
2 anos de experiéncia no setor publico;




Competéncias Desejaveis

(Identificacdo do conjunto de conhecimentos,
habilidades, comportamentos e atitudes
necessarios ao exercicio do cargo ou da funcdo.
Em cargos gerenciais, as competéncias
socioemocionais sao as que possuem maior
relacdo com a capacidade de efetivacdo das
entregas caracteristicas deste nivel de atuacdo).
Exemplos de competéncias que podem ser
exploradas pelos drgdos e entidades na
elaboracao do perfil profissional:

- Orientacdo para os resultados;

- Visdo sistémica;

1. Lideranca e gestao de equipes
multidisciplinares;

2. Orientacdo para resultados voltados ao
desenvolvimento do setor aéreo;

3. Compartilhamento de informacdes e
conhecimentos;

4, Aberto a opinides (saber ouvir);

5. Capacidade de decisdo com base em cenarios e

dados fornecidos pela equipe ou pela instituicdo,
inclusive avaliacdo de riscos;

. . . 6. Interagdo com parlamentares e outros entes

- Compartilhamento de informacdes e . o ..
. politicos quanto a questdes técnicas;
conhecimentos; - .
. . 7. Gestdo de projetos;
- Lideranca de equipes; e
- Gestdo de pessoas.
(Observar que as competéncias elencadas
devem ser coerentes com a Formacao e a
Experiéncia informadas acima)
1. dominio do idioma inglés (falar, ler e escrever),

Outros Requisitos Desejaveis

(Especificar areas de formacédo correlatas,
complementares e desejdveis para a atuagcdo no
cargo, experiéncias profissionais que possam
potencializar o desempenho no cargo e outros
requisitos porventura relevantes)

considerando que os documentos normativos que
referenciam o setor sdo em maioria na lingua inglesa e
gue alguns temas sob responsabilidade do cargo sdo
discutidos internacionalmente.

2. conhecimentos de edificacGes, instalacdes e
pavimentacdo voltados a aeroportos;

3. conhecimento em orcamento publico;

4, conhecimento em processo licitatorio, inclusive
RDC Integrado;

5. experiéncia em gestdo e acompanhamento de

obras;




ANEXO

Modelo para descricdo de perfil profissional desejavel para cada cargo do Grupo-DAS e FCPE, de niveis 5
e 6, alocados nas estruturas regimentais ou nos estatutos dos 6rgaos e entidades da Administragcao
Publica direta, autarquica e fundacional

DO CARGO
Nome do cargo Diretora do Departamento de Planejamento e Gestao
Nivel do cargo DAS 101.5
Org3o de atuacdo Secretaria Nacional de Aviagao Civil
Requisitos Legais Decreto 9.676/2019

DAS RESPONSABILIDADES

| - assessorar o Secretario Nacional de Aviacéo Civil na
coordenacdo e supervisdo dos 6rgéos e das entidades
responsaveis pelo planejamento e gestao da aviagédo civil e
das infraestruturas aeroportudria e aeronautica civil;

Il - propor, coordenar e acompanhar politicas para o
desenvolvimento e gestdo dos servicos e infraestruturas da
aviacao civil, em coordenac¢éo, no que couber, com o
COMAER;

Il - coordenar, com os 6rgédos e entidades do setor, a
formulacgé&o de diretrizes para seguranca e facilitacdo da
aviacao civil;

IV - elaborar, monitorar e avaliar planos, estudos e
Principais responsabilidades projecdes relativos a aviagdo civil e asinfraestruturas
aeroportuaria e aeronautica civil, em articulagdo com
Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias;

V - propor atualizagBes e orientar a implementacéo de
planos, programas e ac¢des destinadas ao desenvolvimento
do SNV, relativo ao setor de aviagéo civil;

VI - propor, coordenar e acompanhar a execucéo de
politicas e de projetos de pesquisa, formacao e capacitagdo
de recursos humanos para a aviacao civil; e

VIl - apoiar as atividades da Secretaria-Executiva da
CONAERO e coordenar, com os 6érgaos e entidades do
setor, 0s processos de internacionalizacdo dos aeroportos.

Coordenacéao de equipes multidisciplinares com dominio na
area de seguranca, facilitacdo, planejamento, capacitacéo e
Escopo de Gestdo/Equipe de Trabalho formacao de recursos humanos, gestdo e operacgédo de
aeroportos e de navegacao aérea. Equipe de cerca de 25
profissionais entre efetivos e terceirizados.




DOS REQUISITOS DESEJAVEIS

Formacao e Experiéncia Desejaveis

Para o cargo de Diretora do Departamento de Planejamento
e Gestdo da aviacdo civil é desejavel possuir experiéncia
profissional de, no minimo, cinco anos em atividades
correlatas as competéncias do cargo; ter ocupado cargo em
comissdo ou funcdo de confianca equivalente a DAS de
nivel 3 ou superior em qualquer Poder, inclusive na
administracao publica indireta, de qualquer ente federativo
por, no minimo, trés anos.

Competéncias Desejaveis

- Capacidade de coordenacéo, interlocucéo e
acompanhamento de politicas publicas e de projetos de
seguranca, facilitacdo, de pesquisa, formacao e capacitacédo
de recursos humanos, desenvolvimento e gestao daaviacao
civil;

- Conhecimento técnico em aviagéo civil,

- Capacidade de gestdo de projetos, planos e programas;

- Orientac&o para os resultados;

- Viséo sistémica;

- Compartilhamento de informacgfes e conhecimentos;

- Lideranca de equipes; e

- Gestao de pessoas.

Outros Requisitos Desejaveis

Graduacdo em Engenharia, Economia, Administracdo de
Empresa. Mestrado nas areas de aviacdo civil. Fluéncia e
dominio em inglés.
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Modelo para descricdo de perfil profissional desejavel para cada cargo do Grupo-DAS e FCPE, de niveis 5
e 6, alocados nas estruturas regimentais ou nos estatutos dos 6rgaos e entidades da Administragcao

Publica direta, autarquica e fundacional

DO CARGO

Nome do cargo

Diretor de Outorgas e Patrimoénio

Nivel do cargo

DAS 101.5

Orgao de atuacdo

Secretaria Nacional de Aviagao Civil

Requisitos Legais

Decreto n? 9.676, de 2 de janeiro de 2019.

DAS RESPONSABILIDADES

Principais responsabilidades

Conforme Artigo 19 do Decreto n? 9.676, de 2 de
janeiro de 2019, ao Departamento de Outorgas e
Patrimbnio compete:

| - assessorar o Secretdrio Nacional de Aviagao
Civil nos assuntos relacionados as outorgas da
infraestrutura aeroportudria e ao controle patrimonial
dos imoveis da Unido afetados a infraestrutura
aeroportudria civil;

Il - propor politicas publicas voltadas para a
exploracdo da infraestrutura aeroportudria e
acompanhar a sua implementagdo e execucao;

Ill - propor planos de outorga especificos para
exploracdo de aerédromos;

IV - propor os planos de zoneamento civil-militar
dos aerédromos de uso compartilhado, em conjunto
com o COMAER,;

V - executar o controle patrimonial dos imédveis
da Unido afetados a infraestrutura aeroportudria civil,
exceto aqueles relacionados as atividades de controle
do espaco aéreo; e

VI - elaborar proposta de declaragdo de utilidade
publica, para fins de desapropriacdao ou instituicao de
serviddo administrativa, dos bens necessarios as
infraestruturas aeroportudria e aeronautica civil.




Escopo de Gestdao/Equipe de Trabalho

A atuacao envolve gerenciamento de equipes e
participagao em varias reunides com representantes de
outros érgaos, entidades, Estados, DF e municipios.
Considerando o trabalho que é realizado, a equipe
deve ter formagao multidisciplinar com foco no Direito
e Engenharia, e ser composta de pelo menos 11

servidores, além do apoio administrativo e estagiarios.

DOS REQU

ISITOS DESEJAVEIS

Formacdo e Experiéncia Desejaveis

A formacdo académica pode ser ampla,
preferencialmente na drea de Direito e/ou Engenharia,
devendo ser exigidos conhecimentos técnicos nas
seguintes areas:

e Infraestrutura Aeroportuaria;
e Politicas Publicas;

e Controle Patrimonial;

e Direito Administrativo;

e Direito imobiliario;

e Direito Aerondutico;

5 anos de experiéncia profissional, 2 anos de
experiéncia gerencial na area especifica do cargo.

Competéncias Desejaveis

e Solido conhecimento técnico na drea de
atuacao;

e QOrientacdo para os resultados;

e Vis3do sistémica;

e Compartilhamento de informacodes e
conhecimentos;

e Lideranca de equipes;

Outros Requisitos Desejdveis

e Gestdo de projetos;
e Gestdo de pessoas;
e Habilidade na relacdo interpessoal;




