ATA DA SETIMA REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DIRETOR DO FUNDO DA
MARINHA MERCANTE, REALIZADA NO DIA
DEZESSETE DE FEVEREIRO DE DOIS MIL E
SEIS.

As dez horas e dez minutos do dia dezessete de fevereiro de dois mil e
seis, na sala da Diretora do Departamento do Fundo da Marinha Mercante
— DEFMM, do Ministro dos Transportes, na Cidade do Rio de Janeiro,
realizou-se em carater ordinario a sétima reunido do Conselho Diretor do
Fundo da Marinha Mercante - CDFMM. A reunido foi presidida pelo
Presidente do Conselho, em exercicio, Sr. SERGIO HERMES MARTELLO
BACCI, comparecendo os seguintes Membros do Conselho: Sr2. DEBORA
DE MELLO MARTINS TEIXEIRA, como representante da Secretaria de
Fomento para Agbdes de Transportes do Ministério dos Transportes, em
exercicio; Sr. LUIZ MANOEL DE FIGUEIREDO JORDAO, como
representante do Departamento do Fundo da Marinha Mercante do
Ministério dos Transportes, em exercicio; Sr. GEORGE ALBERTO DE
AGUIAR SOARES, como representante do Ministério do Planejamento,
Orgcamento e Gestdo; Sr. CARLOS EDUARDO MACEDO, como
representante do Ministério do Desenvolvimento Industria e Comércio
Exterior; Contra-Almirante FRANCISCO CARLOS ORTIZ DE HOLANDA
CHAVES, como representante da Marinha do Brasil; Sr. HUGO PEDRO
FIGUEIREDO, como representante do Sindicato Nacional das Empresas
de Navegacédo Maritima — SYNDARMA; Sr. RICARDO LEITE GOULART
PONZI, como representante da Confederagc&do Nacional dos Trabalhadores
em Transporte Aquaviario e Aéreo, na Pesca e nos Portos — CONTTMAF,
em exercicio; Sr. ARIOVALDO SANTANA DA ROCHA, como
representante do Sindicato Nacional da Industria da Construcdo Naval -
SINAVAL e o Sr. EDSON CARLOS ROCHA DA SILVA, como
representante da Confederacdo Nacional dos Metallrgicos - CNM.
Estavam presentes para assessorar o Conselho o Eng.° DJALMA DA
ROCHA SANTOS NETTO e a Administradora NADILENE ALVES
FERNANDES DA ROSA, todos do Departamento do Fundo da Marinha
Mercante, a Sra. ADELAIDE CRISTINA DE OLIVEIRA, como assessora do
Ministério dos Transportes, o Sr. FABIO RIBEIRO DE AZEVEDO
VASCONCELLOS, como suplente do Sindicato Nacional da IndUstria da
Construgdo Naval - SINAVAL, o Sr. CLAUDIO ROBERTO FERNANDES
DECOURT, como suplente do Sindicato Nacional das Empresas de
Navegacdo Maritima - SYNDARMA, o Capitdo-de-Mar-e-Guerra (IM)

AGOSTINHO SANTOS DO COUTO, como suplente da Marinha do Bras:lQ

o Sr. EZIO DE LUNA FREIRE JUNIOR e o Sr. MANOEL| J AQU&?
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CARVALHO FILHO ambos representando o Ministério da Fazenda . Em
prosseguimento, o Sr. SERGIO HERMES MARTELLO BACCI , Presidente
do Conselho, em exercicio, declarou aberta a reunido, agradeceu a
presenga dos Conselheiros, justificou sobre a auséncia do Presidente do
Conselho, Sr. Paulo Sérgio Oliveira Passos, que se encontrava de férias, e
passou para o item “I - LEITURA E APROVAGAO DA ATA DA REUNIAO
ANTERIOR” da agenda, o Presidente do Conselho, em exercicio,
perguntou se os Conselheiros receberam a minuta da ata da reuniao
anterior, 62 Reunido Ordinaria, e se estavam de acordo com a mesma.
Nao havendo questionamento por parte dos Conselheiros, a ata foi
aprovada e assinada por todos os presentes. O representante do
Ministério do Planejamento, Or¢gamento e Gestdo comentou sobre o
estudo de definicao de rotas de viagens na Regido Amazédnica, que foi
apresentado pelo representante do Sindicato das Empresas de Navegacao
Fluvial no Estado do Amazonas — SINDARMA, e que seria encaminhado
aos Conselheiros na udltima Reunido do Conselho. O Presidente do
Conselho, em exercicio, informou que a documentacdo estava em suas
mé&os e que encaminharia uma cépia aos Conselheiros oportunamente.
Em seguida passou-se ao item “ll = MATERIAS OPERACIONAIS - II.1 -
CANCELAMENTO DE PRIORIDADES”, o Presidente do Conselho, em
exercicio, apresentou aos Conselheiros o pedido de cancelamento por
parte do BNDES dos seguintes projetos: A) ASSO Maritima Navegacéao
Ltda., referente a construcao de 2 (dois) PSV, que obteve prioridade em 06
de maio de 2005, B) Estaleiro Maua Jurong S/A, referente ao
financiamento a produgcdo de 4 (quatro) porta contéineres de 2600 Teus
para a empresa Alianca Navegacgado, que obteve prioridade em 16 de
setembro de 2005. Acrescentou em seguida que os pedidos de
cancelamento feitos pelo BNDES foram motivados pela ndo apresentacao
da documentacio necessaria para enquadramento do projeto pela primeira
empresa, e que a segunda, por problemas no enquadramento do pleito, e
que as prioridades de financiamento com o Agente Financeiro ainda
estavam sendo negociadas. A Secretaria de Fomento havia encaminhado
correspondéncia ao BNDES sobre o assunto pedindo prorrogagéao daquela
decisdo, a qual foi apresentada aos Conselheiros, e o BNDES respondeu
que aguardaria a préxima reunido do CDFMM, ficando assim este item
retirado da pauta, onde sera debatido na préxima reunido do CDFMM.
Passando em seguida ao item “ll.2 = CONCESSAO DE PRIORIDADES”,
o Presidente do Conselho, em exercicio, apresentou para analise dos
Conselheiros 0s seguintes pedidos de concessdo de prioridade: A)
TRANSDOURADA Transportes Ltda., para a construcdo de 1 (uma) balsa
petroleira de casco duplo de 2.500 m® 5 (cinco) balsas petrolelras de
casco duplo de 1.500m°, cada, 2 (d0|s) empurradores fluviais de 600 h%
cada, e i
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Estaleiro Rio Amazonas Ltda, com o valor total de R$ 19.689.829,00, que
corresponde a US$ 8.011.812,00, com apoio financeiro do FMM de
90,00%, equivalentes a R$ 17.720.846,00, (US$ 7.210.631,00, com data
base em 07/06/2005); B) CAMORIM Servigcos Maritimos Ltda., para a
construcao de 2 (dois) rebocadores portuarios de 45 TTE e 60 TTE, no
Estaleiro SRD Offshore, com o valor total de R$ 20.445.105,59, que
corresponde a US$ 9.069.381,00, com apoio financeiro do FMM de
90,00%, equivalentes a R$ 18.400.595,03, (US$ 8.162.442,90, com data
base em 01/11/2005); C) FINARGE Navegacdo do Brasil Ltda., para a
construgao de 1 (um) AHTS, no Estaleiro Aker Promar, com o valor de R$
72.512.020,00, que corresponde a US$ 32.990.000,00, com apoio
financeiro do FMM de 90,00%, equivalentes a R$ 65.260.818,00 (US$
29.691.000,00, com data base em 30/11/2005); e D) Construcbes e
Comércio CAMARGO CORREA S/A, para a construcdo de 1 (um) dique
seco no Complexo Portuario de Suape — PE, com o valor de R$
254.132.722,44, que corresponde a US$ 112.403.344,88, com apoio
financeiro do FMM de 90,00%, equivalentes a R$ 228.719.450,20 (US$
101.163.010,39, com data base de 24/01/2006). Em seguida solicitou que
0 Eng.° Djalma da Rocha Santos Netto do DEFMM, fizesse um resumo do
objeto dos financiamentos pretendidos aos Conselheiros. A)
TRANSDOURADA Transportes S/A — ap6s as explicagdes do projeto, o
representante do Sinaval, aproveitou a oportunidade para informar sobre
as condi¢cdes excelentes de infra-estrutura do referido Estaleiro. Apos
andlise dos Conselheiros, o projeto foi aprovado. B) CAMORIM Servigos
Maritimos Ltda - o Eng.° Djalma da Rocha Santos Netto esclareceu que o
financiamento pretendido pela Empresa, seria para a construcdo de dois
rebocadores de 45 TTE e 60 TTE, e que seriam construidos no Estaleiro
SRD Offshore S.A., localizado em Angra dos Reis, e que tal demanda é
conseqiiéncia da expansdo da empresa dentro da atividade de apoio
portuario nos dltimos anos, € que agora ela pretende atender também
clientes do setor de petréleo e gas. Apbés andlise dos Conselheiros, o
projeto foi aprovado. O representante do SYNDARMA e o representante
do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, apontaram a
importancia do CDFMM possuir informacdes sobre a frota nacional no que
concerne aos tipos de embarcagbes prioritarias para cada Setor do
Transporte Aquaviario, bem como um panorama de ocupacdo dos
estaleiros e informagdes sobre produgdo de aco no pais, de forma a
subsidiar a tomada de decisdo do Conselho na aprovacéao de prioridades.
A representante da Secretaria de Fomento para Acbes de Transporte do
Ministério dos Transportes, em exercicio, chamou a atengcdo dos
presentes, que na primeira reunidao do CDFMM, este assunto foi discutido
e colocado como sendo de fundamental importancia. P , apesar de o
DEFMM deter alguns dados do transporte aquavidrio)j em sistem
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informatizado, seria necessario a implementagdo de um projeto, com
objetivo de viabilizar a modelagem desses dados para mostrar o cenario
do mercado, com vistas a gerar indicadores que permitam desenvolver
estratégias de atuagdo, o que devera ser realizado com a contratacéo de
uma empresa pelo DEFMM, que fard um estudo que ira auxiliar na tomada
de decisdo do CDFMM. O Presidente do Conselho, em exercicio,
acrescentou que infelizmente a ANTAQ também n&o possui essas
informacgdes, tendo em vista que é oriunda de uma divisdo do préprio
DEFMM, e que alguns documentos existentes até entdo no 6rgédo, n&o
foram preservados por diversos fatores, e que no momento, o DEFMM
realiza a andlise dos projetos com as limitagées de recursos humanos e
materiais existentes. C) FINARGE Navegacéo do Brasil - 0 Eng.® Djalma
da Rocha Santos Netto, do DEFMM, informou que o projeto da empresa,
refere-se a construgdo de uma embarcacgao de suprimentos e manuseio de
ancoras com 145 TTE, que serd realizada no Estaleiro Aker Promar,
acrescentou que a empresa encontra-se com o processo de autorizacdo
em tramite na ANTAQ, ainda nao concedido, em razdo de mudancas de
diretoria da referida autarquia, e que a empresa é controlada pela empresa
estrangeira, Finarge Armamento Genovese SRL, que vem atuando no Pais
ha muitos anos dando apoio maritimo a Petrobras, e que pretende se
constituir como empresa brasileira para consolidar-se no setor, € que os
precos apresentados pela empresa foram considerados adequados em
comparagdo com os custos. O representante do Ministério do
Desenvolvimento Industria e Comércio Exterior, questionou sobre a néo
informacéo do capital social da empresa, o representante do SYNDARMA
esclareceu tratar-se de matéria afeta a ANTAQ, a quem cabe a atribuicdo
de andlise de varias informacbes da empresa com vistas a concessao de
autorizagdo de funcionamento. O representante do SINAVAL acrescentou
informacgdes de que a empresa se encontra ha mais de 20 anos no Brasil,
sendo ela a segunda maior empresa de transporte de carga da Italia,
possuidora de uma frota muito grande, sendo a mesma idbnea, o
representante do Ministério do Desenvolvimento Indlstria e Comércio
Exterior recomendou cautela sobre a apreciagcéo, tendo em vista que a
Maersk que também é bem recomendada, nédo estd bem no mercado.
Apoés analise dos Conselheiros, o projeto foi aprovado. D) Construgfes e
Comércio CAMARGO CORREA S/A - o Eng.° Djalma da Rocha Santos
Netto, do DEFMM expés sobre o projeto, da construgdo de um dique seco
e instalacdes para construcdo, conversdo e reparo de Unidades
Estacionarias de produgao e de embarcagdes no complexo portuario de
Suape — PE. O Sr. Ariovaldo Santana da Rocha, representante do
SINAVAL esclareceu que o dique seco e a infra-estrutura a ser construida
em volta dele foram projetados para atender a Petrobras qué¢ iré4 arrenda- I

pelo prazo de dez anos, podendo, mcluswe haver o pagamentp anteci @ad
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do arrendamento. Adiantou, ainda, que a licitagdo para a construgédo do
dique estava em curso, e que se encontrava na fase de entregas de
envelopes com os pregcos, e que sete empresas ja haviam sido
qualificadas. O dique seria usado também para a construcéo da plataforma
P-55 e P-56 e servicos de reparos. Acrescentou que o estaleiro que obteve
prioridade na mesma localidade ndo atende as necessidades da
Petrobras. O representante do Ministério do Desenvolvimento Industria e
Comércio Exterior informou que ainda tinha algumas duvidas sobre o
projeto, porque entendia que tratava-se da construcdo de um estaleiro com
um dique, e comentou que se ja existia um projeto de estaleiro aprovado,
porque aprovar outro, e se este estaleiro fosse construido em outra regiéo
do Pais, seria melhor pois estariamos distribuindo os investimentos.
Mostrou-se também preocupado com a questdo de que se haveria
pagamento antecipado do arrendamento, talvez a empresa nao tivesse
necessidade do financiamento do FMM para viabilizar o projeto. O
representante do SINAVAL acrescentou que o projeto do dique que foi
aprovado pelo CDFMM, ndo possuia as particularidades deste novo
projeto e que concordava em distribuicdo de renda nas regides do Pais, e
que outras empresas também estavam participando do processo licitatério.
O representante do SYNDARMA comentou que tinha dulvidas sobre o
controle acionario, e se este dique seria arrendado pela Rio Bravo, e se as
outras empresas eram concorrentes ou estavam em um consoércio. O
representante do SINAVAL comentou que nédo estavam juntas mais sim
concorrendo no processo de licitagdo, o representante do SYNDARMA
colocou que estava preocupado com a alocagéo de recursos, pois existia
uma demanda potencial no setor, e que a falta de recursos poderia trazer
dificuldades no periodo de 2008 até 2011, e por isto devemos ter cuidado
com o foco das prioridades. O Presidente do Conselho, em exercicio, apos
consenso dos presentes, solicitou que os representantes da empresa
Camargo Corréa apresentassem o projeto para esclarecimento de dlvidas
aos Conselheiros, sobre a empresa Rio Bravo ser intermediaria na
Licitacdo para contratacdo do Dique. Os representantes da empresa
apresentaram plantas e esclareceram que a construcao deste dique seco
n&o implicaria na construgdo de um estaleiro, mas sim de uma infra-
estrutura contida nas especificagbes técnicas para atender exigéncias da
propria Petrobras. Ressaltaram, ainda, que o projeto é de tal monta que
prevé o apoio de outros estalelros e que sua localizagao ao lado de outro
estaleiro é estratégica para a construcdo das plataformas, favorecendo o
custo operacional. Informaram que o dique seria de propriedade da
Camargo Correia. O representante do SYNDARMA perguntou se a
empresa construiria o diqgue mesmo sem o financiamento do FMM. O

representante da empresa respondeu que ja estavam sendg construudX
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recursos do FMM, mais que os recursos do FMM seriam de fundamental
importancia para competitividade da empresa no processo de licitacdo. O
Presidente do Conselho, em exercicio, agradeceu os esclarecimentos
feitos pelos representantes da empresa e solicitou que os mesmos
aguardassem em outra sala, para que os Conselheiros pudessem dar
continuidade aos trabalhos. O representante do Ministério do
Desenvolvimento Industria e Comércio Exterior comentou que ainda
existiam duvidas sobre a prioridade do financiamento pelo FMM e, ainda,
se nao estaria o governo interferindo em disputa comercial, e desta forma,
favorecendo um dos licitantes, e que estava preocupado de priorizar um
dique que para ele é outro estaleiro, ao lado de um projeto de estaleiro ja
aprovado. O representante do SYNDARMA também mostrou preocupacéo,
pois em uma licitagdo que estdo participando 7 empresas, somente uma
sai com prioridade do CDFMM. O suplente da Marinha do Brasil comentou
que seria necessario o contrato ou pré-contrato com o estaleiro, e se isto
vai de encontro a portaria n° 90. O Presidente do Conselho, em exercicio,
comentou que outras empresas ja tinham procurado o DEFMM, como a
ODEBRECHT Engenharia e Construgdo, e que a empresa RENAVE ja
tinha prioridade para este projeto. O representante do SINAVAL lembrou
que de acordo com a portaria n° 90, todos estdo em condigdes de fazer um
pedido de prioridade, e que a Camargo Correa tomou a frente neste
processo, e acredita que outras fardo o mesmo caminho. O representante
do Ministério do Planejamento, comentou que estava com dlvidas se este
projeto seria prioridade para o governo. A assessora do Ministério dos
Transportes, fez referencia ao cumprimento da portaria n° 90, e achava
que o projeto vencedor da licitacdo é que deveria ser analisado pelo
CDFMM, caso o mesmo viesse a solicitar recursos do FMM. O Presidente
do Conselho, em exercicio, disse que qualquer que seja a empresa
vencedora, o CDFMM ira analisar o projeto caso este seja encaminhado
ao DEFMM. A representante da Secretaria de Fomento para Acbes de
Transporte do Ministério dos Transportes, em exercicio, comentou sobre a
necessidade de se definir o que seria prioridade para o CDFMM, a fim de
se manter o mesmo padrao para todos os projetos. O Presidente do
Conselho, em exercicio, alertou que CDFMM ja havia aprovado outros
projetos nas mesmas condi¢cdes para empresas Renave e PROMAR, com
0 objetivo de participacdo da licitagdo da Transpetro, e que com relacéo a
este dique, os outros licitantes poderiam ter apresentado seus projetos ao
DEFMM, como o fez a Camargo Corréa, e nao o fizeram porque com
certeza, buscaram outras formas de financiamento. O Presidente do
Conselho, em exercicio, propds deixar um indicativo da importancia do
financiamento, e apds a licitagdo, que estaria acontecendo em

margo/2006, o Conselho faria uma reunido para analisar rioridade do
projeto, se cumpridas as exigéncias legais. O representante ¢o SINAﬁAkg
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concordou com a proposta do Presidente, e sugeriu que, apés a licitagéo,
o DEFMM poderia encaminhar carta para as sete empresas que estavam
envolvidas no processo de licitacdo, para que as mesmas tomassem
ciéncia da possibilidade do financiamento pelo FMM. O representante do
Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo ndo concordou com a
proposta, pois estaria dando uma prioridade preventiva, alegou que,
mesmo preenchidas as formalidades legais, ainda deveria ser discutida a
prioridade, pois os recursos do FMM devem viabilizar a implementacéo de
projetos que n&o sejam possiveis sem os recursos do FMM. O Presidente
do Conselho, em exercicio, pediu vistas ao processo e propds que apos o
resultado da licitacdo da Petrobras, se eventualmente a Camargo Correa
viesse a vencer, seria convocada uma Reunido Extraordinaria para a
analise da prioridade, e que caso outra empresa viesse a ser vencedora do
processo licitatorio, e se fosse de seu interesse, o projeto entraria nos
procedimentos normais de analise do DEFMM. Dando continuidade, o
Presidente do Conselho, em exercicio, apresentou os seguintes pedidos
de alteracdo: “Il.3 = ALTERAGCAO DE PRIORIDADES” A) Alteragio de
estaleiro referente ao projeto da empresa Transportes Bertolini Ltda,
informando que a empresa solicitou alteracdo de quantidade de
embarcagbes de 12 balsas graneleiras para 6 balsas carreteiras, e que
seriam construidas pelo Estaleiro Beconal. Apés analise dos Conselheiros,
a alteracdo foi aprovada. B) Alteragdo de projeto da empresa -
COMPANHIA DE NAVEGACAO DA AMAZONIA - CNA.- A) 10 (dez)
balsas petroleiras de 1.500 m®, cada, que foram priorizadas na 12 Reunido
Ordinaria do CDFMM, alterado para construcdo de 4 (quatro) balsas
petroleiras de casco duplo de 1.000 m® cada, e de 6 (seis) balsas
petroleiras de casco duplo de 1.500m° cada, a serem construidos no
estaleiro ERAM - Estaleiro Rio Amazonas Ltda, e B) 10 (dez) balsas
petroleiras de casco duplo de 5.000 m®, cada, que foram priorizadas na 62
Reunido Ordinaria do CDFMM, alterado para a construcao de 4 (quatro)
balsas petroleiras de casco duplo de 5.000 m®, cada, a serem construidos
no estaleiro RIO MAGUARI S/A .C) 5 (cmco) empurradores fluviais de
2.600 BHP, cada, e de 5 (cinco) empurradores de 1.200 BHP, cada,
priorizados na 5% e 62 Reunido Ordinaria do CDFMM, respectivamente,
alterado para a construgdo de 2 (dois) empurradores fluviais de 1.200
BHP, a serem construidos no estaleiro BARBOSA REPAROS NAVAIS
LTDA., com o valor total de R$ 50.378.949,86 (cinglienta milhdes trezentos
e setenta e oito mil novecentos e quarenta e nove reais, oitenta e seis
centavos), com apoio financeiro do FMM de 90,00%, que equivale a R$
45.341.054,94 (quarenta e cinco milhdes trezentos e quarenta e um mil
cinqienta e quatro reais e noventa e quatro centavos). Apds analise dos
Conselheiros, as alteragbes foram aprovadas.“lll = ASSUN 0OS GERAIS”
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Conselho, em exercicio, sugeriu aos Conselheiros um calendario para as
préximas reunides: 07 de abril, 09 de junho, 11 de agosto, 06 de outubro e
08 de dezembro de 2006 respectivamente, que foi aprovado pelos
Conselheiros. O Sr. FABIO RIBEIRO DE AZEVEDO VASCONCELLOS,
Suplente do SINAVAL, sugeriu que,.as reunides fossem realizadas em
locais diferentes, para que os conselhaijros conhecessem os estaleiros de
outras regides. O Senhor Presidente dp Conselho deu por encerrada a
reunido, na qual, eu, NADILENE ALVES FERNANDES DA ROSA, na
qualidade de Secretaria, lavrei a presente \Ata, que é assinada pelo Senhor
Presidente, em exercicio, e demais membros do Conselho.
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