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As Diretrizes de Sustentabilidade do MInfra representam o compromisso do setor de infraestrutura
de transportes com a responsabilidade socioambiental, principio da Politica Nacional de Transportes
e atributo de valor incorporado pelo Ministério da Infraestrutura no seu Mapa Estratégico.

Sao cinco diretrizes definidas a partir das seguintes areas tematicas: Planejamento e Governanca;
Mudanca do Clima; Projetos, Estudos e Pesquisas; Licenciamento Ambiental e Gestao Territorial. A
operacionalizacao dessas Diretrizes ocorrera com a implementacao da Agenda de Sustentabilidade
do Minfra.

O objetivo da Agenda é executar, de forma integrada com as unidades do Ministério e suas entidades
vinculadas, as acoes estabelecidas coletivamente para o triénio 2020-2022. No ambito das cinco
diretrizes foram eleitas 15 Linhas de Acao e 51 acdes correspondentes.

A conjugacao de esforcos dos setores envolvidos na implementacdo desta Agenda contribuira
sobremaneira para a melhoria continua da atuacdo do MInfra na gestao socioambiental e territorial
dos empreendimentos de infraestrutura de transportes, garantindo a sustentabilidade do setor.




O objetivo do Estado brasileiro, materializado por meio do planejamento do setor de transportes, é
prover infraestruturas e servicos adequados, confortaveis, integrados, seguros, eficientes, acessiveis e
sustentaveis. No cumprimento da missao de formular, coordenar e a supervisionar as politicas para os
transportes, o Ministério da Infraestrutura (MInfra) realiza o seu planejamento estratégico com vistas
a elaborar diretrizes e definir prioridades de investimentos para planos, programas e projetos do setor.

Neste planejamento, as pautas socioambiental e territorial tém adquirido cada vez mais relevancia.
Isso se deve ao contexto atual de desafios para o setor, em sua tentativa de expandir e integrar
a extensa malha dos diferentes modos no transporte de mercadorias e de passageiros de forma
sustentavel e socialmente responsavel. A racionalizacao no uso da matriz de transportes, a prevencao
de riscos, especialmente aqueles derivados das questoes climaticas, bem como a consideracao das
especificidades territoriais, sao considerados fatores determinantes para a atracao e a rentabilidade de
novos investimentos.

Visando atender ao conjunto de atributos necessarios ao exercicio da responsabilidade socioambiental,
bem como do planejamento e da integracao territorial, como forma de implementar a Politica Nacional
de Transportes, o MInfra incluiu ambas as pautas no Planejamento Estratégico do setor, realizado em
2019.

Desse processo resultaram dois documentos. O primeiro, intitulado Diretrizes de Sustentabilidade
do Minfra, contém o conjunto de principios e diretrizes que orienta a politica de infraestrutura de
transportes. Trata-se de um documento estratégico e orientador, alinhado aos modos de transportes
rodoviario, ferroviario, aquaviario e aeroviario. Este documento, além de orientar, visa coordenar a
atuacao do Minfra com suas entidades vinculadas, mas ird promover interfaces do setor de transportes
com os demais setores relacionados as questdes socioambientais e territoriais.

O segundo documento, de carater operativo, constitui esta Agenda de Sustentabilidade do Minfra:
Periodo 2020 - 2022. Nele estao sintetizadas as cinco diretrizes e respectivas areas tematicas, as 15
linhas de acao e as 51 acdes priorizadas no planejamento. Tais acdes envolvem os diferentes modos de
transportes de forma convergente, considerando as especificidades setoriais e territoriais.

Voltada a definir o horizonte de acdes previstas para o triénio 2020-2022, esta Agenda foi concebida com
o objetivo de fomentar a sinergia e a integracao entre os esforcos despendidos pelos diversos atores do
setor, refletindo-se em instrumento capaz de balizar as entregas que se pretende fazer no periodo de
cada gestao presidencial.

O presente documento foi objeto de analise, discussao, aperfeicoamento e validacao de diversos
atores, dentro de uma abordagem participativa, colaborativa e integrativa. E o produto de uma
interacao afinada da equipe do Ministério e de suas entidades vinculadas por meio do Comité de
Gestao Ambiental (Cogea) e o Comité de Gestao Territorial (Coget), os dois colegiados que possuem
a incumbéncia de tratar de matérias relacionadas a gestao ambiental e territorial no setor de
transportes.

Esta Agenda enseja o compromisso formal do setor no cumprimento das acoes elencadas. Para que
isso se efetive, recomenda-se a elaboracao de planejamento para cada uma das acoes previstas, com
detalhamento de prazos, responsaveis, colaboradores e outras informacoes pertinentes, bem como
o estabelecimento de uma sistematica de monitoramento. Esses processos deverdo estar alinhados o
maximo possivel as metodologias e ferramentas utilizadas na gestao de projetos do Minfra.



Considerando a expansao e a modernizacao da infraestrutura de transporte, torna-se fundamental
incorporar as variaveis socioambiental e territorial nas fases de concepcao, implantacao e
operacao de planos, programas e projetos. Assume relevancia, para isso, a adocao de instrumentos
capazes de ampliar o desempenho socioambiental em todos os modos de transporte, bem como
o aperfeicoamento das modelagens regulatérias. E também indispensavel consolidar canais de
comunicacao, articulacao e interacao interinstitucional, com o fomento do didlogo, por meio de
colegiados e espacos internos que privilegiem a integracao das diversas areas, bem como integrar
sistemas de informacao, disponibilizando-os para a sociedade. Outro pilar para a insercao de aspectos
socioambientais e territoriais nas politicas publicas refere-se ao desenvolvimento de capacidade
técnica do pessoal do MInfra e vinculadas em ambas as tematicas.

Promover a insercao dos aspectos socioambientais e territoriais nas politicas
DIRETRIZ 1 by . . . . .
publicas, planos e programas intersetoriais da infraestrutura de transporte.

Linha de acao n° Acao

' Incorporar os aspectos socioambientais e territoriais nos planos estratégicos
Linha de acao 1.1 - ' do setor.

Fortalecer o planejamento
integrado do sistema de
transportes considerando

a questao socioambiental e
territorial. 113 Integrar os sistemas de informacoes ambientais e as bases de dados

territoriais do MInfra e suas vinculadas, e disponibilizar para a sociedade.

Promover a integracao socioambiental e territorial entre as instituicdes
1.1.2 e monitorar o cumprimento das Diretrizes e da Agenda 2020-2022 por
intermédio do Cogea e Coget.

Desenvolver, implementar e monitorar indices de desempenho socioambiental

1.2.1
para todos os modos de transporte.

_ Criar ou aperfeicoar normativos relacionados a elaboracao de estudos para
Llnha de EICEID 1.2- 1.2.2 estruturacao de concessdes e obras publicas, no que ser refere aos aspectos
Apr_lmo_rar 3 INSElEEe das socioambientais e territoriais.
variaveis socioambiental : -

L Elaborar propostas para aperfeicoamento da modelagem regulatéria no que
e territorial nas fases de 1.2.3 ) L S
. - tange aos aspectos socioambientais e territoriais.
planejamento, projeto, i i : : :
implantacdo e operacao. 124 Aperfelg:o_ar e padronizar, no que for posswe_l, os aspectos socioambientais e
7" territoriais nos programa de exploracao da infraestrutura.
125 Definir e estruturar contetdo do relatério socioambiental para os contratos de
"7 concessao.
131 Realizar eventos sobre questoes socioambientais e territoriais de relevancia
" para o setor de transportes.
132 Criar mecanismos que fomentem maior integracao entre as areas de projetos/

obras e as areas socioambientais e territoriais.
' 1.3.3 Criar espaco para aproximacao com drgaos ambientais estaduais.
Linha de acao 1.3 -

Consolidar canais de
comunicacao, articulacao 135 Estruturar os programas de educacao ambiental e comunicacao social nos

institucional e interac3o. programas ambientais relacionados ao licenciamento ambiental.

1.3.4 Criar mecanismos de divulgacao, intercdmbio e estimulo de boas praticas.

Elaborar e implementar plano de comunicacdo para a area socioambiental e

s territorial.

Instituir foruns de discussao dos setores regulados, com a participacao
1.3.7 do regulador, dos operadores e da sociedade para debater questoes
socioambientais.

Linha de acao 1.4 - Promover Estruturar e implementar Programa de Capacitacao Continuada na area
o desenvolvimento de 141 Socioambiental e Territorial.

capacidades para a gestao o

socioambiental e territorial.



E crescente o reconhecimento da necessidade de integrar a mudanca do clima nas trajetérias de
desenvolvimento dos paises. As estratégias para isso envolvem acoes de mitigacao e adaptacao em
todos os setores da economia, mas se revestem de especial importancia em relacao a infraestrutura.
O setor de transportes ja possui o Plano Setorial de Transporte e Mobilidade Urbana (PSTM) para a
mitigacao e adaptacao a mudanca do clima. O desafio atual consiste em internalizar as medidas ja
definidas e converté-las em acoes concretas para o setor. Isso demanda um planejamento integrado
que induza a maior racionalidade em relacao a eficiéncia econdmica e a reducao de emissdes de
gases, produzindo um conjunto de medidas capaz de antecipar problemas e contingéncias geradas
pelo clima e que ofereca seguranca tanto para os empreendimentos quanto para os usuarios e os
investidores nos ativos de infraestrutura.

Promover a insercao das questoes relacionadas a mudanca do clima na
DIRETRIZ 2 .
infraestrutura de transportes.

Linha de acao n° Acao

Estabelecer parcerias com universidades, academia, cooperacao técnica,
2.1.1 institutos de pesquisa, bancos de fomento, entre outros, para estudos de
adaptacao a mudanca do clima.

Incentivar a participacao nos féruns de discussao nacionais e

Linha de acao 2.1 - Promover 292 | e F ,
internacionais que tratam de mudanca do clima.

a institucionalizacao do tema
de mudanca do clima, seja Estudar formas de conceder incentivos para os empreendimentos que
adaptacao ou mitigacao, aplicam a gestdo de riscos climaticos e a mitigacdo de emissdes de GEE.
garantindo a sua integracao e
consideracao nas atividades e

projetos do Ministério e suas 214
vinculadas.

Realizar levantamento dos normativos do setor (instrucées para

projetos, manuais, estudos de viabilidade técnica, econdmica e ambiental
(EVTEA), estruturacdo para concessées ou outras parcerias, normas de
engenharia), para revisdo a luz dos novos desafios impostos pela mudanca
do clima.

Estabelecer processo continuado de capacitacao em adaptacao e
mitigacdo da mudanca do clima no ambito do Minfra e vinculadas.

Considerar os riscos climaticos e as acoes de adaptacao na formulacao

2.2.1 . ot :
dos procedimentos, critérios e normas, sempre que pertinente.

Realizar estudos de vulnerabilidade aos riscos climaticos do setor
vy de infraestrutura de transporte, com avaliacdes gradualmente mais
Linha de ac3o: 2.2 - Promover - completas e, sempre que possivel, econémicas, visando subsidiar
a gestao de riscos climaticos e tomadas de decisoes.

adaptacao a mudanca do clima 53 Institucionalizar a consideracdo de riscos climaticos e a promogao de
da infraestrutura de transportes.  ““  acges de adaptacdo nos instrumentos de planejamento do setor.

Coletar, sistematizar e divulgar informacoes de impactos causados por
eventos climaticos nas infraestruturas de transporte do Pais, adaptando e
incorporando sua exigéncia nos instrumentos de coleta de informacdes ja
existentes ou estabelecendo novos mecanismos.

2.2.4

Considerar gradualmente variaveis relacionadas a emissoes de GEE
nos planos estratégicos do setor, buscando incorporar a precificacdo de
carbono nos critérios de decisao econémicos.

Linha de acao 2.3 - Adotar e 231
promover medidas de mitigacao
da mudanca do clima, visando a
reducao de emissoes de GEE no
setor.

Realizar levantamento dos fundos verdes internacionais (green bonds)
2.3.2 e suas condicionantes em mudanca do clima, visando considera-los na
concepcao de projetos do setor.



O foco desta diretriz é o aprimoramento continuo dos instrumentos legais e normativos, bem como o
desenvolvimento de estudos, pesquisas e projetos capazes de inserir as dimensoes socioambiental
e territorial nas acoes de infraestrutura. Em termos de marcos legais, as acoes previstas visam
aperfeicoar leis e instrumentos normativos que contribuam para equilibrar as condicionantes
socioambientais e territoriais com aspectos econdmicos e de engenharia. Para isso, é fundamental
contar com pesquisas tecnoldgicas e com inovacoes nas tematicas socioambientais, bem como
aprimorar os instrumentos utilizados para a contratacao de servicos. Com o estabelecimento
de custos referenciais e de parametros para dimensionar a execucao dos servicos havera maior
seguranca e eficiéncia das licitacoes e na qualidade dos produtos obtidos.

DIRETRIZ 3 Desenvolvgr pro;e_tos. estud_os e pesquisas com
maior qualidade socioambiental.

Linha de acao n® Acao
Linha de acdo 3.1 - Aprimorar Realizar levantamento e atualizar, quando pertinente, os principais
a legislacao e os instrumentos 3.1.1 normativos com tematica socioambiental e territorial no ambito do
normativos relacionados Minfra.
a gestao socioambiental e 319  Promoverinterlocucdes para que sejam incorporadas as demandas do
territorial. o setor nos normativos socioambientais.

391 Fomentar a aplicacdo da verba de investimento tecnolégico nas tematicas

Linha de acdo 3.2 - Ampliar o socioambientais e territorial.
e fortalecer as atividades 329 Criar repositorio de publicacdes cientificas e incentivar publicacdo de
de pesquisa em tecnologias a artigos técnicos sobre as tematicas socioambiental e territorial.

e inovacoes do setor de Buscar parcerias com universidades, academia, cooperacao técnica,

transporte. 3.2.3 institutos de pesquisa, bancos de fomento, startups, entre outros, para
estudos na tematica socioambiental e territorial.

Estabelecer ou revisar custos referenciais e metodologia de
dimensionamento para elaboracao de estudos e cumprimento de
condicionantes ambientais, preferencialmente de forma integrada entre
os modais e considerando as especificidades de cada um.

3.3.1

Linha de acao 3.3 - Aprimorar
instrumentos utilizados para
contratacao de estudos,
projetos e pesquisas.

Estabelecer ou revisar custos referenciais e metodologia de
dimensionamento para elaboracao de estudos e execucao de servicos

&2 de desapropriacao, reassentamento e regularizacao de areas afetas a
infraestrutura, preferencialmente de forma integrada entre os modais e
considerando as especificidades de cada um.

Modelar contratacdo de servicos/produtos de desapropriacdo e

e reassentamento por meio de atas de registro de precos.



O Minfra vem atuando de maneira enérgica para tornar o licenciamento ambiental de seus
empreendimentos mais agil, eficiente e eficaz. Isso demanda articulacdes interinstitucionais,
especialmente no que se refere a discussao da Lei Geral do Licenciamento, em discussao no Congresso
Nacional. O foco é otimizar o desempenho socioambiental dos empreendimentos de infraestrutura
de transportes por meio de acoes que tragam resultados estruturantes para todos os modais e
que busquem assegurar maior eficiéncia processual. Para isso, a gestdo das informacoes assume
relevante papel, tornando-se imperioso evoluir no desenvolvimento de mecanismos que possibilitem
0 armazenamento, a integracao e a disponibilizacao das informacdes relativas ao licenciamento
ambiental no ambito do Governo Federal. O intuito é desburocratizar e tornar o processo mais agil e
transparente mediante o aperfeicoamento das solucoes tecnolégicas, dos sistemas informacionais e
das plataformas de difusao existentes.

Fortalecer a gestao de processos de licenciamento ambiental

DIRETRIZ 4 de empreendimentos de infraestrutura de transportes,
visando que sejam céleres.

Linha de acao n° Acao
4.1.1  Propor a padronizacao dos Planos e Programas Ambientais.

4.1.2  Propor a padronizacao de Termos de Referéncia dos estudos ambientais.

Linha de acdo 4.1 - Assegurar 4.1 .3 Estabelecer forum de acompanhamento institucional dos processos de

a eficiéncia processual licenciamento ambiental dos empreendimentos de infraestrutura em todos
possibilitando maior agilidade os modais junto aos 6rgdos ambientais licenciadores.

nas etapas de licenciamento 4.1.4  Implementar agenda com 6rgaos envolvidos no licenciamento ambiental
ambiental para discussao de aspectos pontuais e gerais relacionados aos

empreendimentos de transportes.

4.1.5 Promover interlocucdes para que sejam incorporadas as demandas do setor
na Lei Geral de Licenciamento.

4.1.6  Promover interlocucoes para que sejam incorporadas as demandas do setor
na regulamentacao da forma de consulta referente a OIT 169.

4.2.1  Desenvolver a estruturacao e a sistematizacao das informacdes ambientais
produzidas pelas entidades vinculadas, considerando solucdes tecnolégicas

Linha de Acdo 4.2 - Aprimorar existentes.

a gestao da informacao sobre

leeneErenie ameniel 4.2.2  Promover a adocao do Sistema de Gestao de Licenciamento Ambiental

(Sigesa) como plataforma de acompanhamento dos empreendimentos no
ambito do Minfra.V



No ambito do Minfra, a gestao territorial corresponde a um conjunto de procedimentos relativos
a administracao dos bens imdveis sobre os quais estao assentados ou projetados elementos
da infraestrutura de transportes. A gestao adequada desses ativos exige conhecer, regularizar
e assenhorar-se de um enorme patrimonio, exigindo forte consideracao de aspectos legais,
socioambientais e territoriais. Tal demanda passa, necessariamente, pelo aprimoramento da gestao
da informacao territorial, o que requer estruturar uma base de dados unificada e atualizada sobre
tais ativos. Isso permitird promover a regularizacao de areas e dota-las de documentos imobilidrios
capazes de conferir seguranca juridica, aperfeicoando procedimentos de desapropriacdo e
deslocamento compulsério de populacoes, que se situam entre os principais desafios na execucao
dos empreendimentos de infraestrutura.

Aprimorar os procedimentos de gestao territorial da infraestrutura de transportes,
DIRETRIZ 5 . . .
assegurando os aspectos socioambientais.

Linha de acao n° Acao

5.1.1  Uniformizar entendimentos juridicos das procuradorias no ambito do Minfra,
relevantes para a execucao de procedimentos de desapropriacao, afetacao,

Linha de acdo 5.1 - desafetacao de imoveis e deslocamento compulsério.
Aperfeicoar procedimentos

de desapropriacao e
deslocamento compulsério.

5.1.2 Elaborar e institucionalizar o Programa Nacional de Desapropriacao e
Reassentamento Decorrentes de Obras de Infraestrutura de Transportes.

5.1.3 Publicar portaria estabelecendo as diretrizes do MInfra para deslocamentos
compulsérios decorrentes de obras de infraestrutura de transportes.

5.2.1 Criar base Unica de informacdes territoriais da infraestrutura de transportes

(RIT).
Linha de acdo 5.2 - 5.2.2 Desenvolver e difundir o Sistema de Gestao de Processos de Desapropriagao
Aprimorar a gestao da e Reassentamento (SGPDR].
!nforma(,:éo territorial da 5.2.3 Elaborar normativo para exigir georreferenciamento nos padroes oficiais em
infraestrutura. todos os processos que envolvam questoes territoriais dos empreendimentos

de transportes.
5.2.4  Consolidar e integrar base de dados de vulnerabilidade socioecondmica.

Linha de acd0 5.3 - Promover  5.3.1  Estruturar e implementar Programa de Regularizaco das Areas de
a regularizacdo de areas Infraestrutura de Transportes.
afetas a infraestrutura.
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Geraldo Mourao da Silva

Realizado com o apoio da Iniciativa Internacional para o Clima (IKI, sigla em alemao) por meio da Deutsche
Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH. O Ministério Federal do Meio Ambiente,
Protecdo da Natureza e Seguranca Nuclear (BMU, sigla em alemao) apoia esta iniciativa com base numa

decisao adotada pelo Bundestag

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (G1Z) GmbH

Equipe GIZ:

Ana Carolina Camara
Eduarda Freitas
Luciana Mara Alves

Consultores GIZ:
Alexandre Gross
Sonia Pereira
Tatiana Espindola
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Oficina do modo aeroviario

Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac)
Ricardo Antonio Binotto Dupont

Henrique Costa Tavares
Daniel Marcello Calcado
Marcos Paulo Goncalves

Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuaria (Infraero)

Fued Abrao Junior

Arthur Neiva Fernandes

Angélica Resende

Secretaria Nacional de Aviacao Civil (SAC)
Wagner Roberto Sacco

Jackeline Goncalves de Oliveira

Leandro Guarnieri Miozzo

John Weber Rocha

Rafaela Cortes

Secretaria Executiva/Subsecretaria de Gestao
Ambiental e Desapropriacoes (SGAD)

Bruno Marques dos Santos Silva

Fani Mamede

George Yun

Larissa Carolina Amorim dos Santos

Mateus Salomé do Amaral

Renata Helena da Silva

Rodrigo Baudson Godoi e Silva

Vitor Hugo Jorge Lins

Secretaria de Fomento, Planejamento e
Parcerias (SFPP)
Joaquim Carlos Soutinho Neto

Empresa de Planejamento e Logistica (EPL)
Carlos Eduardo de Castro

Og Arao Vieira Rubert

Antonio Queiroz Barreto

BH Airport - Aeroporto Internacional Tancredo
Neves/ Confins
Douglas Gameiro

RIOgaledo - Aeroporto Internacional Antdnio
Carlos Jobim/ Galeao

Milena Maria Martorelli

Adriana de Souza Machado

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

Ana Carolina Camara

Eduarda Freitas

Luciana Alves

Alexandre Gross - consultor

Sonia Pereira - consultora

Tatiana Espindola - consultora

Oficina do modo aquaviario

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(Antaq)

José Renato Ribas Fialho

Marcos Maia Porto

Renato Hugo Reis Borges

Maria Luiza A. Gusmao

Secretaria de Fomento, Planejamento e
Parcerias [SFPP)

Joaquim Carlos Soutinho Neto

Secretaria Nacional de Portos e Transportes

Aquaviarios (SNPTA)
Igor Xavier de Araujo Costa
Fabio Teixeira

Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transporte (Dnit)

Mariana Vaini de Freitas

Fernando Victor de Carvalho

Companhia das Docas do Estado da Bahia
(Codeba)
Thales Cardoso



Associacao Brasileira dos Terminais Portuarios
(ABTP)
Renata Gomes da Cruz Cardoso

Associacao de Terminais Portuarios Privados
(ATP)

Luciana Guerise

Roberta Vaz

Christiano Pereira

Complexo Industrial e Portuario do Pecém

(Cipp)
leda Passos Theophilo G. de Oliveira

Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ)
Handley Abreu Corréa

Empresa Maranhense de Administracao
Portuaria (Emap)
Luane Lemos Agostinho

Federacao Nacional das Operacoes Portuarias
(Fenop)

Maria Cristina Dutra

Elizabete Ramos

Secretaria Executiva/Subsecretaria de Gestao
Ambiental e Desapropriacoes (SGAD)

Bruno Marques dos Santos Silva
Fani Mamede

George Yun

Larissa Carolina Amorim dos Santos
Mateus Salomé do Amaral

Renata Helena da Silva

Rodrigo Baudson Godoi e Silva

Vitor Hugo Jorge Lins

Empresa de Planejamento e Logistica (EPL)
Estela Dalpim Castellari
Julio César Magalhaes de Almeida

Brasil Terminal Portuario (BTP)
Elisabete Ramos

Porto de Itajai
Médelin Pitrez

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

Ana Carolina Camara

Eduarda Freitas

Luciana Alves

Alexandre Gross - consultor

Sonia Pereira - consultora

Tatiana Espindola - consultora

Oficina do modo ferroviario

Secretaria Nacional de Transportes Terrestres
(SNTT)

Liane de Moura Fernandes Costa

Paulo Cezar Dias de Alencar

Nilton Cesar de Souza

Cibele Dutra de Franca

Maério de Paula Guimaraes Gordinho Filho
Péricles Tadeu da Costa Bezerra

Valec - Engenharia, Construcoes e Ferrovias
S.A

Alex Paiva Rampazzo

Marcello Anastacio

Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transporte (Dnit)

Julio Cesar Maia

Yonara Patricia Prado Lobo

Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT)
Adriano Soares da Costa

Secretaria Executiva/Subsecretaria de Gestao
Ambiental e Desapropriacoes (SGAD)

Bruno Marques dos Santos Silva

Fani Mamede

George Yun

Larissa Carolina Amorim dos Santos

Mateus Salomé do Amaral

Renata Helena da Silva

Rodrigo Baudson Godoi e Silva

Vitor Hugo Jorge Lins

Secretaria de Fomento, Planejamento e

Parcerias (SFPP)
Joaquim Carlos Soutinho Neto
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Empresa de Planejamento e Logistica (EPL)
Carlos Eduardo de Castro

Og Arao Vieira Rubert

Antonio Queiroz Barreto

Associacao Nacional dos Transportadores
Ferroviarios (ANTF)
Ellen Capistrano Martins

MRS Logistica S.A.
Angélica de Luca

Transnordestina Logistica S.A.
Joana Darc Nascimento

VALE S.A.

Marcelo Guimaraes Correa

VLI Multimodal S.A.
Iltamar Lucas Magalhaes

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

Ana Carolina Camara

Eduarda Freitas

Luciana Alves

Alexandre Gross - consultor

Sonia Pereira - consultora

Tatiana Espindola - consultora

Oficina do modo rodoviario

Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT)

Fernando Caixeta

Gustavo Thomé

Rodolfo Ikaro Pinto Lima

Empresa de Planejamento e Logistica (EPL)
Carlos Eduardo de Castro

Og Arao Vieira Rubert

Antonio Queiroz Barreto

Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transporte (Dnit)

Ruy Emmanuel Silva de Azevedo

Yonara Patricia Prado L6bo

Secretaria Nacional de Transportes Terrestres
(SNTT)

Liane de Moura Fernandes Costa

Paulo Cezar Dias de Alencar

Nilton Cesar de Souza

Cibele Dutra de Franca

Secretaria de Fomento, Planejamento e Par-
cerias (SFPP)
Testu Koike

Joaquim Carlos Soutinho Neto

Secretaria Executiva/Subsecretaria de Gestao
Ambiental e Desapropriacoes (SGAD)

Bruno Marques dos Santos Silva

Fani Mamede

George Yun

Mateus Salomé do Amaral

Larissa Carolina Amorim dos Santos

Renata Helena da Silva

Rodrigo Baudson Godoi e Silva

Vitor Hugo Jorge Lins

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

Ana Carolina Camara

Eduarda Freitas

Luciana Alves

Alexandre Gross - consultor

Sonia Pereira - consultora

Tatiana Espindola - consultora
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