Apoio Técnico na Elabora¢éo do Estudo
de Diretrizes Socioambientais do Ministério dos Transportes

dh

Produto 1: Relatério do Plano de Trabalho -
L&

Florianépolis/SC LabTrans UFsc






Universidade Federal de Santa Catarina
Laboratério de Transportes e Logistica

Grupo de Meio Ambiente (GMA)

Apoio técnico na Elaborag¢ao do Estudo de
Diretrizes Socioambientais do Ministério dos

Transportes

PRODUTO 1:

Relatorio do Plano de Trabalho
Versao 5

Floriandpolis, 2015






Sumario

1LY o1 T Y=Y T Yot o 2 7
Yo Te [1 =T o R 8
1 AtiVidades Previstas .....cccceceereeeieereeniereenneiereennsiereennseeseenssseseensssssennsssssennsssssennsssssennnes 10
1.1 Detalhamento do Plano de Trabalho.........ccceeiiiiiiiiiiniiieeeeeeeeee 10
1.2 Entrevistas com entidades na area de Transportes e de Meio Ambiente ............. 10
1.3 Realizar o diagnéstico da aplicagdo da Politica Ambiental do MT (2002-2014).....13
1.4 Elaborar estudo tematico socioambiental.........ccccoeieeriiiiiiiiniii 15
1.5 Minuta de Diretrizes Socioambientais para 0 SEtOr .......ccceeeecvieeeeiiiieeeeiieee e, 17
1.6 Realizacdo de workshop de apresentacdo e discussdo da Minuta de Diretrizes
SOCIOAMBDIENTATS ..eeivteeitie ettt et e st e bt e st e e sbee e sabeesbeeesabeesbeeenareenas 18
1.7 Apresentacgdo as autoridades das Diretrizes Socioambientais para validagao....... 20

1.8 Consolidagdao e Langamento do Documento Final das Diretrizes Socioambientais

do MiniStério dOS TranSPOITES ...ccuviiieeiiiieeeiieee e et e e e et e e e et e e e e tbe e e e e abeeeeeabaeeeeenbaeeeenaraeeeennsees 21
1.9 (O o= Tol I t=Tot- [o I £ <ol o] [or- [PPSR 22
2  Equipe TECNica @ de APOIO ...cccuuciiiieeiiiiinniiiiiinniiiieneisiienesessrensssssrensssssssnsssssssnsssssssnsnns 25
2.1 INEEITOCULONES ..ttt et e sbt e e st e e sbe e e sabee e e 25
3  Proposta de Programa de Capacitagao .....ccccieeucireeiiinniiinencieniienserensisrnsisseessssnssssnsessnnens 25
3.1 (0] o =] (o TP 25
3.2 (0] o1 =14 AV P U TUR 26
33 Conteldo ProgramatiCo ...uueiiiciiieeeiiiee et e s e s e e e s e e e e bae e e e sabaeeeenares 26
3.4 (O T¢I a o] -1 - TP RSP 27
3.5 Programacgao dO EVENTO ....eiiccuiiieiciiie ettt s 27
4  Cronograma de Atividades @ Produtos .......ccccieeeiiieeiiiieiiienniiinciieinieniiieescrenssssncssnsssnes 28
5 Detalhamento da proposta orgamentaria.....ccccccoiveeeciiieeeiiiiieeeceenreenccenrenneeeeennneessennnes 29
5.1 Orcamento detalnado......c..eei i e 29
5.2 Orgamento ConSOlIdAdO ......cciiiiiiieeiiie e e 29
5.3 Cronograma de DesembOlSO .......ceeiciiiieiiiiii e 30
5.4 EXECUGEO0 FiSICa / FINANCEITA ..eevvieviereeteecteecteeetee ettt ettt ettt et eve v ve et eanes 30

1Y 1) o 1NN 31



Lista de Siglas

AAE Avaliacdo Ambiental Estratégica

ANA Agéncia Nacional de Aguas

ANTT Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
Antaq Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

ASSAM/GM Assessoria Socioambiental do Gabinete do Ministro

Codomar Companhia Docas do Maranhdo

CNT Confederacao Nacional do Transporte

Dnit Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
EIA/Rima Estudo de Impacto Ambiental/Relatério de Impacto Ambiental
EPE Empresa de Pesquisa Energética

EPL Empresa de Planejamento e Logistica S.A.

EVTEA Estudo de Viabilidade Técnica, Econbmica e Ambiental

FCP Fundacdo Cultural Palmares

Funai Fundagdo Nacional do indio

Ibama Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
ICMBio Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade
lema Instituto de Educagdo e Meio Ambiente

Iphan Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional

Labtrans Laboratério de Transportes e Logistica

MCidades Ministério das Cidades

MCT Ministério da Ciéncia e Tecnologia
Mdic Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
MMA Ministério do Meio Ambiente

MME Ministério de Minas e Energia



MT
ONG
Oscip
SAE/PR
Senat
SEP/PR
SPNT
Swot
TR
UFSC

Valec

Ministério dos Transportes

Organizacdo Nao Governamental

Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico

Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica
Servico Nacional de Aprendizagem do Transporte

Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica

Secretaria de Politica Nacional de Transportes

Strenghts, Weaknesses, Opportunities and Threats

Termo de Referéncia

Universidade Federal de Santa Catarina

Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.



Lista da Tabelas

Tabela 1: Cronograma do Programa de Capacitaga@o.......ccuueeeeciiieeniiieeeeeiiieeeeiiieeesesiieeeesvinee e 26
Tabela 2: Cronograma de Atividades € Produtos...........eeeeeieeiciiiiiiee et e e 28
Tabela 3: Detalhamento da proposta or¢amentaria......ccccccoeecciiiiiee e, 29
Tabela 4: Orcamento ConSOlIdAdO .....ccii i e e rre e e e e e e eaans 29
Tabela 5: Cronograma de DeSEMDOISO ... ..uviiiiiiiie ittt e s etae e saraeeeeaes 30

Tabela 6: EXeCUCE0 FiSCal/FINGNCEIIA .....ccoveeereeeeeree ettt ettt et e et e e eareeeaeeeeneees 30



Produto 1: Relatério do Plano de Trabalho

Apresentacao

O presente relatério constitui o Produto 1 — Relatério do Plano de Trabalho — e atende
ao Termo de Execucdo Descentralizada n® 02/2014/SPNT/MT - firmado entre o Ministério dos
Transportes (MT) e a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) — e ao Termo de
Referéncia (TR) do projeto de “Apoio Técnico na Elaboracdo do Estudo de Diretrizes

Socioambientais do Ministério dos Transportes”.
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Introduc¢ao

Este Relatdrio constitui o primeiro dos produtos relacionados na proposta de Plano de
Trabalho e tem como objetivos: (a) detalhar as atividades previstas na proposta, assim como
apresenta-las ao leitor; (b) apresentar a equipe técnica e de apoio responsavel por sua
execucdo; (c) apresentar proposta de Programa de Capacitagdo; (d) apresentar o cronograma
de atividades e de produtos; e (e) detalhar a proposta orcamentaria. Essas atividades descritas

sdo especificadas a seguir.
Objetivos

Sdo descritos os objetivos de cada atividade especifica, relacionados ao quadro geral do
projeto.

Contexto e escopo

E apresentado o contexto em que se encontra a atividade, os atores envolvidos e o
escopo que a delimita, ou seja, a sua abrangéncia, os seus elementos e a sua profundidade. O
desenvolvimento e a execucdo dos trabalhos estdo em concordancia com o planejamento
estratégico elaborado para o MT, conforme Mapa Estratégico anexo a esse documento (Anexo

1: Planejamento Estratégico do Ministério dos Transportes).
Tarefas especificas

Cada atividade pode conter inimeras tarefas, sendo que as principais encontram-se

listadas e comentadas. Sdo definidos, também, os respectivos responsdveis por sua realizacdo.
Aspectos metodolégicos

Sao descritos aspectos metodoldgicos aplicdveis a atividade, caracterizando-se como se

pretende alcangar os resultados desejados no cenario institucional que se apresenta.
Prazo

E estipulado o prazo para a realizagdo das atividades e a consolidagdo de cada produto,

considerando o prazo final de 12 meses, conforme estipulado no TR.
Produto esperado

Cada atividade possui um produto final correspondente, para o qual é feita uma
descricdo do conteldo esperado e sdo apontadas as oportunidades e as limitacGes do

respectivo processo de construcao e consolidagao.
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Complementarmente, sao feitas observacbes sobre as interacdes entre as equipes do
Laboratdrio de Transportes e Logistica (LabTrans/UFSC) e do MT, uma vez que as consultas as
Secretarias e as entidades vinculadas ao MT, bem como as entidades externas, serdo sempre
realizadas sob a intermediacdo da equipe de trabalho do MT. Ressalta-se a interacdo das
equipes como fator determinante da articulacdo institucional, do nivelamento de informacdes,

do intercdmbio de conhecimento e da harmonia do desenvolvimento do estudo.

Cabe assinalar que as diretrizes socioambientais abordardao questdes relacionadas aos
meios fisico e bidtico e também questdes sociais diretamente associadas a dimensdo

ambiental.
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1 Atividades previstas

Apresentam-se a seguir as atividades, conforme previsto na proposta do Plano de
Trabalho. Apesar de dispensavel — pois esse relatério representa o seu produto final — para
facilitar a conferéncia de contelddo em relagdao aos documentos que deram inicio ao projeto,

foi mantida como item a atividade de detalhamento do Plano de Trabalho.

Para cada atividade, esta prevista a entrega de um produto. O produto entregue serd
avaliado pela equipe representante do MT, a qual poderd, eventualmente, solicitar correcdes,
alteracOes e complementagBes. O aceite do produto por essa equipe definirda a efetiva

conclusdo da respectiva atividade.
1.1 Detalhamento do Plano de Trabalho

De acordo com o item (a), esta acdo visa a esclarecer o conteldo de cada atividade em
termos de seus objetivos especificos, contexto e escopo de tarefas, para o seu desdobramento
e execucdo e prazo previsto para a realizacdo e a descricdo do produto esperado. Também
inclui a definicdo da proposta preliminar do conteido do Plano de Capacitacdo, o cronograma
de atividades, a relacdo dos componentes da equipe técnica e de apoio ao projeto e o

detalhamento da proposta orcamentaria.

Sob a responsabilidade da equipe técnica do LabTrans/UFSC, a atividade resultou no

presente documento, denominado “P1 Relatério do Plano de Trabalho”.

1.2 Entrevistas com entidades na area de Transportes e de Meio

Ambiente

A seguir sdo apresentados, respectivamente, os objetivos, o contexto e seu escopo, as
tarefas especificas, os aspectos metodoldgicos, o prazo e o produto esperado, que dizem

respeito as entrevistas com as entidades na drea de Transportes e de Meio Ambiente.
1.2.1 Objetivos

Os objetivos das entrevistas no ambito institucional do MT compreendem:
e Diagnosticar a aplicacdo da Politica Ambiental do MT no periodo de 2002 a 2014;
e (Caracterizar o estado de conformidade legal no ambito de atuacdo de cada drgao,
identificando dificuldades, desafios e oportunidades para a melhoria do processo de

licenciamento ambiental de projetos e de obras sob a sua drea de atuacdo,
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considerando desde a etapa de pré-viabilidade até a implantacdo de programas
ambientais e monitoramento permanente;

e (Caracterizar o estado atual da gestdo socioambiental do MT e de entidades
vinculadas; e

e Coletar elementos, temas e sugestdes para definicdo das Diretrizes Socioambientais
do MT.

Os objetivos da consulta institucional a outros 6rgdos de governo e entidades que
atuem na interface transporte e meio ambiente compreendem:

e Caracterizagdo dos atores e respectivos papéis que representam no tratamento das
guestdes socioambientais relacionadas a transportes;

e Levantamento de areas tematicas de interesse comum a ambas as partes;

e levantamento de procedimentos e instrumentos utilizados no tratamento da
interface socioambiental de transportes;

e Levantamento de expectativas e sugestdes relacionadas a definicdo das Diretrizes
Socioambientais do MT; e

e Qutros temas a serem identificados.
1.2.2 Contexto e escopo

A interface socioambiental dos transportes regionais apresenta amplo espectro de
temas tratados a partir dos impactos que a implantacdo da infraestrutura e a operacdo dos
transportes provocam. Esses impactos sdo objeto de analises necessdrias para o licenciamento
ambiental de projetos e obras — questdo central de conformidade legal do setor. Como essa,
grande parte das questdes socioambientais é objeto de legislagao, tendo-se a conformidade
legal como pano de fundo das relagdes institucionais dos setores de infraestrutura, transportes

e protegdo socioambiental.

Outra questdo central que cabe as iniciativas do MT e de suas entidades vinculadas é
constituida pela matriz de transportes. Hd muito tempo, o MT tenta otimizar essa matriz

atualmente favoravel ao modo rodoviario.

Também ha politicas publicas setoriais que, apesar de areas externas ao MT, tém
implicacdo sobre transportes: a politica industrial automobilistica (incremento do modo
rodoviario); a politica agricola (escoamento de grdos, sazonalidade de safras); e a politica

energética (eficiéncia energética).
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Do outro ponto do avanco da capacidade de transportes e logistica, situam-se os 6rgaos
ambientais, atuando de forma a permitir o desenvolvimento, porém de forma sustentavel, de

acordo com limites definidos pela legislagao.

A caracterizacdo, portanto, do quadro legal e institucional relacionado as questdes
socioambientais de transportes é essencial para a definicdo de prioridades para a atuacdo

socioambiental do MT.
1.2.3 Tarefas especificas

As tarefas definidas para essa atividade compreendem:
e Elaboracdo de questionarios especificos para a caracterizacdo do diagndstico da

aplicacdo da Politica Ambiental de Transportes, dirigidos as unidades de gestdo
ambiental do MT e aos 6rgdos vinculados;

e Elaboragdo de questionarios direcionados as entidades de fora do MT, selecionadas
de acordo com as interfaces de transportes com o meio ambiente (MMA, Ibama,
ICMBio, Iphan, Funai, FCP; SEP/PR, MCidades, MCT, Mdic, EPE/MME, SAE/PR; CNT; e
lema’;

e QOrganizacdo, conducdo e registro de reuniGes de trabalho para entrevista com os
representantes indicados pelas entidades; e

e Elaboracdo e redagdo do relatdrio final da atividade.
1.2.4 Aspectos metodoldgicos

A atividade deve ser detalhada nos termos dos instrumentos de apoio a serem
utilizados: questionario de referéncia; objetivos do projeto e resumo do diagndstico setorial;
didlogo conduzido por meio de entrevistas em reunibes de trabalho. Isso implica na
organizacdo do contelddo tematico, distribuicdo de tempo de manifestacdo e validacdo das

posicOes apresentadas.

A indicacdo de representantes das entidades serd feita por intermédio da equipe de

trabalho do MT.

Os representantes das entidades participardao, por meio de consultas periddicas, do

processo de desenvolvimento do projeto, nas etapas: (I) de caracterizagdo do panorama

! Respectivamente: Ministério do Meio Ambiente (MMA); Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (Ilbama); Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade (ICMBio); Instituto do
Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional (Iphan); Fundagdo Nacional do Indio (Funai); Fundacdo Cultural Palmares
(FCP); Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica (SEP/PR); Ministério das Cidades (MCidades); Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (MCT); Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (Mdic); Empresa de
Pesquisa Energética (EPE) vinculada ao Ministério de Minas e Energia (MME); Secretaria de Assuntos Estratégicos da
Presidéncia da Republica (SAE/PR); Confederagdo Nacional do Transporte (CNT); e Instituto de Educacdo e Meio
Ambiente (lema).
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institucional e tematico da interface socioambiental dos transportes no ambito das
competéncias do MT e de seus érgdos vinculados; (Il) de coleta e analise de sugestGes de
Diretrizes Socioambientais setoriais; e (lll) de validagdo, consolidacdo e lancamento das

diretrizes propostas.
1.2.5 Prazo

O prazo para realizacdo dessa atividade é de trés meses, sendo dois para a realizacdo
das entrevistas; e um para a consolidacdo da compilacdo dos dados, dos resultados obtidos e
da redacdo do Relatério. Cabe ressaltar que a realizacdo das consultas depende da agilidade
do processo de comunicacgdo entre a equipe de trabalho do MT, as entidades vinculadas a ele

e 0s 0rgdos externos.
1.2.6 Produto esperado

O produto dessa atividade constitui o “P2 Relatdrio das entrevistas”.

1.3 Realizar o diagnéstico da aplicacao da Politica Ambiental do

MT (2002-2014)

A seguir sdo apresentados, respectivamente, os objetivos, o contexto e seu escopo, as
tarefas especificas, os aspectos metodoldgicos, o prazo e o produto esperado, que dizem
respeito a realizacdo do diagndstico da aplicacdo da Politica Ambiental do MT no periodo de

2002 a 2014.
1.3.1 Objetivos

Esse diagndstico tem os seguintes objetivos:

e Estabelecimento do quadro de conformidade da gestdao ambiental do MT e dos érgdos
vinculados alcangado ao longo do periodo, tendo a Politica Ambiental do MT como
referencial;

e Estabelecimento do quadro de oportunidades e restrigdes, ambas encontradas na
aplicagdo da Politica; e

e Identificacdo das mudancas no quadro organizacional e institucional ao longo do

periodo.
1.3.2 Contexto e escopo

A Politica Ambiental do MT, adotada em junho de 2002, compreende um conjunto de

diretrizes distribuidas de acordo com o nivel de aplicagdo ou intera¢do institucional, que

13
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contemplam os aspectos multimodais e de cada modo de transporte. Ela inclui a conformidade

legal e a estruturacdo de unidades de gestao ambiental como prioridades de atuacao.

A consulta as unidades de gestdao socioambiental do MT e das entidades vinculadas é
necessaria para o levantamento dos alcances realizados e desafios encontrados e para a
composicao do painel de diagndstico da aplicacdo da Politica Ambiental, no periodo de 2002 a

2014.
1.3.3 Tarefas especificas

As tarefas especificas sdo:

e Levantamento dos resultados, avancos alcancados e dificuldades encontradas na
aplicacdo das diretrizes;

e |dentificagdo do conteldo da Politica Ambiental do MT ndo mais aplicavel ao ambito
institucional do MT;

e Caracterizacdo do estado da arte da gestao socioambiental no ambito do MT;

e (Caracterizagdo da evolugcdo do quadro organizacional-institucional responsavel pela
aplicacdo da Politica;

e Levantamento das unidades e instrumentos de gestdo ambiental e de respectivas
equipes técnicas disponiveis; e

e Elaboragdo e redagao do relatdrio final da atividade.
1.3.4 Aspectos Metodoldgicos

O diagndstico sera realizado por meio de consultas as unidades do MT (ASSAM/GM,
SPNT e Secretarias’) e as entidades vinculadas (ANTT, Dnit, Valec, Codomar, EPL’) e por meio
de entrevistas junto a seus gestores ambientais. Cabera a intermedia¢do da equipe de trabalho
do MT para a realizacdo, pela equipe do LabTrans/UFSC, das entrevistas com as unidades do
MT e entidades vinculadas. Essas entrevistas terdo por base uma checklist que relacione as
diretrizes propostas em 2002 com o que foi realizado até 2014 por cada unidade de gestdo.
Acdes socioambientais eventualmente ndo contempladas pela Politica Ambiental, porém

efetivamente realizadas, serdo incorporadas ao diagnéstico.

2 Respectivamente: Assessoria Socioambiental do Gabinete do Ministro (ASSAM/GM); e Secretaria de Politica
Nacional de Transportes (SPNT).

3 Respectivamente: Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT); Departamento Nacional de Infraestrutura
de Transportes (Dnit); Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A (Valec); Companhia Docas do Maranhdo (Codomar);
e Empresa de Planejamento e Logistica S.A (EPL).
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A atualizacdo dos contextos organizacional e institucional serd feita por meio de
consulta aos sites das entidades e validada por ocasido da realizacdo das entrevistas. Estas, por

sua vez, deverao revelar os instrumentos de gestao adotados.

A atualizacdo das referéncias legais sera feita por meio de consulta as bases de dados
disponiveis sobre legislacdo ambiental e de transportes, tanto dos respectivos Ministérios

como das bases de dados do Palacio do Planalto e do Congresso Nacional.
1.3.5 Prazo
O prazo de realizacdo dessa atividade é de cinco meses.
1.3.6 Produto esperado

O produto constitui o “P3 Relatério do Diagnéstico da Aplicacdo da Politica Ambiental

do Ministério dos Transportes (2002-2014)".
1.4 Elaborar estudo tematico socioambiental

A seguir sdo apresentados, respectivamente, os objetivos, o contexto e seu escopo, as
tarefas especificas, os aspectos metodolégicos, o prazo e o produto esperado, que dizem

respeito a elaboracdo do estudo tematico socioambiental.
1.4.1 Objetivos

Como objetivos desta atividade, tém-se:
e Definicdo das linhas tematicas que caracterizam a interagdo socioambiental do setor
Transportes, no ambito de atuacdo do MT e suas entidades vinculadas; e
e Sele¢do das linhas tematicas que devem constituir objeto das diretrizes

socioambientais do MT.
1.4.2 Contexto e escopo

Para efeitos de pesquisa e consulta institucional sobre os temas socioambientais
associados ao setor Transportes, parte-se da relagao preliminar apresentada a seguir. Ressalta-
se a limitagdo de escopo determinada pela drea de atuagdo do MT e dos drgdos vinculados.

e Vontade politica: missao, visdo e valores; e disponibilidade de recursos.
e Planejamento multimodal e Equilibrio da Matriz de Transportes.

e Estudos ambientais: AAE, EVTEA, EIA/Rima®, outros.

¢ Respectivamente: Avaliagdo Ambiental Estratégica (AAE); Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental
(EVTEA); e Estudo de Impacto Ambiental/Relatério de Impacto Ambiental.
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e Licenciamento ambiental.

e Seguranga no transporte de produtos perigosos.

e Eficiéncia energética.

e Mudanga do clima.

e Gestdo ambiental: estruturacdo, competéncias institucionais e capacidade técnica das
unidades de gestao socioambiental do MT e 6rgaos vinculados.

e Experiéncias internacionais.

e Qutros temas a serem identificados.
1.4.3 Tarefas especificas

As tarefas especificas sdo:

e Levantamento de temas de interface socioambiental dos transportes — objeto de
legislacao;

e Levantamento de temas de interface socioambiental dos transportes manifestadas no
processo de consulta institucional;

e Levantamento de temas afins objeto de acordos e tratados internacionais;

e Levantamento de experiéncias internacionais;

e Andlise de pertinéncia tematica e delimitacdo de abrangéncia em funcdo da area de
atuacdo do MT e érgdos vinculados;

o Selecdo de temas a serem objeto das diretrizes socioambientais do MT; e

e Elaboracdo e redacdo do relatdrio final da atividade.
1.4.4 Aspectos Metodoldgicos

Como método de trabalho, tem-se inicialmente a pesquisa ao marco legal pertinente,

seguida das consultas institucionais realizadas (Iltem 1.4) e realizacdo de workshop com

representantes da equipe de trabalho do MT. A selec¢do final serd realizada de comum acordo

entre as equipes de trabalho do LabTrans/UFSC e do MT.

1.4.5 Prazo

O prazo de realizacdo dessa atividade é de cinco meses.

1.4.6 Produto esperado

O produto dessa atividade serd constituido do “P4 Relatdrio do estudo tematico

socioambiental para o Setor Transportes”.
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1.5 Minuta de Diretrizes Socioambientais para o setor

A seguir sdo apresentados, respectivamente, os objetivos, o contexto e seu escopo, as
tarefas especificas, os aspectos metodoldgicos, o prazo e o produto esperado, que dizem

respeito a minuta de Diretrizes Socioambientais para o setor.
1.5.1 Objetivos

Sao objetivos dessa atividade:
e Definir uma proposicao de Diretrizes Socioambientais para o MT;
e Subsidiar a proposicao de Diretrizes Socioambientais com quadro de referéncia que

auxilie a sua discussdo e o estabelecimento de prioridades.
1.5.2 Contexto e escopo

A revisdo das diretrizes que compdem a Politica Ambiental do MT permitird a
contextualizacdo de sua aplicacdo no periodo de 2002 a 2014 e, com base em decisdo politica
do préprio MT, servird de parametro para o delineamento de nova proposta de um conjunto
de diretrizes, devidamente atualizado em termos normativos e também em funcdo da

capacidade institucional vigente.
1.5.3 Tarefas especificas

As tarefas que compdem essa atividade compreendem:

e Estabelecimento de linhas de acdo para o alcance e a manutencdo da conformidade
legal setorial e de valorizagdo da sustentabilidade socioambiental na atuagdo do MT e
entidades vinculadas;

e Proposicdo de quadro de referéncia para a implementacédo das diretrizes propostas,
contendo, por exemplo, instrumentos normativos, desdobramento em acdes e
responsabilidades aplicaveis em cada caso; e

e Elaboracdo e redagdo de Minuta das Diretrizes Socioambientais do MT.
1.5.4 Aspectos Metodoldgicos

Com base nos resultados das atividades anteriores, serd identificado e proposto, em
nivel de minuta, um conjunto de Diretrizes Socioambientais para o MT. Por meio da aplicagdo
da andlise Strenghts, Weaknesses, Opportunities and Threats (SWOT), com identificacdo de
oportunidades e ameacas, serdo definidas prioridades para aplicacdo das diretrizes; e sera
realizada, ainda, analise dos beneficios na aplicacdo das Diretrizes Socioambientais que foram

indicadas. Em comum acordo com as partes interessadas (equipes do MT e entidades
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vinculadas), poderdo ser estabelecidos horizontes de curto, médio e longo prazos para a

aplicacao das diretrizes, assim como estabelecidos requisitos para a sua implementacao.

Esta atividade devera ser desenvolvida com a intera¢do da equipe do LabTrans/UFSC, da
equipe de trabalho do MT e de entidades vinculadas, para o encaminhamento de minuta

acordada previamente.
1.5.5 Prazo

O prazo de realizacdo dessa atividade é de trés meses, a partir da entrega do Relatdrio

do estudo tematico socioambiental para o Setor Transportes.
1.5.6 Produto esperado

O produto desta atividade constituird o “P5 Minuta de Diretrizes Socioambientais do

MT”.

1.6 Realizagao de workshop de apresentacgao e discussao da

Minuta de Diretrizes Socioambientais

A seguir sdo apresentados, respectivamente, os objetivos, o contexto e seu escopo, as
tarefas especificas, os aspectos metodoldgicos, o prazo e o produto esperado, que dizem
respeito a realizacdo de workshop de apresentacdo e discussdo da minuta de Diretrizes

Socioambientais.
1.6.1 Objetivos

Os objetivos desta atividade sdo:
e Apresentar e discutir a proposta de Diretrizes Socioambientais do MT com os
representantes do MT, com as entidades vinculadas e com os érgdos externos;
e Proceder a consulta publica por meio da disponibilizacdo do material no site do MT; e

e Aperfeicoar e consolidar a proposta.
1.6.2 Contexto e escopo

O aperfeicoamento e a validacdo da proposicdo de Diretrizes Socioambientais do MT
devem receber a contribuicdo dos responsaveis por sua implementacdo, ou seja, da equipe de
trabalho do MT e das entidades vinculadas. Considerando um processo transparente e
participativo, a proposta de diretrizes devera ser apresentada para os representantes do MT,
entidades vinculadas e érgdos externos, e podera receber contribui¢cdes via consulta publica

por meio de divulgacdo do material no sitio do MT.
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1.6.3 Tarefas especificas

As tarefas que constituem esta atividade compreendem:

e Organizacdo de workshop para a apresentacdo e a discussdo da proposta de
diretrizes, em ambito interno do MT e entidades vinculadas;

e Organizacdo de workshop para a apresentacdo e a discussdao da proposta de diretrizes
com representantes externos ao MT e as equipes do LabTrans/UFSC e do MT e
entidades vinculadas;

e A organizacao de cada workshop envolve, entre outras subtarefas:

o adefinicdo de local, data e agenda do evento;

o a programacao da dindmica de discussao;

o a provisdo de infraestrutura técnica, tecnoldgica e de suporte necessarios;

o a previsdo de servico de coffee break;

o a provisdo e distribuicdo do material didatico de referéncia e apoio;

o a definicdo de procedimentos e métodos de discussdo e avaliacdo das
contribuicdes;

o a provisao de registros de video e gravacdo do evento; e

o arelatoria do evento;

e Estabelecimento dos procedimentos e dos prazos para consulta publica via internet, e
também estabelecimento de método de analise das contribuicdes recebidas e dos
procedimentos de retorno aos participantes;

e Organizacdo das contribuicdes recebidas, andlise e validacdo de alteracGes e de
complementacgbes, com a consequente consolidacdo do documento de proposta de
Diretrizes Socioambientais do MT;

e Provisdo e distribuicdo de certificados na participacdo dos workshops; e

e Relatoria e apresentagao de resultados.
1.6.4 Aspectos Metodoldgicos

Como método de interagdao, propde-se o uso de procedimentos construtivos que
privilegiem os processos grupais e se apoiem na visualizagdo imediata de resultados obtidos

durante o evento, buscando o aperfeicoamento da Minuta.

Prevé-se a realizagdo de dois workshops; um interno no ambito do MT e 6rgdos

vinculados, e outro com a participacao dos representantes de entidades externas.
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Ao final de cada workshop, serd realizado um relatério dos assuntos abordados e das
contribuicdes elencadas pelo publico. Apds o encerramento das atividades técnicas, o evento

sera avaliado pelos participantes.

Em conjunto, as equipes de trabalho do LabTrans/UFSC e do MT definirdo a pertinéncia
das contribuicdes recebidas. Aquelas julgadas pertinentes serdo incorporadas ao trabalho de

revisdo e conclusdo da Minuta.
1.6.5 Prazo

O prazo de realizacdo dessa atividade é de um més, sendo realizado no més seguinte ao

da entrega e aceite da Minuta das Diretrizes Socioambientais do MT.
1.6.6 Produto esperado

O produto dessa atividade constitui o “P6 Relatdrio do Workshop”.

1.7 Apresentacgao as autoridades das Diretrizes Socioambientais

para validagao

A seguir sdo apresentados, respectivamente, os objetivos, o contexto e seu escopo, as
tarefas especificas, os aspectos metodoldgicos, o prazo e o produto esperado, que dizem

respeito a apresentacao das Diretrizes Socioambientais as autoridades.
1.7.1 Objetivos

O objetivo dessa atividade é validar a proposta de Diretrizes Socioambientais do MT pela

Administracdo Superior do MT e entidades vinculadas.
1.7.2 Contexto e escopo

Seguindo-se a revisdo e a consolidagdo da Minuta de Diretrizes Socioambientais do MT,
serd realizada a apresenta¢do documento final as autoridades do MT e as entidades vinculadas

para validagao.
1.7.3 Tarefas especificas

As tarefas desta atividade compreendem:
e Planejamento do evento de apresentacdo e validacdo final da proposta de Diretrizes
Socioambientais do MT, abrangendo:
o preparagdo de agenda;
o alocacdo da infraestrutura;

o  recursos audiovisuais necessarios;
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o distribuicdo e apresenta¢do do material didatico de referéncia; e
o definicdo do método de comunicagao, conducdo e interacao do evento;
e Relatoria do evento e registro em video e gravacao; e

e Elaboracdo e redacao do produto final.
1.7.4 Aspectos Metodologicos

Propde-se a realizacdo de apresentacdo expositiva com didlogos, por meio da qual ha
espaco para questionamentos, criticas, discussdes e reflexdes. Esse tipo de apresentacdo visa

favorecer a sintetizacdo do conteudo e a contribuicdo dos participantes.

Ao final da apresentacdo de validacdo sera elaborado um relatdério dos assuntos
abordados e das consideracGes das autoridades, anexando a versdo definitiva das diretrizes a

serem adotadas.
1.7.5 Prazo

O prazo de realizacdo dessa atividade é de um més, sendo realizado no més
subsequente ao aceite do relatério do workshop de discussdo da minuta das diretrizes

socioambientais do MT.
1.7.6 Produto esperado

O produto desta atividade constitui o “P7 Relatdrio da reunido de validagao”.

1.8 Consolidagao e Lancamento do Documento Final das

Diretrizes Socioambientais do Ministério dos Transportes

A seguir sdo apresentados, respectivamente, os objetivos, o contexto e seu escopo, as
tarefas especificas, os aspectos metodoldgicos, o prazo e o produto esperado, que dizem
respeito a consolidagdo e langamento do documento final das diretrizes Socioambientais do

MT.

1.8.1 Objetivos

Os objetivos desta atividade compreendem:
e Consolidacdo do texto final das Diretrizes Socioambientais do MT, conforme
resultados das atividades 1.7 e das anteriores; e

e Lancamento das Diretrizes Socioambientais do MT em evento publico.
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1.8.2 Contexto e escopo

Para dar publicidade ao documento das Diretrizes Socioambientais do MT, pretende-se
lancar mdo de evento de carater politico, com apresentacdo de sintese das Diretrizes

Socioambientais e confirmag¢do do compromisso institucional de sua implementacao.
1.8.3 Tarefas especificas

As tarefas desta atividade incluem:

e Consolidagdo do texto final das Diretrizes Socioambientais do MT, conforme
resultados das atividades 1.7 e anteriores;

e Composicdo visual e edicdo final do documento contendo as Diretrizes
Socioambientais do MT;

e Disponibilizacdo do documento no site do MT;

e Planejamento, preparacdo e montagem do evento de lancamento das Diretrizes
Socioambientais do MT; e

e Realizacdo e documentacdo do evento.
1.8.4 Aspectos Metodoldgicos

O evento a ser realizado deve ter caracteristicas oficias e formais, contando com a
presenca de representantes da Administracdo Publica Superior, ou seja, autoridades do MT e
entidades vinculadas, também outras entidades governamentais, especialmente as

relacionadas aos aspectos socioambientais de transportes e outros convidados.
1.8.5 Prazo
O prazo de realizacdo dessa atividade é de um més.
1.8.6 Produto esperado

Como produtos, tém-se “P8.1 Documento final das Diretrizes Socioambientais do
Ministério dos Transportes” e “P8.2 Langamento do documento final das Diretrizes

Socioambientais do Ministério dos Transportes”.
1.9 Capacitacao técnica

A seguir sdao apresentados, respectivamente, os objetivos, o contexto e seu escopo, as
tarefas especificas, os aspectos metodoldgicos, o prazo e o produto esperado, que dizem

respeito a capacitacdo técnica das atividades.
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1.9.1 Objetivos

A capacitacdo técnica tem os seguintes objetivos:
e Nivelamento de conhecimentos para a implementacao das Diretrizes Socioambientais
do MT; e
e Aumento da conscientizacgdo da responsabilidade setorial no processo de

desenvolvimento sustentdvel.
1.9.2 Contexto e escopo

As equipes do MT e de érgaos vinculados, responsdveis pela gestdao socioambiental nos
respectivos ambitos de atuacdo, necessitam de capacitacdao especifica que lhes assegure
condicdes de conhecimento e dominio gerencial para implementar as Diretrizes

Socioambientais do MT.

Entende-se que o programa tematico da capacitacdo serd correspondente aos temas
objeto das Diretrizes Socioambientais, cobrindo os requisitos legais e normativos aplicaveis;
informacgdes essenciais e para reflexdo sobre o contelddo tematico; as técnicas e os métodos
de operacionalizacdo das diretrizes; as orientacdes para alocacdo de recursos orcamentarios e
financeiros necessarios e procedimentos de acompanhamento gerencial e monitoramento de

resultados.

1.9.3 Tarefas especificas

As tarefas para execucdo desta atividade compreendem:

e Levantamento de necessidades do publico-alvo (50 pessoas pertencentes ao MT, a
entidades vinculadas, e a outras relacionadas ao tema e convidados);

e Selecdo e programacao tematica (caracterizacdo de carga horaria por tema e escopo);

e Selec¢do de corpo docente e preparagao de material didatico;

e Programacdo de evento de capacitacdo de carga horaria total de 40 horas;

e Divulgacdo do evento e provisdo de local, recursos técnicos e tecnoldgicos, e servigos
de apoio e de coffee break;

e Preparacdo de questiondrio de avalia¢do de reagao;

e Realizagao e registro do evento;

e Provisdo e distribuicdo de certificados na participacdo do Programa de Capacitacdo;e

e Relatoria e redagdo do relatdrio da atividade.
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1.9.4 Aspectos Metodoldgicos

A atividade deve ser desenvolvida em funcdo das necessidades do publico-alvo.
Portanto, o respectivo levantamento de necessidades é essencial para a definicio da

abordagem e da profundidade desejadas.

As exposicoes dialogadas constituem uma técnica mais apropriada para o
desenvolvimento da transmissdo de conhecimento, o esclarecimento de duvidas e o

intercambio de experiéncias.

A avaliacdo do evento deve ser feita por meio de questionario de analise de reacdo a ser

aplicado apds o término da atividade.
1.9.5 Prazo

O prazo de realizacdo dessa atividade é de um més, sendo o evento de capacitacdo (40

horas) realizado apds o lancamento oficial das diretrizes.
1.9.6 Produto esperado

Como produto da atividade, tem-se o “P9 Relatdrio descritivo da capacitagdo técnica”.
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2 Equipe Técnica e de Apoio

As atividades serdo desenvolvidas por meio da atuacdo conjunta de duas equipes:
e uma equipe técnica, multidisciplinar, para a realizagao dos estudos e pesquisas; e
e uma equipe de apoio, focada na preparacdo de entrevistas, apresentacdes, workshop,
capacitacdo e respectivas relatorias, contando com profissionais da area de

Tecnologia de Informacao (TI).
2.1 Interlocutores

Para o acompanhamento dos trabalhos, a equipe do LabTrans/UFSC sera responsavel
por designar um Coordenador e os demais interlocutores da equipe técnica. Alteracdes do
nome indicado para a Coordenacdo devem ser previamente informadas e formalizadas por
meio de documento legal; quanto aos demais interlocutores, as alteracdes devem ser
imediatamente comunicadas a equipe de trabalho do MT.

Os interlocutores que iniciardo as atividades por parte da equipe de trabalho do

LabTrans/UFSC ser3o:

e Coordenadora: Soraia Cristina Ribas Fachini Schneider’;
e Delmar Gularte®; e

e Sérgio Grein Teixeira’.
3 Proposta de Programa de Capacitacao

Essa proposta tem carater preliminar e é complementar ao apresentado no item 1.9. O

programa de capacitagdo pretende atender as premissas ali expostas.
3.1 Objeto

O objeto do Programa de Capacitagdo é o conjunto de Diretrizes Socioambientais
definidas ao longo do projeto e resultantes da “Consolida¢cdo e Langamento das Diretrizes

Socioambientais do Ministério dos Transportes”.

> soraia@labtrans.ufsc.br ou soraia.labtrans@gmail.com, (48) 3028- 1642.
6 delmar.gularte@labtrans.ufsc.br, (48) 3028-1642.
7 sgreint@gmail.com, (41) 3209-9629.
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3.2 Objetivo

O objetivo é capacitar as equipes do MT, das entidades vinculadas e, ainda, de outras
entidades externas com atuacdo na interface dos temas abordados, visando a implementacao

das Diretrizes Socioambientais do MT.
3.3 Conteudo programatico

O conteudo programdtico depende da selecdo que se fizer dos temas a compor as

Diretrizes Socioambientais do MT.

Sugere-se que se inclua um panorama sobre cada tema, em termos de seu respaldo
legal, estado da arte, desafios e oportunidades para a sua implementacdo. Considerando a
participacdo dos modos de transportes e a sua divisdo em termos de tratamento pelos drgaos
vinculados ao MT, pretende-se, primeiramente, tratar do planejamento multimodal, seguindo-
se de questdes que sdo transversais a todos os modos (estudos ambientais; licenciamento;

gerenciamento) e, posteriormente, abranger as peculiaridades de cada modo.

Serdo abordados exemplos e apresentados estudos de caso pertinentes aos temas

desenvolvidos ao longo da capacitagao.

Em carater apenas exploratério, pode-se partir das seguintes areas de composicdo do
conteudo programatico:
e Escopo e abrangéncia dos temas abordados pelas Diretrizes Socioambientais do MT.
e Aspectos institucionais e legais (marco de referéncia, competéncias regimentais,
estado da conformidade setorial).
e Gestdo socioambiental: estrutura, instrumentos, procedimentos (incluindo aspectos
planejamento, alocacdo orcamentdrios e

de: pessoal; recursos tecnoldgicos;

financeiros; estudos aplicdveis; base de dados socioambientais; contratacdo;
acompanhamento, avaliagdo e supervisdo da atuacdo de terceiros; métodos e
controle de qualidade; e sistemas de gestdo ambiental).

e Estudos de casos (ferrovias, hidrovias, rodovias).

Tabela 1: Cronograma do Programa de Capacitacdao

Dia1l Dia 2 Dia 3 Dia 4 Dia 5

Apresentacdao ~
Interacao

Topicos especiais Gestdo

do MT

Transportes e

- Visdo geral

Estudo de caso

Escopo das socioambiental
8h00 — 10h00 R Meio Ambiente
diretrizes Il — Mudanga do . .
. . . . - Hidrovias
socioambientais clima - SGA - Estrutura
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10h30-12h30

Escopo das
diretrizes

Interagao
Transportes e
Meio Ambiente

Topicos especiais

Gestdo
socioambiental

Estudo de caso

14h00 - 16h00

socioambientais " . Il — Mudanga do .
- Politicas publicas . ¢ - SGA -Instrumentos - Ferrovias
do MT . - clima )
e articulagdo e procedimentos
institucional
Interagao Gestdo
Transportes e Topicos especiais socioambiental
Aspectos P P P Estudo de caso

institucionais e

Meio Ambiente

16h30 - 18h30

) Il — Tecnologia e - Custos e alocagdo .
legais . X . - Rodovias
- Planejamento, energia e gerenciamento de
Projetos e Obras recursos financeiros
- . -~ . - Conclusdes Finais
Tdpicos especiais Tépicos especiais Gestao
Aspectos

institucionais e
legais

| — Estudos
ambientais

Il = Tecnologia e
energia

Socioambiental

- Gestdo de pessoas

Avaliagdo

Encerramento

3.4 Carga horaria

A carga horaria prevista é de 40 horas.

3.5 Programacao do evento

Apds as etapas previstas no item 1.9, deve-se planejar o evento de capacitacdo em

relacdo aos aspectos de:

e Local e periodo de realizacao;

e Distribuicdo da carga horaria;

e Selecdo e contratagdo de corpo docente;

e Convocagado do publico-alvo;

e Alocacdo de recursos (espaco fisico; recursos de apoio técnico e tecnoldgico; provisdao

de registro e relatoria; provisdo de coffee breaks);

e Planejamento, organizagdo e provisao de material didatico; distribuicdo do material

didatico;

e Planejamento e provisdo de material de avaliagdo de reagdo;

e Provisdo e distribuicdo de certificados de participacao; e

e Relatoria do evento.

Os resultados da atividade de capacitagdo irdo compor o “P9 Relatdrio de Capacitacdo

Técnica”.
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4 Cronograma de Atividades e Produtos®

Tabela 2: Cronograma de Atividades e Produtos

Plano de Trabalho
! Relatério do Plano de Trabaho
Entrevistas com entidades na drea de transportes e de meio ambiente
g Relatério das entrevistas
Realizar o diagndstico da aplicagdo da Politica Ambiental do MT
: Relatério Diagnéstico da aplicagéo da Politica i doMT
Elaborar estudo temético socioambiental
¢ Estudo temdtico socioambiental para o setor
Minuta de diretrizes socioambientais para o setor
> Minuta de diretrizes socioambientais para o setor
Realizagdo de workshop de apresentagdo e discussdo da minuta de diretrizes Socioambientais
¢ Relatério do workshop
Apresentagdo as autoridades das diretrizes socioambientais para Validagdo
7 Relatério da reunido de validagdo
Consolidag&o e langamento do documento final das Diretrizes Socioambientais do Ministério dos Transportes
8 |Documento final das Diretrizes Soci bi is do Ministério dos tes
Langamento do documento final das Diretrizes Socioambientais do Ministério dos Transportes
Capacitagdo Técnica
° Relatdrio Descritivo da Capacitagdo Técnica

8 ’ . . . ~
Ao final do periodo assinalado, prevé-se a entrega do produto correspondente. Ndo constam no cronograma o
periodo de analise, a eventual revisdo e o aceite do produto pelo MT.
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5 Detalhamento da proposta or¢camentaria

5.1 Orcamento detalhado

Tabela 3: Detalhamento da proposta orgamentaria

Coordenador Geral 1 11 200,00 2.200,00 12 Bolsa 0,00% 26.400,00
Especialista em Transportes 2 200 50,00 20.000,00 12 CLT 84,04% 441.696,00
Especialista em Meio Ambiente 2 200 50,00 20.000,00 12 CLT 84,04% 441.696,00
Engenheiro Junior 1 200 31,00 6.200,00 12 CLT 84,04% 136.925,76
Engenheiro Ambiental Junior 2 200 31,00 12.400,00 12 CLT 84,04% 273.851,52
Especialista em Direito Ambiental 1 200 50,00 10.000,00 12 CLT 84,04% 220.848,00
Especialista em Direito Internacional 1 200 55,00 11.000,00 12 CLT 84,04% 242.932,80
Auxiliar Administrativo 1 150 15,00 2.250,00 12 CLT 84,04% 49.690,80
Assessoria especializada 1 100 100,00 10.000,00 8 RPA 20,00% 96.000,00
Bolsista de Mestrado 6 150 16,00 14.400,00 12 Bolsa 0,00% 172.800,00
Bolsista de Graduagdo 15 150 8,50 19.125,00 12 Bolsa 0,00% 229.500,00
Locagdo de Veiculos, Manutengdo de Equipamentos, correios, fretes, Servigos técnicos

profissionais, Servigos de Taxi, Pedagios e Estacionamentos, servigos graficos 6.927,85 12 0,00% 83.134,19

Despesas Nacionais com hospedagem e alimentagd 250,00 72.000,00

Papel A4 - caixas de resmas, Cartuchos impressora, Toner impressoras laser, Canetas, lapis,

lapiseira, Fitas e caixas de etiquetas; Clips, grampos, blocos de recado, colas; Clips, grampos,

blocos de recado, colas; Cds, DVDs e outros meios de armazenamento; Material Bibliografico; 2.050,00 12 0,00% 24.600,00
Componentes de informatica.

5.2 Org¢amento Consolidado

Tabela 4: Orcamento Consolidado

1 |Equipe Técnica 2.332.340,88
2 |Servigos de Pessoa Juridica 83.134,19
3 |Passagens e Despesas com Locomogdo 129.600,00
4 |Diarias 72.000,00
6 |Material de Consumo 24.600,00
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5.3 Cronograma de Desembolso

Tabela 5: Cronograma de Desembolso

1 Até 10 dias ap6s publicacdo do Termo de Execugdo Descentralizada do DOU. 840.533,07
2 Até 120 dias apds publicagdo no DOU, mediante entrega e aprovagdo dos produtos P1 e P2 600.380,77
3 Até 180 dias apds publicagdo no DOU, mediante entrega e aprovag¢do dos produtos P3 e P4 480.304,61
4 |Até 270 dias apds publicagdo no DOU, mediante entrega e aprovagdo dos produtos P5 600.380,77
5 Até 330 dias apds publicagdo no DOU, mediante entrega e aprovagdo dos produtos P6 e P7 120.075,85

5.4 Execucdo Fisica / Financeira

Tabela 6: Execug3o Fiscal/Financeira

Apoio Técbico na Elaboragdo do Estudo de "Diretrizes

Socioambientais do Ministério dos Transportes"

1 |Plano de Trabalho 120.076,14 120.076,14 Més 1 Més 1

2 Ent'rewsta? com entidades na area de transportes e de 360.228.42 480.304,56 Més 2 Més 4
meio ambiente

3 Realizar o diagnéstico da aplicagdo da Politica Ambiental 600.380,70 | 1.080.685,26 Mas 2 Mas 6
do MT

4 |Elaborar estudo tematico socioambiental 600.380,70 | 1.681.065,95 Més 2 Més 6

5 |Minuta de diretrizes socioambientais para o setor 360.228,42 | 2.041.294,37 Més 7 Més 9

6 Re.allzagao d.e Wt')rkshop.de ap.resen'tagao e discussdo da 120.076,14 | 2.161.370,51 | Mas 10 Més 10
minuta de diretrizes Socioambientais

7 Apr.esentaT(;ao zfus autorldédes~das diretrizes 120.076,14 | 2.281.446,65 Mas 11 Mas 11
socioambientais para Validagdo

3 Cc.Jnsollldagao.e Ian(;?metho do d'o?urtm.znto final das 240.152,28 | 2.521.59893 | Meés 11 Més 12
Diretrizes Socioambientais do Ministério dos Transportes

9 |Capacitagdo Técnica 120.076,14 | 2.641.675,07 | Més 12 Més 12
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MISSAO: DOTAR O PAIiS DE INFRAESTRUTURA VIARIA ADEQUADA, GARANTIR A OPERACAO RACIONAL E SEGURA DOS TRANSPORTES DE BENS E PESSOAS,

COOPERAR PARA O DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO E A INTEGRAGAO NACIONAL E SUL-AMERICANA

RESULTADOS

Atributos de Valor:

- Integradoe - Nivel de Servigo
- Seguro Adequado
- Eficiente - Modicidade Tarifaria
- Acessivel - Responsavel Social e
Ambientalmente
AMPLIACAO E QUALIFICACAO .
PLANEJAMENTO OPERACAQ E SERVICOS
A ’/" DESENVOLVIMENTO il EFICIENCIA LOGISTICA T ,.' e
FORTALECERA CAPACIDADEDE )} i IMPULSIONAR O TRANSPORTE ! " | MELHORAR O NIVELDE SERVICOS |
PLANEJAMENTO INTEGRADO 1 ;
M T I T REDUZIR AS DESIGUALDADES L FERROVIARIO SEE IS TR AT TS
’
DAS ESFERAS DE GOVERNO E ELEIONAR - \ P
\ SOCIEDADE ) \ / INCREMENTAR A NAVEGACAO DE LONGO -
INDUZIR O DESENVOLVIMENTO CURSO, DE CABOTAGEM E INTERIOR FORTALECER A ATUACAO DOS
INCORPORAR CONTINUAMENTE DE AREAS DE FRONTEIRA ’ OPERADORES DE TRANSPORTE,
MELHORES PRATICAS INCLUINDO AGROPECUARIA, MINERAL E PROMOVER A INTEGRAGAO MODAL NOS (G LT ETELL)
o A AFERICAO DOS RESULTADOS L INDUSTRIAL ) EIXOS DE TRANSPORTE \ MULTIMODALIDADE )
|$ * \ J *
. AUMENTAR A EFICIENCIA
= PROMOVER A INOVAGAO D e e LTI 2 E TR AATE L A GARANTIR A SEGURANGA DOS
g INCORPORANDO NOVAS IR CEEROSIE MG E TR USUARIOS
w TECNOLOGIAS \ J - L y
of \ / AMPLIAR A MALHA RODOVIARIA
9 CONSOLIDAR A INTEGRAGAD PAVIMENTADA _
o] ASSEGURAR A COM PAISES DA AMERICA DO GARANTIR ELEVADOS PADRGES
= LB D E L SuL ASSEGURAR A MANUTENCAO DA MALHA DE FISCALIZACAO
\ ELTIUSHIEIERTAE \\ - DE TRANSPORTES ‘/ \: y
GESTAO | | REGULACAO | | FOMENTO I
4 b - b § 3
H H H
~ i H OTIMIZAR E FOMENTAR A :
APRIMORAR A CONTRATACAO E - ] i - H
5 APRIMORAR A GESTAOQ APERFEICOAR 0S MARCOS H PARTICIPACAO PRIVADA NOS 3

GESTAO DE PROJETOS /
EMPREENDIMENTOS / CONTRATOS

ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

REGULATORIOS

INVESTIMENTOS NO SETOR DE
TRANSPORTES

CONSOLIDAR A

GESTAO POR

ALINHAR A ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL A
ESTRATEGIA

RESULTADOS
* GESTAD ESTRATEGICA
= GESTAD DE INIIATIVAS
* GESTAD DE PROCESSOS
* GESTAD DE RISCOS

INTERNA

ORGANIZACAO

APRIMORAR A
DISPONIBILIDADE,
QUALIDADE E
INTEGRAGAQ DAS
INFORMAGOES

DESENVOLVER
COMPETENCIAS
ESTRATEGICAS (QUALI

ASSEGURAR A
TRANSPARENCIA

ATIVA DA GESTAO
E QUANTI)

Anexo 1: Planejamento Estratégico do MT

GARANTIR AMBIENTE
ORGANIZACIONAL
PROPICIO

= MOTIVACAD
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